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El alcance de la integracion de ISA S.A. al
Grupo Ecopetrol.
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For Pedro Paz Ceballos.

El pasado viernes Ecopetrol anuncid como informacion relevante a los mercados vy al pais, el cierre de la
transaccion con el de Hacienda y Creédito Publico mediante la cual adquirid el 51.4% de la
participacidn accionaria de ISA. S.A.1 En el cumplimiento de los 70 anos de ECOPETROL al servicio de
Colombia, dos hechos historicos deben ser destacados, la democratizacion de sus acciones y la compra
del control accionario de |ISA S.A.

El segundo hecho da como resultado la formacion de un conglomerado energetico de talla mundial, de
exponencial importancia para el desarrollo socioecondmico de nuestra economia en un mundo
globalizado. De este modo, Ecopetrol se anticipa y avanza en materia de transicion energetica haciendo
realidad una oportunidad de esas que solo se presentan una vez en la vida, al consolidar sus activos con
los de una empresa que es lider regional en el sector energético, quedando todo el control accionario bajo
la propiedad del Estado.

Esta transaccidn, que representa un perfecto gana-gana, justa, limpia, eficiente e histdrica para el Estado,
atiende la promesa de construccion de futuro del gobierno Duque en materia de emprendimiento vy
equidad. Con esto, la empresa de economia mixta Ecopetrol vy el de Hacienda, le dan al
mundo una muestra mas del espiritu de emprendimiento y de la fortaleza empresarial de la economia
colombiana. Un negocio de esta naturaleza y con estas caracteristicas particulares, solo se puede

hacer si se tiene la intencidn de servirle al pals y a sus empresas y no lo que ha ocurrido en otros casos en
los que, se han enajenado a grupos de inversionistas extranjeros activos estratégicos de la Nacidn.

Colombia entera y Ecopetrol quedan con el segundo conglomerado de transporte de energia en el
mundo. A la simbdlica lguana que representa la "Energia que transforma a Colombia”, se integra un
aporte de EBITDA superior a un 15% que proviene de mercados reqgulados con precios estables v neutro
en emisiones de carban, lo cual representa para el pals y para la empresa entrar en las grandes ligas en
materia de posibilidades de negocio, generacion de valor y oportunidades de empleo.

Es clave entender que solo Ecopetrol podia adquirir esta empresa mediante un contrato
interadministrativo entre entidades estatales, en los términos explicitos consignados en el articulo 20 de
la ley 226, y asl conservar |SA y su potencial de expansion, dentro de los bienes en los que la Macidn
tiene participacion mayoritaria. Cumplidas todas las valoraciones de mercado y dentro de todas las
condiciones estipuladas por las partes, la opinidon publica debe saber que otro tipo de oferta, no podia
realizarse por convenio interadministrativo, pues se tardaria mucho mas tiempo e implicaria entregar un
activo estratégico a la inversion extranjera como hizo anteriormente con la venta de ISAGEN.

Mediante esta transaccidn, se le agregd valor y tamano y al grupo Ecopetrol, al fisco le ingresaron més
recursos de los esperados en la fallida reforma tributaria, y se preservo la participacion del Estado en ISA
5.A., donde el propio de Hacienda y Crédito Puablico era su socio mayoritario, como tambiéen lo
es de Ecopetrol.

Es de destacar que Ecopetrol. bajo la conduccion del ingeniero Felipe Bayodn y un equipo profesional de
experiencia global, ha vivido en los dltimos 4 anos una gran transformacidn en materia de eficiencias
operativas, en particular desde el 2019 ha adoptado y se ha adaptado culturalmente a los mas rigurosos
estandares ESG (E = medio ambientales. 5 = Sociales. G = Gobierno Corporativo), siendo la primera
empresa en el mundo en sumarle a esa cultura operativa una funcion tecnologica que hace mas efectivos
y fuertes estos conceptos. (T = Tecnologia. T.E.5.G.). Todo un concepto que internamente esta ya
operando en todas sus formas de medicion, bajo el nombre de "SosTecnibilidad”.

ISA aporta al nuevo conglomerado valor economico, avance en materia de transicidn energetica que
atiende en un ambito donde toman fuerza las tendencias de des carbonizacion y electrificacion, la
estabilidad propia de ingresos que provienen de

mercados regulados y una tradicion de excelencia en conocimiento vy ética de trabajo. Y ahora, |5A se
incorpora al Grupo Ecopetrol; el conjunto empresarial mas grande e importante del pais, que cuenta con
los mas altos estandares de gobierno corporativo dentro de las empresas que cotizan en bolsas locales e
internacionales; y, que no solo ha probado fortaleza y buen manejo durante la crisis, sino que ademas es
una de las dos unicas empresas de petrdleo y gas que a nivel mundial mantuvieron sus numeros en
negro en el 2020.
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