Modernizacion y sus
contradicciones

T 1 Gobierno dio a co-
nocer el reporte de
| la misién sobre mo-
1 dernizaciéon pro-
ductiva. Esta conta-
ba con una adecuada repre-
sentacion multilateral
(UNDP, BID), académica (Har-
vard, Uniandes), gremial
(Andi, SAC) y gubernamental
(Vicepresidencia, Mincit, Min-
hacienday DNP).

No obstante, dicho reporte
termindé simplemente repi-
tiendo los conocidos diagnos-
ticos sobre problemas estruc-
turales de ‘alto costo Colom-
bia’ (energético, multimodal
y laboral). Ya sabiamos que
nuestro pais es una economia
enclaustrada, no obstante es-
tar en la mejor esquina regio-
nal, y con productividad a
s0lo22 % dela obtenida por Es-
tados Unidos. Dicho costo-
pais explica nuestro bajo co-
merciointernacional, estanca-
do al 35 % del PIB en los tilti-
mos 30 afios, no obstante ha-
ber negociado hace una déca-
da TCL que cubren dos terce-
ras partes de nuestro poten-
cial exportador.

En efecto, el reporte sefiala
exportaciones per capitade Co-
lombia a mitad del valor espe-
rado y con inversién extranje-
ra de minimo impacto en em-
pleos innovadores, precisa-
mente por focalizarse 60 % en
sectores petréleo-carb6n. Lo
queserequeriaeraconocer po-
tenciales avances liderados
por el sector privado, pero
nuestros gobiernos insisten en
expandir lo gubernamental de
baja productividad, tal como
acaba de ocurrir con el ‘enro-
que’ Ecopetrol-ISA.
~ ¢Enqué quedaronlasleccio-
‘nes de una Isagén hoy mejor
manejadabajolaégidainterna-
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cional-privada, pagando im-
puestos y transmitiéndole al
consumidor menores precios?
Parece que el senador Duque
nunca las asimil6 y privé de di-
chaslecciones al Presidente.
Los impulsos en la cadena
de valor, hacia atras y adelan-
te como imaginaron Currie y
Hirschmanen1950, hanresul-
tado una mera ilusién en Co-
lombia. En cambio, Corea del
Sur, mediosiglomastarde, ex-
hibe con orgullo una penetra-
cion comercial que bordea el

100 % del PIBy, ademas, pun- ,

tea en pruebas Pisa. Tras su
guerra, Corea mostraba un
PIB per capita inferior al nues-
tro, pero se aplic6 en educa-
cién de calidad y he ahi sus
buenos resultados.

Duro reconocerlo, pero Co-
lombia ha sido un estruendo-
so fracaso en modernizacion,
productividad y comercio in-
ternacional. Y ello ocurre por-
que seguimos repitiendo los
diagnoésticos de Harvard (an-
tes Porter y ahora Hausmann)
y pagando abultadas sumas,
en vez de implementar accio-
nes para el cambio. Nunca su-
peramos los desafios de la
‘agendainterna’.

Los gobiernos prefieren ‘lu-
cirse’ con ppoints, pero lo re-

querido es auscultar experien-
cias de empresarios de Méxi-
co, Chile y Perti, quienes logra-
ron aprovechar sus TLC. Méxi-
coduplic6 exportacionesaEE.
UU. enlos primeros cinco afios
del Nafta, llevandolas al 20 %
del PIB, pero Colombia las re-
dujo a la mitad y representan
solo un 3 % del PIB. México ex-
porta US$ 6.500 millones/afio
en solo aguacates, y Perti, US$
1.000, pero Colombia, con difi-
cultad, solo US$150.

Los gobiernos deben empe-
zar por asimilar estas abisma-
les diferencias de digitos en va-
lores exportados desde Colom-
bia. Afios atrassugeri, a contra-
pelode colegas, olvidarsedein-
oficiosas ‘misiones de moder-
nizaciéon’ y mejor organizar
‘grupos de tareas’ con empre-
sarios en paises pares. Pero ha
continuado ganando el ‘gla-
mour académico’ sobre urgen-
tes tareas de ‘fango’ geografi-
co, logistica y desregulacion.

El nuevo impromptu guber-
namental han sido los sobrea-
ranceles para ‘defenderlastex-
tileras nacionales’. Ellonosolo
es contraproducente, sino que
denota su desorientacion so-
bre verdaderas prioridades
productivas: reducir costos de
transporte y agilizacién en ins-
peccién de contenedores, ido-
neas aprobaciones fitosanita-
rias y enfrentar las corruptelas
estatales en toda la cadena.
Pero, claro, entender esto des-
de Boston es complejo.

Los gobiernos son elegidos
para gestionar soluciones, no
para repetir diagnoésticos.
Unas abultadas misiones labo-
rales, pensionales y tributarias
bajo Duque no constituyen un
buen legado, lo requerido
eran acciones para solucionar
el gravoso ‘costo Colombia’.



