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Vaso medio lleno o medio vacio

Después de
la polémica
por la compra

deISA por par-

te de Ecopetrol

en $14,23 hi-
OSCARDIAZ llones para la
m;m?i i adquisicion
Junta pirectva. € 51,4%, dos
de Acipet temas han de

tenerse  en

cuenta para
unanalisisobjetivo de estatran-
saccion: lo referente al ambito
comercial y su efecto en las fi-
nanzas del Estado; y la estrate-
giadeEcopetrol hacia suproyec-
to de descarbonizacion.

El primer tema y quizas el
mas debatido, es el endeuda-
miento con el cual la estatal ha
procedido, dejando poco espa-
cio para continuar con la explo-
racion en busca de incrementar
sus reservas de hidrocarburos.
El pais en la altima década ha
disminuido de forma significa-
tiva este programa, de acuerdo
con Campetrol, en lo que va del
anosehan perforadoanicamen-
te12 pozos, incluyendoaEcope-
trolytodaslas empresasquetie-
nen actividad en el pais.

En cuanto a la autosuficien-
ciaenergética, serequiere el re-
emplazo de las reservas que se
consumenal afio conla produc-
cion de petroleo y gas, y una de
las formas de lograrlo es con ac-
tividad exploratoria, precisa-

mente para el hallazgo de nue-
vosyacimientos. El concepto es
muy simple: silo miramos des-
de el abastecimiento basico en
nuestros hogares, lo que se
toma de la despensa se debe re-
emplazar, de lo contrario las
existencias se agotaran.

El segundo tema es la inte-
gracién vertical, que busca la
estatalalolargodetodalacade-
na de valor del ciclo energéti-
co, tal como lo ha venido ha-
ciendo principalmente con el
petréleo. Ahora, unodelos seg-
mentos que masvalor agregado
le han adicionado a Ecopetrol
fuelacreaciondeCeniten 2013
y con lo que se da la integra-
cion del sistema de transporte
por ductos a lo largo del terri-
torionacional (Ocensa, Oleoduc-
todeLlanos, Bicentenarioy Oleo-
ducto de Colombia).

SI CON CENIT FUE
NECESARIA UNA
CONSOLIDACION,
CON ISA EL CAMINO
ESTA RECORRIDO

Lo anterior es relevante dado
que, con la compra de ISA, Eco-
petrol busca ocupar un espacio
bien posicionado en el transpor-
tedeenergia. SiconCenit fuene-
cesaria una consolidacién, con
ISA el camino esta muy bien re-
corrido. Se podria decir enton-
ces que Cenil es al transporte de

hidrocarburos como ISA al
transporte de energia.

Ahora lo que viene es que
Ecopetrol siga trabajando con
sus proyectos de generacion a
través de otras fuentes de ener-
gia como la solar o la edlica, las
cudles ya estan en marcha, mas
todolorelacionado con el hidro-
geno como materia prima de
otras formas no dependientes
de los combustibles fosiles, to-
das ellas que podrian correla-
cionarse con el “upstream”.

Si bien es cierto que no rea-
lizar actividad exploratoria es
preocupante por la autosufi-
ciencia energética, que no ha
sido facil de mantener. Por otro
lado, es una noticia alentadora
seguir avanzando con una es-
trategia en la transicion hacia
renovables y otras fuentes de
energia, y cuyo tnico fin es mi-
grar hacia la descarbonizacion,
teniendo en cuenta que la meta
de Ecopetrol a 2050 es llegar a
cero emisiones netas.

Lo peor que le puede pasara
una empresa como Ecopetrol es
dejar pasarel tiempoylas opor-
tunidades. Incrementar la acti-
vidad exploratoria es una nece-
sidad del presente y con ISA se
cristaliza una buena oportuni-
dad mirando al futuro. Elvasose
seguira mirando medio lleno o
medio vacio, lo cual es y segui-
rasiendo parte de nuestranatu-
raleza humana.

Lios de tierras

Con 114
millones de
hectéareas, en
Colombia de-
beria haber
suficiente tie-
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Nacianal étnicas gozan

de 34,5 millo-

nes de hecta-
reas, el Estado se reserva 12,2
millones y para areas protegi-
das se destinan 11,4 millones;
es decir, la mitad de Colombia.
Mientras finaliza el catastro
multipropésito hacia 2025,
falta 28% del catastro por for-
mar. Segan cifras de 2020 del
Igac, 66% del territorio esta
desactualizado. Asi las cosas,
la esperada revolucion agrico-
la solo sera posible cuando se
logre resolver la seguridad fi-
sica, seguridad juridica y se-
guridad de inversion. Sin esto,
nos quedaremos hablando del
potencial agricola del pais a
perpetuidad.

Es comprensible la baja
productividad de la tierra ru-
ral, décadas de conflicto inhi-
bieron no solo la creacion de
bienes publicos sino las inver-
siones privadas en adecuacion
de tierras y logistica rural.
Como resultado, hoy la tierra
en el pais es 5,38 veces menos
productiva que en paises
Ocde. Mientras los demas pai-
ses de la Alianza del Pacifico
tienen mas de 40% de sus tie-

rras con riego o inversiones
productivas y México llega a
66%, en Colombia es tan solo
7%. A ese ritmo nunca habra
milagro rural.

Son 48,5 millones de hecta-
reas de propiedad privada en
zona rural. La frontera agrico-
la es de un potencial de 39.2
millones de hectareas. Nueva-
mente por falta de condicio-
nes de las tres seguridades,
mas retos logisticos, segan la
Upra solo se aprovechan 7 mi-
llones. En momentos de dis-
ponibilidad de capital y relati-
vas bajas tasas de crédito, hay
que pensar por qué no se in-
vierte mas en el campo.

EL CATASTRO
MULTIPROPOSITO
AYUDARIA A
RESOLVER
CONFLICTOS

La prescripcién adquisiti-
va, heredada del codigo Napo-
lednico, requeria 30 afios de
permanencia para que el pro-
pietario original perdiera su
tierra. Con la violencia y el
desplazamiento forzado, la in-
vasion de tierras se volvio el
accionar de los grupos ilega-
les, imposibilitando la pre-
sencia de los duefios. Su pro-
posito de lograr titulos, se fa-
cilité con la decision de dis-
minuir la prescripcion a solo
cinco afios, una decisién poco
sabia a la luz de hoy.

La nueva modalidad de in-
vasiones busca que el duefio
no logre el amparo policivo, de
tal manera que los propietarios
tengan que acudir a la justicia
ordinaria. Mientras esta opera,
pueden ser afios forzando una
conciliacién econémica a favor
de los invasores. La amenaza
del proceso judicial intermina-
ble, se podria disminuir exten-
diendo el amparo policivo a
tres meses. Sino se esta obliga-
do a elevados costos de vigilan-
cia de manera preventiva. Lo
que no puede hacer la Agencia
Nacional de Tierras o una nueva
jurisdiccion es fomentar la in-
certidumbre. Con solo un in-
ventario 890.000 hectareas de
baldios, una propiedad con
sentencia de pertenencia, pier-
de certeza juridica si posterior-
mente aparece un baldio.

Una jurisdiccién agraria,
con jueces especializados en
ruralidad, daria alternativas a
los formalismos de la justicia
ordinaria. La articulacion de
la justicia con el Igac e instru-
mentos publicos, aliviaria la
exigencia de costosos peritaz-
gos. El catastro multiproposito
ayudaria a resolver conflictos
existentes in situ, tal como lo
hizo en Meéxico, Ecuador o
Pert. Esto es clave, en espe-
cial, con los terceros de buena
fe. El tema de la tierra requiere
un corte de cuentas, cerrado el
conflicto y el catastro, se re-
quiere mas inversion rural.
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Grandes prue-
bas de fizego
son prepara-
cién necesaria
para grandes
misiones.

Thomson

Sequridad y
competitividad

Segnan una encuesta de Invamer, que se dio a
conocer en abril del presente afio sobre per-
cepcion de seguridad en Colombia, solo 39.4%
de los ciudadanos encuestados se siente segu-
ro en el pais. Esta cifra es inferior a aquella de
2020 donde 40,5% reportaba sentirse seguro.
Es evidente que con el surgimiento de los
grupos armados residuales y el fortalecimiento
de las estructuras criminales del narcotrafico,
la poblacién se muestra cada dia mas temerosa
frente a la seguridad. A ello se suma el deterio-
ro evidente de la seguridad ciudadana, produc-
to de la delincuencia comin en la principales
ciudades del pais y, segiin esta misma encues-
ta, la percepcion de inseguridad crece en
Bogota y la region Caribe.

Tanto las mediciones de competitividad que
hace el IMD como el WEF consideran el Marco
Institucional como une de los pilares funda-
mentales para medir el posicionamiento y el

progreso de los paises. En este
|3 H incluyen, entre otros temas, la
[ N percepcion de seguridad y el
imperio de 1a ley. En el ran-
king que publicé para 2021 el
IMD de Suiza, Colombia apare-
ce en el puesto 56 entre 64

CARLOS

RONDEROS paises y, cuando mide la
Consultoren fortaleza institucional, nos
Comercio y encontramos en el puesto 58.
Negocios males L0 lamentable de este posicio-
condernstagmalcom namiento es que estamos

estancados y no avanzamos ni

en la calificacién general ni en
1a institucional. El ranking que presenta el
World Economic Forum arroja para Colombia
resultados muy similares.

LA SEGURIDAD ES UN TEMA
PRIORITARIO, ADEMAS,
PARA GARANTIZAR UNA
BUENA CALIDAD DE VIDA

Tres aspectos relevantes en la medicion de la
fortaleza institucional que tienen en cuenta
estos indicadores son, en primera instancia, la
criminalidad en diferentes formas, tales como
muertes por 100.000 habitantes, crimen organi-
zado y terrorismo. Un segundo elemento que
vale la pena mencionar es del imperio de ley y el
tercer elemento es la confianza en la policia. No
escapa a nadie que en estos tres aspectos se
encuentra la tragedia que vivimos en Colombia
en torno a la seguridad y que mientras no sea-
mos capaces de resolverlos, no avanzaremos en
hacer de Colombia un pais mas competitivo.

Ya mencionaba al principio como es la per-
cepcion de seguridad en el pais y 1a existencia de
delincuencia organizada y delitos urbanos. A
esto se suma la advertencia de The Economist en
el sentido que “Colombia es el inico pais ameri-
cano que enfrenta un riesgo sustancial de ser
victima del terrorismo”. En el frente de justicia
no estamos mejor y, segan el informe de Justicia
Como Vamos, “la falta de confianza y la ineficien-
cia del sistema son una de las principales razo-
nes por las cuales las personas no acuden ala
justicia para resolver sus conflictos. De acuerdo
con la encuesta de percepcion ciudadana ..., tres
de cada 10 ciudadanos consideran que la ciuda-
dania no acude al sistema de justicia debido a
que no hay confianza en las entidades. Por otro
lado, 52% de los ciudadanos prefiere resolver sus
conflictos por su “propia cuenta” y no acude ante
alghn tercero o entidad para esos propositos”.
Finalmente, de todos es conocido la desconfian-
za en la Policia, que ha llevado a que exista un
consenso sobre la necesidad de su reforma.

Con esta realidad, dificilmente mejoraremos
la competitividad del pais. En ese orden de
ideas, con graves falencias de seguridad, incre-
dulidad en la eficiencia de la justicia y crisis de
credulidad en la Policia, tampoco nos llegara la
inversion extranjera necesaria para la transfor-
macion econdmica del pais. La seguridad es un
tema prioritario, ademas, para garantizar una
buena calidad de vida.



