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Orlando Cabrales, presidente de la firma, dice que el sector ya no se relaja si el petrélec sube.
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;Como ha sido el balance del ailo y qué perspectivas
tienen?

Yo divido la estrategia de Frontera en tres partes. La primera es mantener y manejar
la declinacidn en campos maduros, ¥ €50 nos permite tener una produccion que
estamos estimando para finales del afio de 40.000 barriles por dia.

La segunda es seguir siendo muy eficientes en la operacidn, inclusive con los precios
altos del petrdleo, porque ya pasd esa época en que subian y se relajaba un poquito
la disciplina operacional y de costos.

Tratamos de mantener esa disciplina de costos para mantener la competitividad, para
ser lo menos vulnerables posible frente a la volatilidad del precio del petrdleo.

La tercera es avanzar en oportunidades exploratorias que tiene la compafiia, que son
basicamente Guyana, Ecuador y Colombia.

;Qué hay en este iltimo aspecto?

En Ecuador, pensamos empezar perforacion del primer pozo de exploracion que
vamos a hacer este afio en diciembre, y seria el primero que se hace en Ecuador de la
ronda del 2019 y uno de las primeros pozos que tiene Ecuador hace 15 afios. Es un
contrato que tenemos con Geopark, y 1a segunda oportunidad exploratoria que
hemas venido avanzando es en Colombia con el blogque VIV-1, en el valle inferior del
NMagdalena, en una sociedad con Parex.

También venimos haciendo crecer la produccidn en el CPE-b, en el que, sibien es un
campo que se descubrid hace algunos afios, ya estamos sobre los 5.000 barriles
diarios.

cComo avanzan en Guyana?

Tenemaos el 77 por ciento de CGXy vamos en algo mas del 80 por ciento del pozo off
shore. Todavia no hemos llegado a los objetivos, pero pensamaos que ya para
diciembre tendremaos el primer resultado.

;Cudl es la estrategia de cuota de crudo pesado y

lviano?

Es impaortante diversificarnos. Si bien Pacific en su momento, antes de la
reestructuracion, hizo el descubrimiento de La Creciente, este campo ha venido
declinando. Son unos 5 millones de pies clbicos, pero queremas con la opcidn del
VIM-1 aumentar nuestra participacion en gas.

JLaidea en el gas es apostarle mas a esa zona del pais?

Si. Queremaos aumentar la participacion del gas en el portafolio de la compariia y
tenemos otro blogque que se llama el VIM-22, donde esta mas enfocada esa estrategia
de gas.

Pero el Meta sigue teniendo la mayoria enla

produccion...

Si. El Meta es el 75 por ciento de la produccion de la compafiia, porque, ademas de los
crudos pesados, tenemos en Meta crudao liviano, con Corcel y Guaitiquia, que a veces
uno lo asocia mas con Casanare,

cComo ha sido el desarrollo y los planes del blogue CPE-

6?

Ya llegamos a 5.000 barriles diarios de produccion, y el afio pasado estabamos
apenas por encima de los 1.000 barriles. Estamos construyendo instalaciones
{infraestructura) adicionales de inyeccidn de agua.

De hecho, estamos terminando en diciembre con 120.000 barriles de agua por dia de
capacidad de inyeccidn. Este afio el plan fue de 13 pozos, estamos perforando otro
pozo inyector y el proximao ano tenemaos un plan de perforacion. Tenemos 1 por
ciento de factor de recobro sobre el campo, entonces hay una oportunidad de seguir
avanzando.

.Y en el campo Quifa?

Ahi, el reto es mantener la produccion, tener mas posibilidades de dispasicidn del
agua, porgque el corte de agua es cada vez mas alto. Tenemos una capacidad limitada
de inyeccion, pero estamos mirando la opcién de hacer una reactivacion de
Agrocascada, para aumentar la disposicion de agua y ademas 50 esta asociado
directamente con cultivos de palma en la zona.

A queé precio del crudo no rentan sus campos?

El punto de quiebre de la compafnia esta en 29 ddlares, y por €50 es tan importante
mantener esa competitividad y los costos controlados.

cCuantos pozos de desarrollo haran en total este ano?

Este afio hemos perforado 28 pozos de desarrollo, porgue el pozo de exploracion que
hicimos este ano fue para el VIM-1, que lo estamos terminando ahora con Parex.
Ademas, hemos hecho como 80 actividades de workover o de intervencidon de pozos
existentes.

cComo quedan esos 40.000 barriles frente al afio

pasado?

Frontera venia de un nivel de produccién mas alto, perg asociado en buena parte a
Perd. Tomamos la decision de salir de Pert. El lote que teniamos vencia y decidimos
no participar en el concursg que abrid el Gobierno.

La operacidon de Perd s muy costosa, muy alta, y la estrategia de la compafriia es
privilegiar el valor sobre el volumen, ¥y no producir por producir, sing sacar los
barriles que mayar retorno den.

.Y como estan las reservas actualmente?

Muestra vida de reservas el afio pasado era menor, y hoy esta para 10,4 afnos en 2P
(probadas y probables). En el 2020 adicionamos 24,8 millones de barriles de petrdleo
equivalente (crudo y gas), incrementando nuestras reservas a 166,4 millones de
barriles equivalentes, para un aumentao de 5,5 por ciento con respecto a las de 2019,

Estan proponiendo zonas a la ANH en Colombia?

¢Estaran en la ronda?

Estamos interesados y nominamos area. Que haya 25 areas nominadas es muestra
del buen apetito y el atractivo que tiene Colombia. Eso no se veia hace varios anos.

cComo se dio la conciliacion en el oleoducto

Bicentenario?

Frontera era duefio del 43 por ciento del oleoducto y habia unos acuerdos, de ship or
pay, no solo para el trayecto de Bicentenario, sing adicionalmente sobre el
oleoducto Cafio Limon-Covenias.

Surgid una disputa en cuanto a las obligaciones de los remitentes de crudo, y enla
medida en que Cafio Limdn salia permanentemente del sistema se originaron esas
diferencias que desafortunadamente llegaron a los tribunales.

En noviembre del afio pasado, después de varios meses de conversacion, decidimos
resolverlas.

¢Era porque no se cumplian las cuotas de movilizaciéon

de crudo?

Como no habia continuidad en los sistemas de transporte, sobre todo en la parte de
Cafio Limdn, ahi surgieron l1as diferencias.

Lo positivo del lado nuestro es eliminar una contingencia gue era muy grande,
seguramente Ecopetrol pensara lo mismo, y lo mas importante para mi es normalizar
la relacion con Ecopetrol, que es el socio mas importante que tiene la compariia.
Estamos muy satisfechos con poder pasar esa pagina y mirar hacia adelante.

cComo se adaptaran a los compromisos de cambio

climético, de cara a los proéximos cinco o 10 anlos?

La transicién s una realidad y hacia alla va el planeta. Seguimos enfocados en
nuestro negocio de petrdleo y gas, pero dentro de ese enfoque consideramos que el
sector sigue siendo muy importante para el pais, y en la transicion los combustibles
fasiles no van a desaparecer. Bl petréleo y gas van a seguir un papel un papel, menor,
la participacidn baja, pero sigue existiendo.

Sobre todo el gas y dentro de esa ldgica, tenemos que estar ahi y el esfuerzo que
tenemos que hacer, como compafiia y como pais es mantener competitividad y por
€30 30mos tan obsesivos comao el tema de ser muy eficientes.

Los que van a estar ahi en esa foto van a ser las companiias y 1os paises mas eficientes
y después de Arabia Saudita, que produce con 10 ddlares de precio, todos los paises
tenemos que entrar a competir. Eso es una reflexion para Colombia y parala
compafiia.

Esta es una compaiiia completamente diferente en gobierno corporativo.

;Qué acciones hay en el frente de sostenibilidad bajo

esta nueva era de Frontera?

Uno de los programas, en el que estamos muy alineados con el Gobierno, es entoda
la estrategia de reforestacidn del Gobierno. En el listado del Ministerio de Ambiente,
de las compafiias que mas reforestan en Colombia, Frontera esta en el cuarto lugar.

Este ano tenemos la meta de reforestar 630 hectareas, que estamos gjecutando y las
vamos a cumplir. Tenemos también una meta neutralizacion de emisiones del 40 por
ciento este afio, que probablemente la vamos a exceder, através de la compra de
créditos de carbono.,

Y hay una cantidad de iniciativas de eficiencia energética, que le aportan a esto.

JAlgo como autogeneracion solar y con energias

renovables?

Estamos apoyando a nuestro socio Ecopetrol para el campo Quifa en la construccidn
de una granja solar de 35 megavatios y Ecopetrol quiere hacer algo parecido para
Rubiales.

En el campo Quifa lo apoyamos comprando la energia y por otro lado, estamos
explorando la posibilidad de traer también granjas solares a alguno de nuestros
campos, para bajar nuestra huella de carbono y uno de los candidatos que tenemos
precisamente es el blogque CPE-5, que esta en el Meta, alejado, y a diferencia de Quifa,
no tiene conexidon al sistema interconectado de energia. La generacion de ese campo
es completamente a diésel. Hemos venidos avanzando en eso.

.Y qué riesgos de costos tendra frente a ajustes de

tarifas de oleoductos?

En el dltimo trimestre logramos reducir el costo de transporte. Hay una cosa que
tiene

Frantera, y no el resto de las compafias con excepcidn de Ecopetrol, y que Frontera
hace el mercadeo de sus crudos directamente al mercado internacional.

Tenemaos el Yasconia, tenemos el Llanos que es el de bloque CPE-6, que es un crudo
mas asfaltico, entonces &5 una es una mezcla diferente.

Y ademas tenemos unas eficiencias desde el punto de vista logistico, a través de
oleoductos y carrg tangues, y todo es50 nos permite obtener eficiencias en el
mercadeo, porque nuestros paren venden en boca de pozo a un

comercializador. Tenemos que ser cada vez mas competitivos, porque le mercado se
va a apretar.


https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3pvbmEtdXN1YXJpby9taS1zdXNjcmlwY2lvbg==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2ZpbmFuemFzLXBlcnNvbmFsZXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2Fz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL3NlY3RvcmVz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL3NlY3Rvci1maW5hbmNpZXJv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2FzL2xhcy1yYXpvbmVzLWRlLXBlc28tcGFyYS1xdWUtZnJvbnRlcmEtZW5lcmd5LWJ1c3F1ZS10ZW5lci1tYXMtZ2FzLTYzNjAyNQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL25lZ29jaW9z
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL2VtcHJlc2Fz
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL3BldHJvbGVv
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL3BldHJvbGVvLWVuLWNvbG9tYmlh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL2dhcy1uYXR1cmFs
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2FzL2xhcy1yYXpvbmVzLWRlLXBlc28tcGFyYS1xdWUtZnJvbnRlcmEtZW5lcmd5LWJ1c3F1ZS10ZW5lci1tYXMtZ2FzLTYzNjAyNQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tLw==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL3NlY3RvcmVzL2xhcy1yYXpvbmVzLWRlLWxhLXVyZ2VuY2lhLXBhcmEtaW1wdWxzYXItZWwtbWVyY2Fkby1kZS1nYXMtbmF0dXJhbC02MzQ2Nzg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2FzL2F2aWFuY2EtZXN0YXMtc29uLWxhcy1udWV2YXMtcnV0YXMtZW4tZmluLWRlLWFuby02MzU4NDA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2FzL2F2aWFuY2EtZXN0YXMtc29uLWxhcy1udWV2YXMtcnV0YXMtZW4tZmluLWRlLWFuby02MzU4NDA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3ZpZGEvbWVkaW8tYW1iaWVudGUvbGFzLWNpbmNvLWVtcHJlc2FzLXF1ZS1tYXMtYXJib2xlcy1zaWVtYnJhbi1lbi1jb2xvbWJpYS02MTk1NTE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL2FyYm9sZXM=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3ZpZGEvbWVkaW8tYW1iaWVudGUvbGFzLWNpbmNvLWVtcHJlc2FzLXF1ZS1tYXMtYXJib2xlcy1zaWVtYnJhbi1lbi1jb2xvbWJpYS02MTk1NTE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3VuaWRhZC1pbnZlc3RpZ2F0aXZhL2Zyb250ZXJhLWVuZXJneS1oYWJsYS1zb2JyZS1wb3NpYmxlcy1wYWdvcy1kZS1wYWNpZmljLWEtY2FtcGFuYXMtNDA4MDY4
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL3VuaWRhZC1pbnZlc3RpZ2F0aXZh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3VuaWRhZC1pbnZlc3RpZ2F0aXZhL2Zyb250ZXJhLWVuZXJneS1oYWJsYS1zb2JyZS1wb3NpYmxlcy1wYWdvcy1kZS1wYWNpZmljLWEtY2FtcGFuYXMtNDA4MDY4
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL3NlY3RvcmVzL2dpbGluc2tpLWxhbnphLW9wYS1wb3ItYWNjaW9uZXMtZGVsLWdydXBvLXN1cmEtNjM2MDM0
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL29wYQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL3NlY3RvcmVzL2dpbGluc2tpLWxhbnphLW9wYS1wb3ItYWNjaW9uZXMtZGVsLWdydXBvLXN1cmEtNjM2MDM0
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3VuaWRhZC1pbnZlc3RpZ2F0aXZhL21hdXJpY2lvLWxlYWwtaGVybWFuby1kZWwtZXN0aWxpc3RhLXJldmVsYS1kZXRhbGxlcy1kZWwtY2Fzby02MzYwNTA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL21hdXJpY2lvLWxlYWw=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3VuaWRhZC1pbnZlc3RpZ2F0aXZhL21hdXJpY2lvLWxlYWwtaGVybWFuby1kZWwtZXN0aWxpc3RhLXJldmVsYS1kZXRhbGxlcy1kZWwtY2Fzby02MzYwNTA=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2NvbG9tYmlhL21lZGVsbGluL3BhYmxvLWVzY29iYXItZm90b3MtaW5lZGl0YXMtZGVsLW5hcmNvdHJhZmljYW50ZS10b21hZGFzLXBvci1lbC1jaGluby02MzYwMjE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL3BhYmxvLWVzY29iYXI=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2NvbG9tYmlhL21lZGVsbGluL3BhYmxvLWVzY29iYXItZm90b3MtaW5lZGl0YXMtZGVsLW5hcmNvdHJhZmljYW50ZS10b21hZGFzLXBvci1lbC1jaGluby02MzYwMjE=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL211bmRvL2V1cm9wYS9hbGVtYW5pYS1hbmdlbGEtbWVya2VsLWxhLWltcGFzaWJsZS1jYW5jaWxsZXItYWxlbWFuYS1xdWUtZGljZS1hZGlvcy02MzU5MDQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL2FsZW1hbmlh
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL211bmRvL2V1cm9wYS9hbGVtYW5pYS1hbmdlbGEtbWVya2VsLWxhLWltcGFzaWJsZS1jYW5jaWxsZXItYWxlbWFuYS1xdWUtZGljZS1hZGlvcy02MzU5MDQ=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3BvbGl0aWNhL3BhcnRpZG9zLXBvbGl0aWNvcy9pbmdyaWQtYmV0YW5jb3VydC1pbnZpdGEtYS1tYXJnYXJpdGEtcm9zYS15LWZyYW5jaWEtbWFycXVlei1hLWxhLWNvYWxpY2lvbi02MzYwNzg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL25vdGljaWFzL2luZ3JpZC1iZXRhbmNvdXJ0
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL3BvbGl0aWNhL3BhcnRpZG9zLXBvbGl0aWNvcy9pbmdyaWQtYmV0YW5jb3VydC1pbnZpdGEtYS1tYXJnYXJpdGEtcm9zYS15LWZyYW5jaWEtbWFycXVlei1hLWxhLWNvYWxpY2lvbi02MzYwNzg=
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2FzL2xhcy1yYXpvbmVzLWRlLXBlc28tcGFyYS1xdWUtZnJvbnRlcmEtZW5lcmd5LWJ1c3F1ZS10ZW5lci1tYXMtZ2FzLTYzNjAyNQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly93d3cuZWx0aWVtcG8uY29tL2Vjb25vbWlhL2VtcHJlc2FzL2xhcy1yYXpvbmVzLWRlLXBlc28tcGFyYS1xdWUtZnJvbnRlcmEtZW5lcmd5LWJ1c3F1ZS10ZW5lci1tYXMtZ2FzLTYzNjAyNQ==
https://getfireshot.com/pdf_aHR0cHM6Ly9uZXdzLmdvb2dsZS5jb20vcHVibGljYXRpb25zL0NBQXFCd2dLTUo2c19Rb3c5dWYwQWc/b2M9MyZjZWlkPUNPOmVzLTQxOQ==

