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Alpina compra en EE. UU. y
plantea ambiciosas metas

Con adquisicién en California, espera avanzar a estados del noroeste en los
proéximos 5 anos, y luego dar el salto hacia el medio oeste y este de ese pais.

Lacompafiia colombiana Alpi-
naadquiri6 en Estados Unidos a
Clover, centenaria productora
lactea lider en el estado de Cali-
fornia. De esta manera vuelve a
tener produccion en Norteamé-
rica, en donde ya habia tenido
una planta en el estado de Nue-
vaYork.

La compaiiia nacional infor-
moé que el negocio es por 136 mi-
llones de délares para adquirir
el70por cientodelaempresaes-
tadounidense fundada en 1916.

Elpresidente de Alpina, Ernes-
toFajardo, dijoa EL TIEMPO que

o d

El principal producto para
Clovereslaleche, querepresen-
taalgo mas de la mitad del total,
pero en los tltimos dos afios ha
venidoincursionando en deriva-
dos lacteos como mantequilla o
cremas.

Asimismo, Fajardo considera
que la tradicion de innovacién
de Alpina podraaportaralapro-
duccién en Estados Unidos de
otros productos, generando si-
nergias con la experiencia de la
firma colombiana en yogures o
quesos.

“Podemos compartir -dice-

tant

que tiene ciertas similitudes
con Alpina; una compaiiia que
tiene una tradicién de un siglo,
que esta en la tercera genera-
ci6n de la familia que ha estado
involucrada con ese negocio di-
rectamente en su administra-
cmn durante todo este tiem-
po”

Subraya que la empresa que
estin adquiriendo siempre ha
trabajado en valor agregado, lo
que explica su fortaleza en pro-
ductos organicos, y tiene todos
lossellos que en Estados Unidos
garantizan que sus productos

rrollen! losnegocxos, sepodriaad-
quirir el 30 por cientorestante.

Clover tiene ventas anuales
por 229 millones de délares, y
con esta adquisicion, las ventas
de Alpina en el exterior podrian
llegaralos 300 millones de dola-
res. De esta forma, las ventas en
el exterior representaran el 40
por ciento del total de ingresos
delaempresa colombiana.

La compafiia de Estados Uni-
dossedestacaenlos mercadosor-
ganicos y es lider en el norte del
estado de California, y Alpina ve
ungran potencial de fortalecerse
atinmasalsur del estado.

Fajardo explica que esta pers-
pectiva es muy importante si se
tiene en cuenta que esa zona de
California tiene 10 millones de

nen al crear leches de valores
agregados y una cantidad de
productos que tienen alla y no-
sotros, que tenemos una expe-
riencia en innovacién en mu-
chos de los productos que tene-
mos para nifios o productos nu-
tritivos que se pueden producir
dentro de la misma plataforma
que ellos tienen”. Esos se po-
dran fabricar alla, pero proba-
blemente bajolamarcadeellos,
precisa el directivo.

Este negocio, dice Fajardo,
“es una parte importante de la
estrategia -que estaba en cami-
no de identificacion geografica-
sobre como podiamos crecer en
un pais como Estados Unidos, y
veniamos buscando diferentes
opciones”.

Sobre Clover, Fajardo sefiala
que “es una compaiia lactea

son

Elresto del pais, en la mira

Asi mismo, dice Fajardo, esta
ubicada en una region de Esta-
dos Unidos “supremamente
consciente, que uno considera-
ria que es la meca de la innova-
cién. Muchos de los lanzamien-
tos iniciales en alimentos se ha-
cen en California porque alla es
donde tenemos ese tipo de con-
sumidores”.

Asimismo, puede ser la entra-
daamayor expansién en el mer-
cado estadounidense. Ademés
de crecer en el norte de Califor-
nia e incursionar en el sur del
mismo estado, genera oportuni-

dades en el noroeste del pais, en
lazonadelos estados de Oregon
y Washington que también tie-
nen poblacién con ingresos ele-
vados.

“Ahi solamente -apunta
Fajardo- tendriamos para po-
der crecer de forma importante
en los siguientes tres, cuatro,
cinco afios. Pero claramente
nos queda toda la parte del me-
dio eeste de los Estados Unidos,
Texas, y la parte este también
como un potencial de crecimien-

Mientras tanto, Alpina ya
hace presencia en otros paises
de Américacon plantasen Vene-
zuela y Ecuador, y exportacio-
nes a Canada, Estados Unidos y
el Caribe. En Europa se mont6
una maquila en Espafia para
vender en ese pais y exportar a
otras naciones de Europa e, in-
clusive, a Australia.
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UNA EMPRESA DE LA ORGANIZACION DELIMA
AVISO DE PRIMERA CONVOCATORIA PARA REUNION DE
LA ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS ORDINARIOS
GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A.
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Planta de Clover, en el estado de California. La empresa fue adquirida por Alpina. FOTo: ALPINA

Adjudicados 30 nuevos
bloques de petréleo y gas

UNA SOLA EMPRESA SE QUEDO CON EL 60 % DE LAS AREAS. LAMETA PARA
EL CUATRIENIO YA SE CUMPLIO Y LAS ZONAS OTORGADAS LLEGARON A 69.

Con inversiones minimas
de148,5 millones de d6lares
cerr6 la Ronda Colombia
2021, proceso competitivo
de asignacion de dreas para
la biisqueda de petrdleo y
gas, realizado ayer por la
Agencia Nacional de Hidro-
carburos (ANH).

De 53 areasincluidas enla
ronda, de las cuales 25 ha-
bian sido nominadas por
empresas interesadas en su
adjudicacién, y 28 que sacé
almercadola Agencia Nacio-

ron propuestas (eran 25,
pero Canacol Energy final-
menteno confirmé una pos-
tulaci6n), entanto que 31 mi-
llones dedélares correspon-
den a inversiones minimas
para las areas ofrecidas por
la ANH que tuvieron apetito
por parte del sector.
Ademis, como minimo,
de acuerdo con las ofertas
presentadas, la Ronda 2021
arroja como resultado el
compromiso de hacer 28

es decir, postulacion direc-
ta que hasta el 16 de diciem-
bre puede tener contraofer-
ta, ylas otras dos fueronblo-
ques ofrecidos por la ANH.
El presidente ejecutivo de
Parex Resources, Daniel Fe-
rreira, dijo que luego de un
largo tiempo en el que no
hubo rondas para la adjudi-
caciéndebloques, lacompa-
fifa tomo la decisién de ha-
cer una apuesta fuerte.
Porsu parte, Ecopetrolno-

paraevalua-

nuevos pozos 1
nos. Al respecto, el presi-
] ANH, Za-

nal de Hidrocarburos
(ANH), hubo
ofertas por 30 bloques.

Con este namero de
areas, cuya firma de contra-
tos se hara en las proximas
semanas cuando se verifi-
quenlos datos finalesy pase
el proceso de contraoferta
para las nominadas, el Go-
bierno dijo que ya se cum-
pli6lameta quese habia fija-
do para el cuatrienio.

Loanterior porque el obje-
tivo era firmar 50 nuevos
contratos parabuscar petré-
leo y gas, y con los 30 de
ayersellegarda69, seginin-
dic6 el ministro de Minas y
Energia, Diego Mesa Puyo.

Del total de inversiones
iniciales, 117 millones de d6-
lares con'esponden alas24

que tuvie-

mora, estlmﬁ que ademas
de estos valores de arran-
que, que correspondenalas
garantias, las inversiones
del sector para la explora-
cion, derivadas del proceso,
podrianser del doble; es de-
cir, cerca de 300 millones
deddlares.

El gran protagonista de la
jornada fue la empresa Pa-
rexResources, cuya produc-
ci6nse concentrahoy endia
en el Casanare (cerca de
50.000 barriles en total),
compaiiia que abarcé el 60
por ciento del total de blo-
ques que tuvieron ofertas.

Esto luego de presentar
propuestas paral8areas, de
las cuales 16 fueron bajo el

ismo de nominacis

ci6n técnica y present6 pro-
puesta para un bloque adi-
cional delos que presentéla
ANH al mercado.

Ademas, Hocol, filial de
Ecopetrol, present6 oferta
para otra area; Canacol
Energy nominé 2, Lewis
Energy se postul6 a tres blo-
ques, la francesa Maurel &
Prom hizo oferta por otroy
Frontera Energy nomino el
bloque VIM-46.

ALIANZA FIDUCIARIA S.A. (en adelante “Alianza Fiduciaria”) y FIDUCIARIA CENTRAL S.A. (en
adelante “Fiducentral"), actuando en su calidad de Representantes Legales de los Tenedores de
Bonos de GRUPO AVAL ACCIONES Y VALORES S.A. (en adelante “Grupo Aval") de conformidad
con lo establecido en el Articulo 6.4.1.118 del Decreto 2555 de 2010, y por solicitud de Grupo Aval,
se permiten convocar a la reunién de Primera Convocatoria conjunta de Asamblea General de los
Tenedores de Bonos de las emisiones de 2009, 2016, 2017 y 2019

La reunion se llevaré a cabo el dia 16 de diciembre de 2021a las 1:00 a.m., en el Salon de Asambleas
del Banco de Bogota S.A., ubicado en la Calle 36 No. 7-47, Primer Piso, en la ciudad de Bogota D.C.

Para esta primera reunion, la Asamblea General de los Tenedores de Bonos, con el voto favorable
de un ndmero plural que represente la mayoria numérica de los Tenedores presentes y el ochenta
por ciento (80%) del empréstito insoluto de los Bonos en circulacion convocados en la reunion y
que se llegaren a hacer presentes en la misma, podra consenwen la propuesta de escision que se
presentara a consideracion de los Tenedores de Bonos, dando estricto cumplimiento a las
Gisposiciones contenicas e el Articulo 6.411.35 del Decrato 2585 de 2010.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la Primera Convocatoria respecto a
los temas citados en el orden del dia, podra citarse a una segunda reunion, en la cual se podréa
deliberar y decidir validamente con el voto favorable de un nimero plural que represente la mayoria
numérica de los Tenedores presentes y el cuarenta por ciento (40%) del empréstito insoluto.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunion de la segunda convocatoria, podra
citarse a una nueva reunion, en la cual basta la presencia de cualquier numero plural de Tenedores
de Bonos para deliberar y decidir validamente, hecho sobre el cual se advierte claramente por
medio del presente aviso.

EMISORYGrupo Aval Acciones y Valores S.A

EMISIONES CONVOCADAS: Emisiones de Bonos Ordinarios del 2 de diciembre de 2009 (Cédigo
de Inscripcion ANN COT29CBBOO3S), del 2 de noviembre de 2016 (Codigo de Inscripcion ANN

COT29CBBO046), del 6 de junio de 2017 (Cédigo de Inscripcion ANN COT29CBBO054) y 25 de
octubre de 2019 (Cédigo de Inscripcién ANN COT29CBBO062).

MONTO INSOLUTO DEL EMPRESTITO: £l monto insoluto del empréstito es de un billén ciento
veinticuatro mil quinientos veinte millones de pesos (COP$1124.520.000.000) y se describe a
continuacion;

C Ratings
"9 Alianza Fiduciaria .A.

+ AAA - BR
- S&P Global

Emisién 2009 (Serle A - 15 aflos) COP$ 124,520mm  IPC+5.20%

Emision 2016 (Serle A - 10 ahos) COPS 93,000mm
Emision 2016 (Serie A - 20 aflos) COPS 207,000mm

IPC+386% + AAA - BRC
- S&P Global
(calfficaciones)

atings. B
A" Alianza Fiduciaria S.A

IPC+415%

+ AAA - BRC Ratings

Emisién 2017 (Serie A - 25 afios) COPS$ 300.000mm IPC+3.99% 'S5 Glopbals A Fiduciaria Central S.A,
Emisién 2019 (Serie C - 5afios) COP $100,000mm  6.42% A BRC Ratings

PGiobal SA.  Fiduciaria Central S.A
Emision 2019 (Serie A - 20 aflos) COP $300,000mm 1PC+369% (calftationes)

TOTAL $1124.520mm
* Las emisiones de 2009, 2016, 2017 y 2019 con un monto total e $1124.520.000.000 pesos.
2 Nuestros Bonos emitidos en el mercado local cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia.

El Orden del Dia propuesto para la reunién es el sigulente:

1. Eleccion de presidente y secretario de la reunion.

Verificacion del quérum.

Informe especial preparado y suscrito por Grupo Aval, referente a la escision de la porcion de
participacién correspondiente a la_propiedad sobre el 75% de la sociedad BAC Holding
International Corp. (antes Leasing Bogota S.A. Panama) y su enlistamiento en las bolsas de
valores de Colombia y Panama. (Presentacion).

informe de los Conceptos de los Representantes Legales de Tenedores de Bonos:
a. Presentacion del concepto de Alianza Fiduciaria en su calidad de Representante Legal
sobre dos de las emisiones vigentes.
6n del concepto de
dos de las emisiones vigentes.
Informe de la administracion respecto del concepto de BRC Ratings como calificadora de
riesgos sobre los Bonos Ordinarios,
Votacién y decisin de los Tenedores de Bonos sobre la propuesta de escisién de Grupo Aval
Acciones y Valores S.A.
7. Elaboracion, lectura y aprobacién del acta de la reunion.
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en su calidad de Rep Legal sobre

o

o

Considerando que los Bonos Ordinarios de Grupo Aval fueron emitidos e fovma desmaterializads,
Deceval S.A. expedira un el ciales,

la titularidad de los Bonos. Quienes pretendan actuar en representacwon de ura. persona Aur\mca

ieberan presentar en la reunion ante Alianiza Fiduciaria y su calidad de

Legal de los Tenedores de Bonos, el Certificado de Existencia y Representacion Legal con fecha de
expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario, y si es persona natural debera presentar la cédula
de ciudadanie. Los Tenedores de Bonos que no pueden concurrir personalmente pueden hacerse
representar por apoderado, quien debera presentar, en la respectiva reunién, poder debidamente
otorgado con el pleno cumplimiento de los requisitos legales.

Se advierte a los Tenedores de Bonos que, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 6.4.11.22
del Decreto 2555 de 2010, las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Tenedores con
sujecion a la Ley seran obligatorias aun para los ausentes o disidentes.

Elinforme especial preparado por Grupo Aval que contiene la informacion referente a la escision y el
andlisis de los efectos de dicha operacion para Grupo Aval y para los actuales Tenedores de Bonos en
cumplimiento del articulo 6.4.1118 del Decreto 2555 de 2010, asi como el concepto de los
Representantes Legales de los Tenedores de Bonos sobre la propuesta del Grupo Aval, el concepto
de la calificadora de riesgos y el modelo de poder para persona natural o juridica en el evento en el
que el Tenedor se quiera hacer representar por un apoderado en las reuniones, se encuentran a
d<sposwcn‘>n de los Tenedores de Bonos en: (i) Las oficinas del Grupo Aval ubicadas en la Carrera 13 No.
Piso 23, Bogota D.C.; (i) en el sitio web de Grupo Aval, www.grupoaval.com, en la
“Inversionistas, subseccién -Asamblea General ‘de. Tenedores de. Bonos: iy en Ia
pégina web de la Superintendencia Financiera de Colombia www.superfinancieragov.co
“Informacion Relevante” mediante la busqueda de la informacién publicada
por Grupo Aval Acciones y Valores SA: (iv) en la pagina web de la Bolsa de Valores
de Colombia wwwbvccomco en ol enlace -Emoresss®  siguiendo este anlace
https: ‘pps/tibco/por
W e a pagina web de Deceval en la seccion "Otros Documemos

siquiendo esta ruta
documentos/
otrosdoes i e Ia pagin web o6 Alanza Fiduciar o iansazom <o, en la pagina principal,
en su calidad de Representante Legal de los Tenedores de Bonos para las emisiones aca
descritas; (vi)) en la pagina web de Fiducentral www.fiducentralcom siguiendo el enlace
https;//www fiducentral.com/productos-y-servicios/representacion-legal-tenedores-de-bonos, ~ en
su calidad de Representante Legal de os Tenedores de Bonos para las emisiones aca descritas.

Del mismo modo, la informacién publica relevante respecto de la escision se encuentra a disposicion
de los Tenedores de Bonos en la Secretaria General de Grupo Aval. en la direccion antes sefialada, o
se puede solicitar por medio de los correos electrénicos asanchez@grupoavalcom o
la condicion de Tenedor de Bonos por medio de su

om,
certificacion de depsito ante el DECEVAL.
Fecha: 2 de diciembre de 2021
Atentamente,

(Fdo. Original) . (Fdo.Original)
Erancisco José Schwitzer Sabogal Carlos Mauricio Roldan
Representante Le resentante Le a\
Alianza Fiduci Fiduciaria Central

Representante Lega\ e los Tenedores de Bonos Representante Lega\ de los Tenedores de Bonos




