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22 tendencias
que marcaran

la economia
durante 2022

Junto al menor crecimiento e inflacion,
la escasez de productos einsumosno
acabara, el trabajo hibrido se mantendra
y se espera que, pese a las eteccnones
las empresas del pais sigan invirtiendo.

Seguira el ciclo de alza
en las tasas de interés |

La inflacién ha estado generando preocupacién
en los tltimos meses y ha seguido a una fuerte caida
de la economia en el 2020, en gran parte a causa de
las acciones que se debieron adoptar para tratar de
controlar la expansion de la covid-19.

Y la forma de controlarla tiene en el alza de las ta-
sas deinterés una de sus principales férmulas, sin em-
bargo, en el caso-de Colombia, analistas advierten
que la aplicacion de esta receta podria generar efec-
tos adversos como caida de la inversién, el consumo
y un menor crecimiento.

Devaluacion del peso,
factor de preocupacién

De no ser por los factores internacionales que ge- ’

nera una mayor devaluacion del peso, como el anun-
cio de retiro del exceso de liquidez en Estados Uni-

dos o la incertidumbre de que la pandemia impida

una mejor recuperacion de los paises, el precio del
dolar en Colombia posiblemente estaria mucho mis
abajo que de los cerca de $4.000 en los que esti hoy
pues el Gobierno ha vendido US$12.272 millones este
afio. La caida de la Inversi6n Extranjera Directa y la
salida de flujos son elementos para seguirle la pista.

Emisor seguia en 2022 cor.lb alzéé en las tas de interés. ceer

Eleccién presidencial:
con total incertidumbre

Elpréximoafio 2022 Colombia vivira en mayo nue-
vos comicios presidenciales, un escenario politico
que sera objeto de intenso debate en los préximos

meses. Un amplio abanico de precandidatos se ha.

presentado para esta ocasion, destacindose figuras
como Alejandro Gaviria, Federico Gutiérrez, Alejan-
dro Char, Juan Carlos Echeverry, Rodolfo Hernin-
dez o Gustavo Petro, por mencionar algunos. Frente
a ello, diversos analistas estiman que el pais entrari,
en una “zona de incertidumbre” a la espera de ma-
yor claridad del panorama econémico.

PIB de 2022 sentira un
crecimiento moderado

Las expectativas del proximo afio estan hacia una
economia con un crecimiento mas moderado, luego
de queel efectorebote que dejé la pandemia enlas es-
tadisticas de 2021 se disipe. Entre varios actores del
mercado el mas optimista es la Ocde, que prevé un
crecimiento de 5,5% en 2022, el FMI espera que la
economiase expanda 3,8%, mientras que para el Ban-
co Mundial la prevision esta en 4,2%. Localmente, el
Banco de la Repiiblica espera un 4,7%, Corficolom-
biana un 5% y Fedesarrollo 4,5%.
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digital sigue en 2022

Unodelos puntos que handestaca-
dos los expertos en tecnologia es que
el 2022 seguira siendo un afio de
transformaciéndigital, yaque esta lle-
g0 para quedarse. Sin embargo, tam-
bién sera un periodo para que las
compaiiias, en las que se incluyen las
Pymes, sean mas prudentes ala hora
de adoptar las nuevas herramientas.

Entre las tecnologias que esperan
seguir ganando campo el proximo
afio se destacan la Inteligencia Artifi-
cial, el blockchain, 1a nube y la analiti-
cadedatos. Asimismo, la ciberseguri-
dad jugara un capitulo importante en-
tre las empresas, ya que las nuevas
amenazas son mas sofisticadas.

De acuerdo con Patricio Espinosa,
gerente de IBM para Colombia, la ci-
berseguridad debera ser una de las
prioridades que adopten las empre-
sas durante los proximos meses.

Asimismo, el ejecutivo destaco
quelanube, enlaque sedestacalahi-
brida, seguira siendo la columna ver-
tebral entodos el proceso de transfor-
macion digital que se adelante en las
compaiiias en el pais.

Relacion con
Venezuela, un
‘cambio de optica’

Sorpresivamente, a fina-
lesdel 2021 se logro un tibio
acercamientoenlasrelacio-
nes con Venezuela, privan-
do, eneste caso, elintercam-
bio comercial en la zona
fronteriza entre el departa-
mento de Norte de Santan-
dery elestado Tachira.

Sin embargo, pese a los
acercamientos regionales
falto el paso definitivo des-
de ¢l Gobierno Nacional. A
pesarde ello, gremios y ana-
listas estiman que este ano
logre ejecutarse lareapertu-
ra comercial y con ello me-

Jjorar el indice economico v

lareactivacion de este terri-
torio que definen con vida
propia.

Aerolineas low cost’,
las opcionadas

Con la reactivacion del turismo y -

las conexiones aéreas, las aerolineas
low cost, o de bajo costo, se perfilan
como una de las tendencias para el
proximo afio. Ahora, el viajero desea
elegir un vuelo con condiciones favo-
rables pero que con un precio mas
economico. Esta tendencia pondra
en la lupa de los turistas a compafiias
como VivaAir, Sarpa, UltraAir y Viva
Aerobus.

Laacogida de este segmento halla-
mado la atencién de Avianca que,
tras la salida del Capitulo 11, propuso
un modelo de negocio en los bajos
costos hacen parte de su estrategia,
ademas de crear una linea mas accesi-
ble. Ademas, de acuerdo con una en-
cuesta de tendencias de Ipsos, multi-

" nacional de investigacion de merca-

do, el viajero preferira, en 2022, aque-
llas aerolineas que tengan politicas
flexibles de cambio o cancelacion.
Por otro lado, los destinos ecoturi-
siticos siguen siendo la eleccién para
viajes de ocio; con alojamientos enfo-
cados en el ahorro de consumo ener-
gético y reduccion del plastico.

Concesiones 4G y 5G: un afio crucial de avances .

Aprovechando el envién por la entre-
ga de cuatro obras de infraestructura de
Cuarta Generacion (4G) en el segundo se-
mestre del afio 2021, el Gobierno Nacio-
nal alista un cronograma cuya promesa
es sumar un total de 20 entregas de pro-
yectos de este programa al momentp de
finalizar sumandato. =

Ahorabien, el futuro del modelo con-
cesional pasa por la Quinta Generacién

(5G), programa que ya empieza a dar sus
primeros pasos con las asignaciones,
como la ALO Sur en Bogot4, o la apertu-
ra del proceso licitatorio como lo son la
APP del rio Magdalena y el Canal del Di-
que, por mencionar algunos. Estos pro-
yectos 5G de la primera ola, también lla-
mados ‘Concesiones del Bicentenario’,
le dejaran al pais un monto de $20,82 bi-
llones en Capex.

Contenedores, Siglle crisis y escasez en productos

La crisis logistica global por la falta de
contenedoresy el aumento enla deman-
da de productos e insumos seguira al or-
den del dia en 2022, ademas del aumen-
to en los costos logisticos para el trans-
porte. Incluso larebaja de aranceles ten-
dria un efecto limitado.

“Estas medidas de eliminar el valor de
seguros y fletes en las importaciones de
todos los sectores, se implementaria

Exportaciones:
variedad y mercado

Colombia buscara mantener la di-
versificacion de su canasta exporta-
dora que hoy se refleja en la mayor
participacién que tienen los bienes
no minero energéticos en las ventas

- al exterior. Mientras que hace 10

afosesaclase de productos represen-
taban el 28% de lo que exportaba el
pais, en 2019 la participacién fue del
39%y este aiio, hasta septiembre, esa
relacién aumenta a 45,7%.

“El propésito es lograr que mas bie-
nes de los sectores agropecuario,
agroindustrial, industria manufactu-

| reray servicios integren esa canasta.
. Asi mismo, que las firmas que no ex-

porten se ahimen a hacerlo y que las
que lo hacen, aumenten esos flujos,
dandole una especial atencién a las
pequeiias y medianas empresas. Se-
guimos en la admisibilidad de la car-
ne bovina, la porcina, la leche y sus
derivados, pasifloras, pulpas de fru-
ta, arandanos, bananos, entre otros,
a mas mercados, entre ellos, Qatar,
Barhein, Marruecos, Corea del Sur,
China y Canada”, dijo la ministra de
Comercio Maria Ximena Lombana.

La limitada oferta de contenedoresgenerara en el 2022 escasez de roductos. iStock

por lo menos por un afio para tener un
efecto y que no sea solo transitorio”, se-
fial Javier Diaz, presidente de Analdex.

Sinembargo, hay que tener en cuenta
que también representa un riesgo al ge-
nerar un mayor déficit comercial “ con-

~vendria que, al tiempo que se reducen

aranceles, se busquen medidas en los
destinos”, dijo Maria Claudia Lacouture
presidente de Amcham Colombia.

Latente intencién
de hacer inversiones

Los empresarios hacen apuestas
por fortalecer su capacidad producti-
va el proximo afio con el fin de incre-
mentar sus negocios, en medio de fac-
tores que pueden generar incerti-
dumbre como las elecciones.

Una reciente encuesta de la Andi
hace una aproximacion a esa inten-
cién del sector privado y mis de lami- .
tad dice que tiene proyectos en men-
te para los meses que vienen o estin
en ejecucion.

Entrelas compaiiias que tienen pla-
nes de expansion, 51,5% se propone
la modernizacién tecnologica, mien-
tras que el 47,4% busca el ensanche
de su planta. Otro 46,4% busca repo-
ner el equipo de la empresa y 29,9%
busca fortalecerse en innovacion.

Los empresarios también mencio-
nan que para el afio entrante sus in-
versiones apuntan a ampliar su parti-
cipaciénen elmercado interno, mejo-
rar en logistica, ser jugadores misre-
levantes en el mercado externo, y
otros tienen los proyectos enamarcha
conel claro objetivo de lograr unama-
yor internacionalizacion.
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Inflacién bajaria, pero el
empleo seguira en dos digitos

Para el afio entrante se espera que el choque inflacio-
nario merme, aunque el inicio de afio seguira teniendo
presiones asociadas a la crisis global de insumos asi
como al alza del salario minimo y a varios precios in-
dexados. El Banco de la Repiiblica estima que para el
cierrede 20221acifra se ubicara en 3,6%, al igual que en-
tidades como Fitch. ‘

En el caso del desempleo, que ha venido reduciendo
su tasa en los Gltimos meses, la caida del indicador sera
menos pronunciada, y los expertos estiman que segui-
rd en dos digitos a pesar de larecuperacion dela econo-
mia. ElEmisor prevé que llegaremos a 11,4%, Fedesarro-
llo calcula un dato de 11,5%, mientras que Anif estima
que se situara entre 12% y 12,5%.

Sector del entretenimiento’
espera verdadera reactivaciéon

Unodelos sectores mas golpeados durante la pande-
mia fue el del entretenimiento que tuvo que cerrar sus
operaciones. Y es que sibien el 2021 fue un afio de reac-
tivacion para muchos negocios como cinemas, restau-
rantes, bares, discotecas, festivales y parques de diver-
siones, lo cierto es quelas cifras nolograron sobrepasar
los niimeros de 2019. Para el 2022, este sector espera vi-
vir una “verdadera reactivacion”, teniendo en cuenta
que el plan de vacunacién ha venido avanzando positi-

. vamente en el pais y no se han presentado mas cierres
por partes de las administraciones locales. Negocios
como el deloscines, luego del estreno de la pelicula ‘En-
carito’ de Disney, han reportado alza en sus ventas, lo
que augura unas perspectivas favorables.

s

‘Crece el conipromiso ambiental
de las empresas colombianas

Los alivios para adquirir flotas-eféctricas y los sellos
verdes que certifica el Gobierno Nacional y firmas ex-
tranjeras, ubican ala sostenibilidad como una oportuni-
dad de negocio para las empresas colombianas, que
han venido trabajando en cambiar las 16gicas de su pro-
duccién.

Con el programa ambiental gubernamental de dismi-
nucion de gases de efecto invernadero, 103 empresas
se han inscrito para optimizar sus procesos. Para 2022,
se espera llegar a 500, las cuales podran certificar sus
practicas y ganar un posicionamiento a nivel internacio-
nal. Esta tendencia para 2022 va de la mano con el cre-
ciente interés del consumidor en comprar productos
eco-friendly, que garanticen buenos procesos.

Acelerar rezagos en vacunacion
y en los nuevos refuerzos

En diciembre y enero la vacunacion contra la co-
vid-19 debe estar abierta y activa, pues hay mucho por
avanzar en un plan que ha servido para tener un nivel
de proteccion, tras cuatro meses en un nivel de conta-
gio bajo, con beneficios para la reactivacion.

El avance del plan de vacunas con una dosis es de
73,6 % y de 52,3 % en esquemas completos, es decir,
con segundas o tinicas dosis. Por edades en el grupo de
70 afios y mas, el avance es del 97,4 % y 93 % en segun-
‘dasy tinicas respectivamente, y de 35,4 % en refuerzos.
.En relacion con el grupo de 50 a 69 afios, estin en
87,2%, 78,9 %y 14,7 %,mientras que el grupo de 12 a 29
afios, las cifras son de 72,1 %, 40,6 %y 1,6 %.

Para el 2022 se espera que el choque inflacionario merme, y esto se vera reflejado en insumos como los alimentos. ceer

Afio clave para el fracking’
yparalaenergiasverdes

La licencia ambiental de los proyectos Kale y Plate-
roes el punto de partida para el desarrollo experimen-
tal del fracking en el pais. Los dos pilotos que desarro-
llara Ecopetrol en Puerto Wilches (Santander) con-
templan la perforacion, en cada uno de ellos, de un

pozo que tendra una seccién vertical y una horizon-

tal, donde se hara el fracturamiento hidraulico. Susre-
sultados seran clave para que el Consejo de Estado
tome una decisi6n a fondo. Asi mismo, el 2022 seri el
afio en que el sistema interconectado nacional (SIN)
comenzara a recibir energia eléctrica limpia de las
plantas edlicas y solares que estin ubicadas enlazona

norte del pais. "

Seguira auge de los neobancos
en el pais y las criptomonedas

Entre las tendencias que seguirin muy presentes
para el 2022 se destaca el auge de los neobancos en el
pais. Y es que sin duda la inclusion financiera ha permi-
tido que estas entidades sigan ganando popularidad en-
tre los colombianos. Una de ellos es Nequi, que tiene
9,7 millones de usuarios y que espera cerrar el afio con
10 millones de clientes. Asimismo, entre las grandes
apuestas empresariales se espera que el proximo afio
RappiPay preste sus servicios de banco. En cuanto a las
criptomonedas, los expertos sefialan que el mundo se-
guira contagiado de ellas y se espéra que el valor de las
criptos aumente de forma importante. Entre las mone-
das virtuales mas populares esti el Bitcoin.
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Lallegada de Ikea y el apetito
de las marcas por expandirse

Para la segunda parte del 2022 se espera el desembarque de la cadena Ikea en
Colombia, como una sefial de que las marcas internacionales siguen interesadas
por tener presencia en el mercado colombiano. La firma suecalo hara conunlo-
cal en el centro comercial Mall Plaza NQS de Bogota. El siguiente paso seri abrir
en el 2024 en Viva Envigado, segiin lo anunciado hasta el momento.

Detras de estaincursion que se sigue con expectativa esta el interés que persis-
te de las marcas extranjeras por tener presencia en centros comerciales y zonas
estratégicas de ciudades principales e intermedias, gracias a un comercio mino-
rista que ha respondido a Ia reactivacién de la economia y que cada vez se debe
adaptar mas rapidamente a los cambios del consumidor.

Las vias 4G y 5G en el 2022 tendran el reto de entrar en operacion. invias

La vida escolar y laboral, entre
1a presencialidad y lo hibrido

Contando con un escenario de evolucién favorable
de la pandemia y de la vacunaciéndela poblacion, los
estudiantes volverin en el 2022 a sus clases presencia-
les en colegios y universidades, lo que implicara la
normalizacién para varios actividades econdmicas
que desde el 2020 han sufrido traumatismos.

En el plano corporativo, se espera que las empre-
sas concreten los planes de adoptar un modelo hibri-
do en el que ciertos dias de la semana los colaborado-
resiranala oficinay en otros optaran por trabajar des-
de casa, tras la demostracion de que el esquema apor-
taala productividad y contribuye a la calidad de vida
del personal.

" Al pais hanllegado 56 pro-
yectos por friendshoring es-
trategia que busca aumentar
la inversion extranjera que,
hasta el momento, con estas
iniciativas ha captado
US$949 millones. ProColom-
bia, que esti en cabeza del
plan, tiene unalista con1.091
empresas segmentadas bajo
la estrategia de friendsho-
ring, y ya ha contactado a

De acuerdo con Flavia
Santoro, presidentadelaen-
tidad, “el crecimiento de la
inversion extranjera da
cuenta de la confianza del
mundoenel pais comodesti-
no de negocios y refleja el
auge y diversificacion de la
IED quelleg6 al 88,1% en sec-
tores no minero energéti-

. cos”.

Carros: volver a
300 mil unidades

- Hay un secreto a voces en
el mercado de vehiculos co-
lombiano: las grandes mar-
cas tienen fila de clientes re-
servando y comprando mo-
delos que estin agotados o
esperan para el proximo

Por ello el escenario del
2022 es unaoferta abundan-
te para enero, y hay marcas
que han afirmado que yano
tienen problema de produc-
to para Colombia. Gigantes
dela industria como Chevro-
let, sefiala que el portafolio
para el pais esti listo e ificlu-
so habla de nuevos mode-
los.

Por eso las marcas hablan
de que en 2022 el pais volve-
riaacolocar300.000 unida-
des, pues son muchas las re-
novaciones que no se pudie-
ron hacer por la pandemia.

¥ Fipfdos g §
= EA

Después del efecto estadistico que la economia mun-

,dial registrd durante el 2021, el proximo-afio se espera

que tanto el mundo como Latinoamérica regresena cifras
de crecimiento mas moderadas, con el riesgo de que lain-
flacion, la crisis de los contenedores y el cambio en la poli-
ticamonetaria de los grandes bancos centrales pueda limi-
tar en gran medida este dinamismo.

Segiin las iltimas previsiones del FMI, la economia
mundial presentaria un crecimiento en su conjunto de
4,9%, mientras que grandes naciones como Estados Uni-
dos (5,2%), China (5,6%), Alemania (4,6%), Reino Unido
(5%) 0Japon (3,2%), sibien seguirian con un buen compor-
tamiento, su avance sera menor al de 2021.
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Breves / institucionales

compensar

Mas salud y bienestar
al servicio de los
colombianos

Casi dos anos después de la llegada de la pandemia es inevitable
dejar de considerar los multiples efectos generados a nivel mundial,
particularmente en los @mbitos social y econdmico que, incluso
después de la reactivacién continian dejando secuelas. Y es que, sin
duda, ia desigualdad ha sido una de las situaciones mas ge: i 3
que de acuerdo con el Banco Mundial en su informe ‘Hacia la
construccién de una sociedad equitativa en Colombia’, concluye que
este es uno de los paises con mayor desigualdad a nivel global.

De alli que, consolidar las bases de una sociedad con igualdad
de oportunidades para todos es hoy uno de los principales
desafios que convoca a la unidad tanto de instituciones publicas
como privadas de todos los sectores y tamanos. Un sentir-que
describe la filosofia de Compensar, expresado asien palabras de su
director general Carlos Mauricio Vasquez: “la inequidad es uno de
los retos mas grandes como sociedad, y es en este escenario donde
las cajas de compensacion contribuimos directamente con nuestra
gestion para ayudar a cerrar la brecha social. Somos el brazo social
de los empresarios, gracias a sus aportes no solo impactamos

' con servicios de bienestar integral a sus trabajadores y

familias, sino a la comunidad en general, haciendo foco en las
poblaciones vulnerables”.

Por eso, al hacer un resumen de su gestién en el 2021, Compensar
demuestra con acciones concretas su constante interés por aportar
a la reconstruccién de tejido social y empresarial de nuestro pais y
reafirma su propdsito constante de ayudar a elevar la calidad de vida
de las personas. . k

Es asi como solo por mencionar algunas cifras, esta entidad asigné
cerca de $907.000 millosyes, en diferentes modalidages de subsidios
[monetario, educativo, vivienda, desempleo y*amparo de vidal);
entreg6 3.300 viviendas, construyd 8.150 y lanzé nuevos proyectos en
diferentes sectores de Bogota y uno en Tocancipa; ayudo a ubicar
laboralmente a mas de 38.200 personas a través de su Agencia de
Empleo y Emprendimiento y beneficié a mas de 36.200 adultos
mayores en diversas actividades deportivas, recreativas, formativas
y culturales [presenciales y virtuales).

En materia de Salud, Compensar se consolidé como uno de los:

principales vacunadores del pais, con mas de 1.800.000 dosis
aplicadas, sumando asi su capacidad y experiencia en uno de los
retos de salud publica mas importantes de la historia reciente
del pais, que fue posible gracias al esfuerzo conjunto entre
Gobierno Nacional, diferentes EPS, IPS y entes territoriales.
Ademas, atendid cerca de 1.553.000 pacientes en diferentes
servicios de salud; 746.500 urgencias médicas y 1.615.000
odontoldgicas, realizé mas de 2.000.000 de teleconsultas y 4.941.870
de citas presenciales para los servicios de medicina general y
especializada. Un balance muy positivo para una de las entidades
mas reconocidas por los colombianos.

No en vano, la mds reciente encuesta de invamer (Valores en crisis)
concluyd que las cajas de compensacion familiar son las

. instituciones mas confiables del pais, alcanzando el 53% de

aprobaci6n, por encima de otras entidades del sector privado [con
un 45%) lo que’demuestra la capacidatl de este sector para
adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno, dando
respuestas concretas a las necesidades de las  persqonas y
brindandoles cada vez nuevas opciones para mejorar su calidad
de vida:

De esta manera, Compensar cierra el afio con destacados resultados
y seguira sumando esfuerzos para aportar a la puesta en marcha de
estrategias que generen bienestar integral, con iniciativas que
ayuden a mejorar el empleo, la salud, la educacién, la vivienda y
todos aquellos aspectos que apunten a la consolidacién de una
sociedad mas equitativa, incluyente y con igualdad de oportunidades
para todos. :

Mas informacion en:
Www.compensar.com
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