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2. Eleccién presidencial: con total incertidumbre

El praximo afio 2022 Colombia vivira en mayo nuevos comicios presidenciales, un
escenario politico que sera objeto de intenso debate en los proximos meses. Un
amplio abanico de precandidatos se ha presentado para esta ocasion, destacandose
figuras como Alejandro Gaviria, Federico Gutiérrez, Alejandro Char, Juan Carlos
Echeverry, Rodolfo Hernandez o Gustavo Petro, por mencionar algunos. Frente a ello,
diversas analistas estiman que el pais entrara, en una “zona de incertidumbre” a la
espera de mayor claridad del panorama econdmico.

3. Devaluacion del peso, factor de preocupacién

De no ser por los factores internacionales que genera una mayor devaluacion del
peso, como el anuncio de retiro del exceso de liquidez en Estados Unidos o la
incertidumbre de que la pandemia impida una mejor recuperacion de los paises, &l
precio del ddlar en Colombia posiblemente estaria mucho mas abajo que de los cerca
de $4.000 en los que esta hoy pues el Gobierno ha vendido US$12.272 millones este
ano. La caida de la Inversidn Bxtranjera Directa y la salida de flujos son elementos
para seguirle la pista.

4. PIB de 2022 sentira un crecimiento moderado

Las expectativas del proximo ano estan hacia una economia con un crecimiento mas
moderado, luego de que el efecto rebote que dejd la pandemia en las estadisticas de
2021 se disipe. Entre varios actores del mercado el mas optimista s la Ocde, que
prevé un crecimiento de 5,5% en 2022, el FMI espera que la economia se expanda
3,8%, mientras que para el Banco Mundial la prevision esta en 4,2%. Localmente, el
Banco de la Republica espera un 4,7%, Corficolombiana un 5% y Fedesarrollo 4,5%.

5. Relacién con Venezuela, un ‘cambio de éptica’

Sorpresivamente, a finales del 2021 se logrd un tibio acercamiento en las relaciones
con Venezuela, privando, en este caso, el intercambio comercial en la zona fronteriza
entre el departamento de Norte de Santander y el estado Tachira.

Sin embargo, pese a los acercamientos regionales falté el pasao definitive desde el
Gobierno Nacional. A pesar de ello, gremios y analistas estiman que este afio logre
ejecutarse la reapertura comercial y con ello mejorar el indice econdmico y la
reactivacion de este territorio que definen con vida prapia.

AFP

6. Concesiones 4G y 5G: un afio crucial de avances

Aprovechando el enwvidn por la entrega de cuatro obras de infraestructura de Cuarta
Generacion (4G} en el segundo semestre del afio 2021, el Gobierno Nacional alista un
Cronograma cuya promesa es sumar un total de 20 entregas de proyectos de este
pragrama al momento de finalizar su mandato.

Ahora bien, el futuro del modelo concesional pasa por la Quinta Generacian (5G),
programa que ya empieza a dar sus primeros pasos con las asighaciones, como la
ALO Sur en Bogota, o la apertura del proceso licitatorio como lo son la APP del rio
NMagdalena y el Canal del Digue, por mencionar algunos. Estos proyectos 5G dela
primera ola, también llamados ‘Concesiones del Bicentenario’, le dejaran al pais un
monto de $20,82 billones en Capex.

7. Contenedoraes, sigue crisis y escasez en productos

La crisis logistica global por la falta de contenedores y el aumento en la demanda de
productos e insumaos seguira al orden del dia en 2022, ademas del aumento en los
castos logisticos para el transporte. Incluso la rebaja de aranceles tendria un efecto
limitado.

“Estas medidas de eliminar el valor de seguros y fletes en las importaciones de todos
los sectores, se implementaria por o menos por un afo para tener un efecto y que
no sea salo transitorio”, sefald Javier Diaz, presidente de Analdex.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que también representa un riesgo al generar
un mayor déficit comercial * convendria que, al tiempo que se reducen aranceles, se
busquen medidas en los destinos”, dijo Maria Claudia Lacouture presidente de
Amcham Colombia.

8. Transformacion digital sigue en 2022

Uno de los puntos que han destacados los expertos en tecnologia es que el 2022
seguira siendo un afno de transformacion digital, ya que esta llegd para quedarse. Sin
embargo, también sera un pericdo para que las compafiias, en las que se incluyen las
Pymes, sean mas prudentes ala hora de adoptar las nuevas herramientas.

Entre las tecnologias que esperan seguir ganando campo el proximo afio se destacan
la Inteligencia Artificial, el blockchain, 1a nube y la analitica de datos. Asi mismao, 1a
ciberseguridad jugara un capitulo importante entre las empresas, ya que 1as nuevas
amenazas son mas sofisticadas.

De acuerdo con Patricio Espinosa, gerente de IBN para Colombia, la ciberseguridad
debera ser una de las prioridades que adaopten las empresas durante los proximos
meses.

Asimismo, el ejecutivo destacd que la nube, en la que se destaca la hibrida, seguira
siendo la columna vertebral en todos el proceso de transformacian digital que se
adelante en las compafiias en el pais.

(Ademas, lea: El Grupo Exito compré cinco tiendas de Almacenes La 14)
9, Aerolineas ‘low cost’, las opcionadas

Con la reactivacion del turismo y las conexiones aéreas, 1as aerolineas low cost, o de
bajo costo, se perfilan como una de las tendencias para el préxima ario. Ahora, el
viajero desea elegir un vuelo con condiciones favorables pero que con un precio mas
econdmico. Esta tendencia pondra en la lupa de los turistas a compafias como
VivaAir, Sarpa, UltraAir y Viva Aerobus.

La acogida de este segmento ha llamado la atencidn de Avianca que, tras la salida del
Capitulo 11, propuso un madelo de negocio en los bajos costos hacen parte de su
estrategia, ademas de crear una linea mas accesible. Ademas, de acuerdo con una
encuesta de tendencias de Ipsos, multinacional de investigacion de mercado, &l
viajero preferira, en 2022, aquellas aerolineas que tengan politicas flexibles de cambio
0 cancelacion.

Por otro lado, los destings ecoturisiticos siguen siendo la eleccidn para viajes de ocio;
con alojamientos enfocados en el ahorro de consumo energético y reduccion del
plastico.

10. Exportaciones: variedad y mercado

Colombia buscara mantener la diversificacion de su canasta exportadora que hoy se
refleja en la mayor participacidn que tienen los bienes no minero energéticos en las
ventas al exterior. Mientras que hace 10 anios esa clase de productos representaban
el 28% de lo que exportaba el pais, en 2019 la participacion fue del 39% y este afio,
hasta septiembre, esa relacidn aumenta a 45,7%.

“El propdsito es lograr gue mas bienes de los sectores agropecuaria, agroindustrial,
industria manufactureray servicios integren esa canasta. Asi mismo, que 1as firmas
que no exporten se animen a hacerlo y gue las que lo hacen, aumenten 505 flujos,
dandole una especial atencidn a las pequefias y medianas empresas. Seguimos en la
admisibilidad de la carne bovina, la porcina, 1a leche y sus derivados, pasifloras,
pulpas de fruta, arandanos, bananos, entre otros, a mas mercados, entre ellos, Qatar,
Barhein, Marruecos, Corea del Sur, China y Canada”®, dijo la ministra de Comercio
Waria Ximena Lombana.

11. Latente intencion de hacer inversiones

Los empresarios hacen apuestas por fortalecer su capacidad productiva el préximo
ano con el fin de incrementar sus negocios, en medio de factores que pueden generar
incertidumbre comao las elecciones.

Una reciente encuesta de la Andi hace una aproximacion a esa intencion del sector
privado y mas de la mitad dice que tiene proyectos en mente para los meses que
vienen o estan en ejecucion.

Entre las compaiiias que tienen planes de expansian, 51,5% se propone la
modernizacion tecnoldgica, mientras gue el 47,4% busca el ensanche de su planta.
Otro 46,4% busca reponer el equipo de la empresa y 29,9% busca fortalecerse en
innowvacian.

Los empresarios también mencionan que para el afio entrante sus inversiones
apuntan a ampliar su participaciaon en el mercado interno, mejorar en logistica, ser
jugadores mas relevantes en el mercado externo, y otros tiehen los proyectos en
marcha con el claro abjetivo de lograr una mayor internacionalizacidn.

12. Inflacién bajaria, pero el empleo seguira en dos digitos

Para el afio entrante se espera que el chogue inflacionario merme, aungue el inicio de
ano seguira teniendo presiones asociadas a la crisis global de insumos asi como al
alza del salario minimo y a varios precios indexados. El Banco de la Republica estima
que para el cierre de 2022 la cifra se ubicara en 3,6%, al igual que entidades como
Fitch.

En el caso del desempleo, que ha venido reduciendo su tasa en los Oltimos meses, 1a
caida del indicador sera menas pronunciada, y los expertos estiman que seguira en
dos digitos a pesar de la recuperacion de la economia. El Emisor preve que
llegaremaos a 11,4%, Fedesarrollo calcula un dato de 11,5%, mientras que Anif estima
que se situara entre 12% y 12,5%.

13. Sector del entretenimiento espera verdadera reactivacion

Uno de los sectores mas golpeados durante la pandemia fue el del entretenimiento
que tuvo que cerrar sus operaciones. Y es que si bien el 2021 fue un afio de
reactivacion para muchos negocios como cinemas, restaurantes, bares, discotecas,
festivales y parques de diversiones, lo cierto es que las cifras no lograron sobrepasar
los nimeros de 2019, Para el 2022, este sector espera vivir una "verdadera
reactivacion”, teniendo en cuenta que el plan de vacunacion ha venido avanzando
positivamente en el pais y no se han presentado mas cierres por partes de las
administraciones locales. Negocios como el de los cines, luego del estreno de la
pelicula ‘Encanto’ de Disney, han reportado alza en sus ventas, 1o que augura unas
perspectivas favorables.

14. Crece el compromiso ambiental de las empresas colombianas

Las alivios para adquirir flotas eléctricas y los sellos verdes que certifica el Gobierno
Nacional y firmas extranjeras, ubican a la sostenibilidad comao una oportunidad de
negocio para las empresas celombianas, gue han venido trabajando en cambiar 1as
I&gicas de su produccidn.

Con el programa ambiental gubernamental de disminucidn de gases de efecto
invernadero, 103 empresas se han inscrito para optimizar sus procesos. Para 2022, se
espera llegar a 500, 1as cuales podran certificar sus practicas y ganar un
posicionamiento a nivel internacional. Esta tendencia para 2022 va de la mano con el
creciente interés del consumidor en comprar productos eco-friendly, que garanticen
buenos procesos.

15. Acelerar rezagos en vacunacion y en los nuevos refuerzos

En diciembre y enero la vacunacidn contra la covid-19 debe estar abierta y activa,
pues hay mucho por avanzar en un plan que ha servido para tener un nivel de
proteccidn, tras cuatro meses en un nivel de contagio bajo, con beneficios para la
reactivacion.

El avance del plan de vacunas con una dosis es de 73,6 %y de 52,3 % en esquemas
completas, es decir, con segundas o Unicas dosis. Por edades en el grupo de 70 afios
vy mas, el avance es del 97,4 % y 93 % en segundas y Unicas respectivamente, y de 354
% en refuerzos. Enrelacion con el grupo de 50 a 89 afios, estan en 87,2%, 78,9 Yy 14,7
Y. mientras que el grupo de 12 a 29 anos, las cifras son de 72,1 %, 40,6 % y 1,6 %.

16. Ao clave para el fracking’ y para la energias verdes

La licencia ambiental de los proyectos Kale y Platero es el punto de partida para el
desarrollo experimental del fracking en el pais. Los dos pilotos que desarrollara
Ecopetrol en Puerto Wilches (Santander) contemplan la perforacion, en cadauno de
ellas, de un pozo que tendra una seccidn vertical y una horizontal, donde se hara el
fracturamiento hidraulico. Sus resultados seran clave para que el Consejo de Estado
tome una decision a fondo. Asi mismo, el 2022 sera el ano en que el sistema
interconectado nacional (SIN) comenzar a recibir energia eléctrica limpia de las
plantas eodlicas y solares que estan ubicadas en la zona norte del pais.

17. Seguira auge de los neobancos en el pais ¥ las criptomonedas

Entre las tendencias que seguiran muy presentes para el 2022 se destaca el auge de
los neobancos en el pais. Y &5 que sinduda la inclusion financiera ha permitido que
estas entidades sigan ganando popularidad entre los colombianos. Una de ellos es
Nequi, que tiene 9,7 millones de usuarios y que espera cerrar el afio con 10 millones
de clientes. Asimismo, entre las grandes apuestas empresariales se espera que el
prdximo ano RappiPay preste sus servicios de banco.

En cuanto a las criptomonedas, los expertos sefialan que el mundo seguira
contagiado de ellas y se espera que el valor de las criptos aumente de forma
importante. Entre las monedas virtuales mas populares esta el Bitcoin.

18. La llegada de lkea y el apetito de las marcas por expandirse

Parala segunda parte del 2022 se espera el desembarque de la cadena lkea en
Colombia, como una sefial de que las marcas internacionales siguen interesadas por
tener presencia en el mercado colombiano. La firma sueca lo hara con un local en el
centro caomercial Mall Plaza NOQS de Bogota. El siguiente paso sera abrir en el 2024 en
Yiva Envigado, segln lo anunciado hasta el momento.

Detras de esta incursidn que se sigue con expectativa esta el interés que persiste de
las marcas extranjeras por tener presencia en centros comerciales y zonas
estratégicas de cludades principales e intermedias, gracias a un comercio minorista
que ha respondido a la reactivacion de la economia y que cada vez se debe adaptar
mas rapidamenite a los cambios del consumidor.

19. Relocalizacion de empresas

Al pais han llegado 56 proyectos por friendshoring estrategia que busca aumentar la
inversion extranjera que, hasta el momento, con estas iniciativas ha captado US$949
millones. ProColombia, que esta en cabeza del plan, tiene una lista con 1.091

empresas segmentadas bajo la estrategia de friendshoring, y ya ha contactado a 890,

De acuerdo con Havia Santoro, presidenta de la entidad, "el crecimiento de la
inversion extranjera da cuenta de la confianza del mundo en el pais como desting de
negocios y refleja el auge y diversificacion de la [ED que llegd al 86,1% en sectores no
minerg energeticas”.

20. Carros: volver a 300 mil unidades

Hay un secreto a voces en el mercado de vehiculos colombiano: 1as grandes marcas
tienen fila de clientes reservando y comprando modelos que estan agotados o
esperan para el proximo ano.

Por ello el escenario del 2022 es una oferta abundante para enero, y hay marcas que
han afirmado gue ya no tienen problema de producto para Colombia. Gigantes de la
industria como Chevrolet, sefiala que el portafolio para el pais esta listo e incluso
habla de nuevos modelos.

Por eso las marcas hablan de que en 2022 el pais volveria a colocar 300.000 unidades,
pues son muchas las renovaciones que no se pudieron hacer por la pandemia.

21. La vida escolar y laboral, entre la presencialidad y lo hibrido

Contando con un escenario de evolucidn favorable de la pandemia y de la vacunacion
de la poblacidn, los estudiantes volveran en el 2022 a sus clases presenciales en
colegios y universidades, lo que implicara la normalizacion para varios actividades
econdmicas que desde el 2020 han sufrido traumatismos.

En el plano corporativo, se espera que las empresas concreten los planes de adoptar
un maodelo hibrido en el que ciertos dias de la semana los colaboradoresiran ala
oficina y en otros optaran por trabajar desde casa, tras la demaostracion de que el
esquema aporta a la productividad y contribuye a la calidad de vida del persaonal.

22. Economia mundial crecerd, pero con riesgo de estancamiento

Después del efecto estadistico que la economia mundial registrd durante el 2021, el
praximo ano se espera que tanto el mundo como Latinoamérica regresen a cifras de
crecimiento mas moderadas, con el riesgo de que la inflacién, la crisis de los
contenedores y el cambio en la politica monetaria de los grandes bancos centrales
pueda limitar en gran medida este dinamismo.

Segun las dltimas previsiones del FM, 1a economia mundial presentaria un
crecimiento en su conjunto de 4,9%, mientras que grandes naciones como Estados
Unidos (5,2%), China (5,6%), Alemania (4,6%), Reino Unido (5%) o Japon (3,2%), si bien
seguirian con un buen comportamiento, su avance serd menor al de 2021.
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