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Colombia
Sostenible (2)

Continuando con la propuesta iniciadaen la
columna anterior, van cinco puntos mas que
podrian llamar la atencion de gobernantes con
una perspectiva ambiental programatica mas
integradora, que no dependa de un ministerio
en condiciones minusvalidas:

Construccion de infraestructura inteligente
con capacidad de reestructurar relaciones con
todos los seres vivos: eco/agrociudades yviasy
poliductos regenerativos basados en solucio-
nes inspiradas “en la naturaleza” y en un

disefio ecosistémico que
incorpore todas las conectivi-
dades, incluida la digital con
- cobertura masivay sus siner-
gias con la transicion a ener-
gias renovables, ya convencio-
nales (eolica, solar, bio) y sus
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gﬁf}[m lineas de transporte.
Reistiorer doli Reforma tributaria “verde”

Universidad Ean ~ que incentive al sector finan-
@bigitteigh ciero a nuevas inversiones,

pensadas mas para el bienes-

tar y desarrollo de capacidad
adaptativa que de crecimiento, leyendo todo
el sistema impositivo y de contabilidad actual
en clave de economia climatica, distributiva y
regenerativa, para orientar el gasto e incidir
en cambios de comportamiento en produc-
cion y consumo que no pueden depender de
la educacion.

Nuevas y mejores garantias para la sociedad
civil y fortalecimiento de sus capacidades
como agentes de transiciones regionales con
equidad, para escapar de las violencias, la
discriminacion y las limitaciones al desarrollo
a profundidad de sus propias visiones por

HAY QUE FORTALECER EL
COOPERATIVISMO Y EL
EMPRENDIMIENTO PARA
LA ACCION AMBIENTAL

fuera de perspectivas de resistencia innecesa-
rias y costosas, que ademas juegan con la
peligrosa noci6én de que a una “narrativa
hegeménica” hay que contraponer otra. Forta-
lecer las economias solidarias, el cooperativis-
mo, la creatividad artistica y el emprendi-
miento para la accién ambiental, en conjunto
con la paridad de género en los 6rganos de
gobierno y la consolidacion de las naciones
indigenas o territorios colectivos, no “desobe-
dientes” sino visionarios.

Cooperacion internacional con menos
retérica, centrada en el manejo de ecosistemas
compartidos para transformar conflictos terri-
toriales complejos: manejo conjunto de la
cuenca del Orinoco con Venezuela o de las
fronteras selvaticas del Choco y la Amazonia, y
una accion mucho mas decidida para la protec-
cion de los océanos en conjunto con los paises
centroamericanos y del Caribe, ademas de un
mayor énfasis a la justicia ambiental en todas
las negociaciones globales.

Estrategia concertada de conservacion y
restauracion del territorio terrestre y marino
costero con criterios de salud publica y servi-
cios ecosistémicos. Incluye una reforma drasti-
ca del Sinap que, como “joya de la corona”,
requiere atencion colegiada como el seguro de
vida mas completo que poseemos los colom-
bianos, y un cambio en la arquitectura de los
sistemas de gestion de conocimiento e institu-
tos de investigacion del Estado para mejorar su
articulacion y eficacia.

Napa sintética: el pais esta listo para imple-
mentar una agenda transversal de acciones
para la sostenibilidad, que no es prerrogativa
de ningiin actor social, partido, sector o nivel
de gobierno. Todas las propuestas son proyec-
cion y profundizacion de procesos mas o me-
nos explicitos o emergentes en Colombia, que
debatidos como politica de Estado podrian
constituirse en la base programatica de gobier-
nos de transicionalidad. Porque gobernar la
crisis climatica ya sera otra cosa.

Proyectando efectos covid para 2021

Al finali-
zar octubre
de 2020, se
anuncio a ni-
vel nacional

que los es-
f:'fﬁ%‘;’o fuerzos de
SR ey confinamien-
TOf. Universidar
de los Andes to de mayo-

agosto pare-
cian estar
dando bue-
nos resultados en materia de
contencion de infecciones y
fallecimientos en Colombia.
Sin embargo, para finales de
octubre de 2020, el numero
de infectados habia escalado
a cerca de un millon y el de
fallecidos ya acumulaba una
cifra de 30.000. Esta altima
cifra implicaba que la tasa de
fallecidos por covid-19 era
del orden de 600 por cada
millon de habitantes en Co-
lombia hacia finales de octu-
bre de 2020 frente al registro
de 60 que se tuvo en junio.

El anuncio oficial pronosti-
cabaquelosdecesos diarios en
Colombia estarian bajando de
200 diarios hacia 150 en no-
viembre y probablemente ha-
cia 50/diaparafinales de 2020,
al tiempo que la ocupacion cri-
tica de +70% UCIs se perfilaba
hacia 50%.

Conbase en estos anuncios,
pronosticamos entonces que
Colombia podria llegar a esta-
bilizarse en tasas de falleci-
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miento covid cercanas a 720
por millén de habitantes. Este
guarismo lucia relativamente
favorable al compararnos con
tasas similares en Chile y bien
por debajo de los 1.100 que
mostrabaPertienoctubreolos
800 en Brasil.

Seflalamos en ese momen-
to que se impondria una
“convergencia global en tasas
de mortalidad covid” hacia
unos 800 fallecidos por mi-
ll6n de habitantes. Si bien se
tenian avances en la fase-3
de la vacuna en varios labo-
ratorios, su disposicion masi-
va seria un fenémeno del pri-
mer semestre de 2021 en los
paises avanzados.

La buena noticia de finales
de 2020 fue la aprobacién de
distribucion masivade tresva-
cunas (Pfizer, Moderna y As-
traZeneca), estimandose que
se podrian llegar a vacunar
hasta 20 millones de personas
en el mundo desarrollado,
dando prioridad a los trabaja-
dores de salud. Sin embargo,
dicha vacunacioén ha ido mas
lenta de lo esperado y, en el
caso de los Estados Unidos, se
estima que tansolo se alcanza-
ron 2 millones de personas
(con utilizacion de solo 20% de
lasvacunasyadisponibles). Se
aducen problemas en la cade-
na de refrigeracion, la imposi-
bilidad de vacunar en simul-
tanea el cuerpo médico y algo

dereticenciade serlos “prime-
ros en linea”. Todavia se guar-
da la esperanza de que, conla
llegada de Biden, se lograrala
meta de 50% de vacunacion
para junio.

Elarranque de 2021 luce an-
gustioso, pues los fallecidos
bordean los 2.500/dia en los
Estados Unidos, escalando las
muertes acumuladas covid a
los 355.000, equivalente a los
1.100 por millén de habitan-
tes, no muy distante de la ca-
tastrofe del Pera.

LA NOTICIA
DE 2020 FUE LA
DISTRIBUCION
MASIVA DE
TRES VACUNAS

En el caso de Colombia, al
tenerse unatasade mortalidad
cercanaalos 200/dia, latasade
mortalidad acumulada lleg6 a
880 por millon de habitantes
(ver grafico adjunto) al finali-
Zar 2020, cifra superior al pro-
nostico de 720 de octubre.
Cabe suponerque, comoresul-
tado de endurecimiento de las
cuarentenas en este inicio de
afio, dicha tasa podria llegar a
descender hacia los 100/dia
parajunio. Y si ello se vierare-
forzado por el inicio de la va-
cunacion a partir de marzo, en-
tonces cabria esperar una
reduccion hacia los 50/dia en
el segundo semestre de 2021.

Si no cambiamos con a
pandemia, apague y vamonos

Loquehoylesvoyacontarera
impensable hace apenas un afio
paraunagranpartedelasempre-
sasdenuestroplaneta. ;Darlesla
opcidénasusempleados paraque
decidieran, de forma autonoma,
cémo, donde y cuindo preferi-
rian realizar su trabajo? Al lider
de Recursos Humanos que hu-
biera propuesto semejante idea
lohabriantildado, nosolodelaxo,
sino probablemente, de loco.
;Cuantos lideres que les cuesta
dar empoderamiento a sus em-
pleados, se habrian arriesgadoa
tomaruna propuestacomo esta?

Esaesexactamenteladecision
que tomo Novartis, a nivel global
y que comenzaremos a imple-
mentaren Colombiadesde2021.
Unapolitica deflexibilidad actua-
lizadaaquienes trabajen conno-
sotrosy que tiene unnombre que
resume todo el concepto: Elec-
cién con Responsabilidad.

;Dedonde surgeestaidea? En
primer lugar, de la necesidad de
innovar,y ademas que esunaini-
ciativa que se apalanca de otros
proyectos que hemos venido de-
sarrollando desde hace afios en
Novartis para mejorar la cultura
organizacional. Probablemente,
cuando la pandemia termine y
volvamos ala “normalidad”, mu-
chas empresas regresaran a su
esquema tradicional de trabajo.
Horarios de9 a5 omas;traficoin-

sufrible en la hora pico; una die-
ta obligada porla oferta del sec-
tor; no poder ver a sus familia-
res sino muy poco tiempo en la
noche, entremuchos otrosincon-
venientes.

Lapandemianosensefid algu-
nas cosas que nos obliga a trans-
formarnos. Nos hizo entender
que es posible trabajar desde
otrosespacios, sinhacerle conce-
sion a los resultados. A esos je-
fes que les cuesta dar empode-
ramiento, les ensefid que su
equipo también puede respon-
der sin “pasar lista” ni tener un
par de ojos vigilandolos.

Es asi como Novartis, apro-
vechando su madurez en cultu-
ra organizacional, cre6 un mo-
delo de trabajo que permita dar
lo mejor de si mismo, cada dia
y desde cualquier lugar satisfa-
ciendo necesidades. Asi nacio
“Eleccion con Responsabili-
dad”, un proyecto que permite
que las personas decidan des-
de dénde y cuando quieren tra-
bajar, sin necesidad de permi-
so de su jefe. Basta con una
alineacién con el lider y con el
equipo paraquelapersonapue-
da tomar la decision. Esta po-
litica, es una apuesta integral
por el empoderamiento y for-
macion de lideres.

Vale la pena sefialar que esos
logros que hemos estadoimple-

mentando desde hace varios
afios nos han permitido asumir
losretos delapandemiaconma-
yor flexibilidad y empatia que
otras empresas mas rigidas. La
cultura de Novartis se ha desa-
rrollado sobre tres pilares: el
primero es una cultura unboss,
esdecir,nocentradaenlosjefes,
sino brindando un liderazgo al
servicio de los equipos. El se-
gundo pilar es ser una cultura
organizacional inspiradora, un
equipo que buscala unién bajo
un mismo proposito, que es el
bienestar de los pacientes. Y el
tercer pilar, estd enfocado en
promover una cultura curiosa.
Podria parecer trivial, pero la
curiosidad es la fuente de todo
el conocimiento humano.

Piénselo un momento, apre-
ciado lector. ;Queé tan dispues-
ta estaria su empresa a aceptar
un programa de flexibilizacion
laboral como el que les he con-
tado? ;Esta la cultura organiza-
cional de su compaiiia lo sufi-
cientemente madura para dar
ese paso?

Para Novartis este no es un
proyecto a corto plazo; todo lo
contrario. Sera un viaje de va-
rios afios en el que tenemos que
experimentar y aprender. Pero
estamos dispuestos a hacerlo y
arealizarlosajustes requeridos.
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