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Cuidemos al Banco Agrario

El Banco

Agrario es a

la vez un

banco co-

mercial y un

banco de de-

FRANCISCO sarrollo. Este

;ggf,{;‘gm altimo, que

Presidente del es lo que jus-

Banco Agrario tifica su na-
de Colombia

turaleza pa-
blica, es defi-
nido por Ri-
cardo Hausmann, economis-
ta y profesor de Harvard,
como “una entidad financie-
ra gubernamental que pro-
mueve el desarrollo econo-
mico o social a través del fi-
nanciamiento de actividades
con altos retornos sociales,
apuntandole a la correccion
de fallas de mercado bien
identificadas”. Eso es lo que
hace el Banco Agrarie en el
sector agropecuario, donde
existe una falla de mercado
identificada en la irrigacion
de crédito a pequefios pro-
ductores y a proyectos
agroindustriales en ciertas
partes del pais, donde la
aversion al riesgo de la banca
privada no le permite llegar.
Un ejemplo es la financiacién
del ecosistema de palma de
aceite, tanto en la produc-
cion como en la transforma-
cion en el Catatumbo, donde
sin la participacion del Banco
Agrario este no existiria.

No hay duda sobre la justi-
ficacion de la existencia de
estas entidades, mas adan si
se consideran otras fallas de
mercado como la financia-
cién temprana de actividades
tecnologicas que pueden ge-
nerar un cambio estructural
en la economia de un pais,
pero que no encajan en el
apetito de riesgo de la banca
privada.

Estas justificaciones fue-
ron llevadas muy lejos en la
segunda mitad del siglo pasa-
do cuando buena parte de los
activos bancarios quedaron

en manos de los gobiernos,
incluyendo el caso colombia-
no. Pero esto cambi6 luego
del consenso de Washington,
donde se cuestiond la inje-
rencia de los estados en las
economias con el argumento
de que, si bien existian “fa-
llas de mercado”, también
existian “fallas de gobierno”,
excediendo los costos de es-
tas a los beneficios de corre-
gir las del mercado. Este ana-
lisis hizo que el péndulo re-
gresara y se dio una ola de
privatizaciones bancarias.
Luego de la crisis financiera
de 2008, el mundo necesité
mas intervencion estatal en
los mercados de crédito y eso
hizo que se buscara su dosis
justa a través de mas banca
de desarrollo.

NO HAY DUDA DE
LA JUSTIFICACION
DE LA EXISTENCIA
DE ESTAS
ENTIDADES

En Colombia tenemos al
Banco Agrario, como banco de
desarrollo de primer piso,
gracias al cual cerca de un
millén de familias campesi-
nas pueden producir, siendo
el anico banco que las finan-
cia, y gracias al cual muchos
proyectos agreoindustriales
que generan empleo formal
tienen acceso al crédito.

iComo cuidar al Banco
Agrario? ;Como evitar que
colapse como su antecesora
la Caja Agraria? La respuesta
esta en eliminar las “fallas de
gobierno”, que consisten en
los sobrecostos de operacion
y suelen ser causados por la
corrupcién, el direcciona-
miento de créditos por razo-
nes politicas (como habria
sido presuntamente el caso
de Navelena), en equipos ge-
renciales incompetentes, in-
cluyendo 6rganos de gobier-
no corporativo y en procesos
deficientes de originacion de

crédito y cobranza de carte-
ra. El coman denominador
en estas fallas es la injeren-
cia de la politiqueria y el
clientelismo.

La instruccion que recibi
del presidente Duque en
2018, cuando el Banco venia
en un proceso de deterioro
progresivo, fue la de alejarlo
de esas injerencias indebidas
y encaminarlo hacia la exce-
lencia gerencial. El objetivo
se ha cumplido, y las cifras
de utilidades, reduccion de
costos, ROA y ROE son ex-
traordinarias, y aunque no
hay todavia cierre definitivo
de 2020, puedo anticipar que
el desempefio financiero del
Banco en medio de la pande-
mia fue superior al promedio
de la banca privada. También
son extraordinarias las cifras
que tienen que ver con banca
de desarrollo, como son el
acceso al crédito de peque-
fios productores, de mujeres
rurales y jovenes. Todo esto
gracias a una serie de cam-
bios en talento humano, tec-
nologia, y cultura organiza-
cional, entre otros, mejoran-
do también nuestras capaci-
dades de banca comercial en
aquellos segmentos donde
competimos en igualdad de
condiciones con la banca pri-
vada.

Esto nos debe conducir a
reflexionar sobre la impor-
tancia de proteger al Banco
Agrario. Es muy importante
que el buen gobierno corpo-
rativo del Banco no dependa
de la voluntad de un buen
presidente, como es el presi-
dente Duque, ojala se puedan
introducir cambios en el fu-
turo para blindarlo de malos
gobiernos. Es importante que
se genere un consenso, algo
parecido al generado alrede-
dor de empresas como Ecope-
trol, en el sentido de que el
Banco siempre debe ser ma-
nejado por equipos gerencia-
les profesionales.

SE PRESENTA LA
OPORTUNIDAD
DE DIVERSIFICAR
LA RELACION
BILATERAL

vel regional. Y viceversa. Eso
lo saben alla tanto los demo-
cratas como los republica-
nos, y deberiamos saberlo
aca también.

Ahora bien, nadie duda de
la importancia de Estados
Unidos para nosotros, entre
otras porque junto con Méxi-
co, somos unicos entre los
“grandes” de América Latina
cuyo porcentaje de destino
de exportaciones supera am-
pliamente a China (36% fren-
te a 14% en 2019 para nues-
tro caso especifico segin
Analdex). También lidera las
tablas de importaciones con

23,6% del total y el origen
del 18,2% de nuestra Inver-
sion Extranjera Directa tam-
bién en el 2019 segun el
Dane.

Pero volvamos a nuestras
relaciones bilaterales a par-
tir de hoy. Si el énfasis va a
ser en la sostenibilidad am-
biental y la lucha contra la
deforestaciéon, el problema
sera Brasil y no Colombia. Y
si el énfasis es sobre Dere-
chos Humanos y defensa de
la democracia, el problema
serd Maduro y Colombia
parte de cualquier eventual
solucion.

El hecho es que, en ver-
dad, se presentan oportuni-
dades para poder diversifi-
car mucho més nuestra rela-
cion, mas alla de la necesa-
ria erradicacion de cultivos

ilicitos, que parecia ser, jun-
to con el tema de Venezuela,
los dos tnicos pilares en la
era Trump. Los temas de co-
mercio y de inversion, en-
marcados en nuestro Trata-
do de Libre Comercio, me-
diocremente aprovechado, y
la posibilidad de atraer ma-
nufactura basada en China
de propiedad norteamerica-
na, podrian saltar de priori-
dad en la agenda, con im-
pactos mas inmediatos en
nuestro crecimiento.

Es entonces la hora de
aprovechar una oportunidad
histérica con una adminis-
tracidon entrante y dejar de
lado los graznidos de las
aves negras. Y si vuelven a
preguntar como sera nuestra
relacion con Biden..se les
responde jBien gracias!
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Los lideres
vanidosos
solo escuchan
elogios. Lo
que tarde o
temprano
hard que se
equivoquen
gravemente.

Ryan Holiday

El escandalo
que no ha sido

En un pais de baja confianza es natural
que ya se sospeche, sin evidencia alguna,
que el programa de vacunacion contra el
covid estara plagado de corrupcion,
politiqueria, desidia y despilfarro. Se trata
casi de una presuncion de derecho:
cualquier proyecto que implique
significativos recursos pablicos, sea una
autopista, una hidroeléctrica o la atencién
de una emergencia, se presume de
antemano que sera un fracaso. Con un
corolario: entre mas grande la iniciativa y
mAs costosa, mayor sera la anticipacion del
escandalo, asi, ain, no se hubiese empezado
su ejecucion.

Es, por decirlo de alguna manera, un
escandalo profilactico, donde los medios y
los politicos compiten por destapar el
grandioso acto de corrupcion que, si no ha
ocurrido, con seguridad ocurrira.

Desde que empez6 la aplicacion de
vacunas contra el covid la opinion piblica,

con legitima razén, empezo a
preguntar por el programa de
vacunacion nacional y el

R DY ‘Gﬁ' J gobierno trastabill6 en la
'C|0 respuesta. Anuncios, leyes,

decretos, documentos
Conpes, foros, cronogramas,
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GUILLERMO declarz:mlones ra_dl_ales v
VELEZ CABRERA  entrevistas dominicales, pero
Abogado de la vacunacion, lo que se

Ipderabeaggmaion  dice, poner una inyeccion
con medicamento en el brazo
de algiin compatriota, nada.
Por eso, siendo Colombia un pais
subyugado por el fetichismo legal, 1a inica
forma de verificar que la vacunacién no era
puro cuento era pedir los contratos. Unos
pedazos de papel impreso con firmas que en
el imaginario colectivo colombiano
equivalen a meter el dedo en la llaga para
asegurar, como Santo Tomas, que, en efecto,
Jests habia resucitado. Se dispararon
derechos de peticién y la respuesta:
evasivas, mas cronogramas y mas
entrevistas. Pero de los contratos nada.

PROGRAMA DE VACUNACION
NI SIQUIERA HA EMPEZADO
Y YA, EN LA MENTE DE
MUCHOS, ES UN FRACASO

Lo sabiamos, dijeron los incrédulos, nos
quedamos sin vacunas y, si acaso después de
Burkina Faso, tendremos algunas dosis
suficientes para inocular a los
sobrevivientes. El gobierno acorralado y sin
mas excusas confeso: tengo los contratos,
pero no los puedo mostrar porque son
confidenciales. La paranoia colectiva activo
el hiperimpulsor, se filtran los supuestos
precios de las vacunas y los detectives de la
corrupcion encuentran la prueba reina: los
precios de las vacunas colombianas son mas
altos, hecho alternativo que se riega como
candela por las redes sociales. Conclusion:
se robaron el programa de vacunacion y
todos moriremos de covid.

Lo cual es una lastima porque el programa
de vacunacion ni siquiera ha empezado y ya,
en la mente de muchos, es un fracaso.
Repito, no necesariamente por causa del
gobierno, sino por la desconfianza
generalizada. En Colombia se gasta mas
energia y esfuerzo en lograr que la profecia
del fracaso se auto cumpla que en facilitar
que se logren los objetivos. Los programas
de vacunacion anti covid son muy
complejos. Israel, Bahréin y los Emiratos,
paises pequefios y homogéneos, no son
buenos ejemplos de lo que se puede esperar.
En los proximos meses, cuando empiece la
vacunacion y empiecen los problemas -que
inevitablemente llegaran- se requiere de
cabeza fria para ayudar cuando toque y para
criticar cuando sea necesario.



