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Asuntos simbioticos

2 e la vida empresa-
rial depende la vida
humanaydelavida
i humana depende
la vida empresarial. Son te-
mas que van intimamente li-
gados, por lo cual es posible,
tomando acciones integrales
que protejan la vida de los ciu-
dadanos, mantener abierta la
economia en el marco del
nuevo pico de la pandemia.

Los colombianos debemos
solidarizarnos y apoyar a las
autoridades nacionales y re-
gionales, y al sector salud,
porlagran batalla que vienen
librando en la actual emergen-
cia, con un lamentable saldo
en victimas.

Y, entendiendo que debe
prevalecer el cuidado de la
vida, armonizar esta priori-
dad con la actividad del sec-
tor productivo formal, que
no es el foco del nuevo pico
de la pandemia y que viene
cumpliendo los protocolos
de bioseguridad.

Elasunto es como se gestio-
na la crisis sanitaria. Ya sabia-

mos desde el principio que el
procesode aperturadelaeco-
nomiase podria dar en unaes-
piral positiva que no puede
pararse como si se tratara de

la ‘calma chicha’ de los torna-.

dos, para después continuar.

Esto es muy perjudicial
para el sector productivo. En
mayo del afio pasado, duran-
tela primera fase dela pande-
mia, el desempleo supero el
20%y, a partir de alli, gracias
a las medidas tomadas, como
protocolos, garantias para
créditos, subsidios a la n6mi-
na y para las personas mas
desvalidas, entramos en esa
espiral positiva que permitio
terminar el afio con una aper-
tura de las empresas de mas
del 90%, cuando habiamos
arrancado con cierres del
70%, y unatasa de desempleo
del 13%.

Ocurri6 que durante el fin
deafio porlafatiga delasocie-
dad con el encierroylarelaja-
cion en las medidas de aisla-
miento, se dispararon los con-
tagios y se genero este nuevo.
pico. Instintivamente alo que
se acude es a cerrar la econo-
mia, algo absolutamente in-
conveniente a pesar de las
buenas intenciones, porque
el impacto es gigantesco y
tampoco produce los benefi-

La relajacion de las
medidas y la infor-
malidad son 1os prin-

‘cipales aliados del

coronavirus.. No pa-
remos la locomoto-
ra de la economia’
porque despues po-
nerla otraveza la
velocidad de cruce-
ro tomara tiempo”.

ciosquese pretenden enlasa-
lud. Al contrario, gestionar el
riesgo en la salud es fruto de
un conjunto integral de accio-
nes derivadas del distancia-
miento socialy el uso del tapa-
bocas.

: La apertura de las empre-
sas son procesos paulatinos y
complejos, que requieren pla-
neacion de las lineas de pro-
duccién y comercializacion.
Cerrarlas abruptamente es
nocivo para los esquemas de

fabricacion, de inventarios y
de distribucion, lo mismo
que impedir el acceso de los
consumidores a los produc-
tos y servicios que generan.
La ‘toteada’ es inminente,
maxime cuando pasamos un
afio en donde el sector empre-
sarial se emple6 a fondo para
sobrevivir a la pandemia.

En este sentido, quienes
fueron pioneras en la adop-
cioén de protocolos sanitarios
fueron las empresas, sin im-
portar su tamarfo, donde es-
tén ubicadas o el sector al que

_pertenezcan. Sies posible, en-

tonces, convivir y proteger a
la poblacion evitando cierres
y, sobre todo, evitando medi-
das intempestivas porque la
economia no se comporta in-
tempestivamente.

La relajacion de las medi-
das, asi como la informalidad
son los principales aliados del
coronavirus, una problemati-
ca con raices culturales que
estd haciendo un dafio enor-
me al crecimiento del pais.
No paremos la ‘locomotora
de la economia’ porque des-
pués ponerla otravezalavelo-
cidad de crucero tomara mu-
cho tiempo.
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Carta abierta para la reactivacion

Monica
Contreras

preciados colegas

del sector empresa-

rial y educativo,

privado y publico
colombiano.

Hace un par de dias, ciuda-
danos del mundo llenaron las
redes sociales con mensajes
de orgullo y especialmente
de esperanza, por la llegada
de Kamala Harris al cargo de
Vicepresidente de Estados
Unidos. Ella esla primeramu-
jer en ocupar dicho cargo, y
asegura no ser la altima. Ha-
rris significa un compromiso
con la diversidad en un senti-
domuy extenso, representan-
do desde su ascendencia asia-
tica y caribefia, su raza y por
supuesto su género.

Con este hecho, celebra-
mos como humanidad un
paso mas hacia la participa-
cion plena y efectiva de las
mujeresy laigualdad de opor-
tunidades de liderazgo a to-
dos los niveles decisorios en
la vida politica, econémica y

publica, meta del objetivo ni-
mero cinco en la agenda de
desarrollo sostenible y con la
cual paises, sector publico y
privado tenemos un compro-
miso por hacer realidad an-
tes del 2030.

Y es que, segtn los calcu-
los de la ONU Mujeres, solo el
21% de quienes ocuparon mi-
nisterios fueron mujeres, y
apenas en 14 paises los gabi-
netes de Gobierno han alcan-
zado el 50% o masenlarepre-
sentacion de este género; asi
que cada paso, grande o pe-
querio, es significativo. La
igualdad de género es, en
cualquier esfera, un derecho
humano fundamental que ha

demostrado traer prosperi- |

dad y desarrollo. Ahora bien,
hacerlatarea en el ambito po-
litico no es suficiente y la
oportunidad que tienen en
sus manos el empresariado
colombiano, las institucio-
nes piblicas y privadas, asi
como el sector educativo
para transformar el pais des-
de sus juntas directivas, debe
reflejar mas que una buena
intencion.

Citado por Aequales en el
informe de resultados Ran-
king Par 2020, la consultora

W

Apostemos a recon-
figurar los equipos
de direccion, no co-
Mo una cuota esta-
blecida, sino como la
posibilidad de engra-
nar piezas activas en
el primer 6rgano de
decision y accion de
nuestra sociedad’”.

Grant Thornton (2020) reve-
la que las mujeres a nivel glo-
bal ocupan tGnicamente el
29% de las posiciones directi-
vas de las empresas, cifraque
s6lo haincrementado 10 pun-
tos porcentuales en los tlti-
mos 15 afios, con riesgo de dis-
minuir durante la pandemia
mundial del Covid-19.

No obstante, “las empre-
sasdel Fortune 500 que inclu-
yen tres o mas mujeres en la

junta directiva tienen mayor
rentabilidad sobre inversion
frente alas que tienenbajare-
presentacion”. Asi pues,
cada afio, como sucedio en
2020 que saco de su zona de
confort a todos, estaria bien
rodearse de los talentos que
provean no solo un mejor
desempefio financiero, sino
que lo acompafien de una
ruta de innovacion, agilidad,
adaptabilidad con estrate-
gias asertivas en gestién del

talento humano, como lo lo-

gran aquellos cuerpos cole-
giados que cuentan con al me-
nos el 30% de mujeres entre
sus integrantes.

Que sea la apuesta y com-
promiso, reconfigurar estos
equipos de -direccion, no
como una cuota establecida,
sino como la posibilidad de
engranar piezas activas en el
quees el primer 6rgano de de-
cisién y accién de nuestra so-
ciedad. Una buena forma de
afrontar la reactivacion que
el pais necesita para recupe-
rar un camino hacia la pros-
peridad colectiva.
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Como si nada

Sergio Calderén
Acevedo

aceunafolosindicadoresdelaco-

yuntura mostraban un buen des-

empeifio. Hasta habia expectativa

de que la tasa de desempleo por
finregresara a niveles de un digito, habiendo
terminado 2019 en10,2%. Se apostaba por un
crecimiento del PIB superior a 4%. El tipo de
cambio oscilaba alrededor de $3.400, el ba-
rril de petréleo Brent cotizaba a US$59, el
café a US$1,10/Ib, la onza de oro a US$1.600,
el Colcap acababa de tocar un maximo a mas
de1.600y el TES de 2024 se descontaba al 5%
efectivo anual (ea).

Lo que sucedi6 en marzo es historia: la
TRM supero $4.153, el Colcap se desplomo a
894 puntos y el TES de 2024 se desconto al
8%, produciendo enormes pérdidas en todos
los fondos de inversion y panico entre los fon-
dos de pensiones. El petréleo, nuestro pri-

mer producto de exportacion, cayo a
US$20/bbl, augurando un muy oscuro pano-

rama para las cuentas externas y las fiscales.
Como resultado de nuestra persistencia en
depender de productos primarios en nues-
tra canasta exportadora, quedo en evidencia

que a Colombia la afecta mas la enfermedad .

holandesa que el virus chino.

Ahora llegamos a casi un afio del cierre de
la economia (y de la vida como la conocia-
mos) y la foto no es muy diferente a antes de
la crisis, con excepcion clara del PIBy del em-
pleo, donde hay una profunda recesion y
con la informalidad en su punto mas algido.
Si esta era el principal problema de la econo-
mia, ahora debe ser el principal objetivo de
las politicas dereactivacion. Porque con sere-
natas y aguacates en las puertas de los edifi-
cios no vamos a salir adelante.

Pero, volviendo a los indicadores, vemos
una TRM en $3.500, el Brent a US$56/bbl, el
Colcap repuntando cerca de 1.500 puntos, la

onzade oro (otro de los productos estrellade

la delincuencia organizada, que el Estado
compra sin preguntar) a US$1.900, y el TES
de 2024 descontando casi a 3% ea. Como
de Hacienda, pasando por los rios envenena-
dos de Chocd, hasta las mesas de negocia-
cion de las tesorerias, todo parece mejor que
antes. :

Y ello, por supuesto, nos hara olvidar que
la estructura econémica esta muy debilitada,
que hay una crisis fiscal sin precedentes, que
se han perdido dos décadas de lucha contra
lapobreza. Ha pasado casiunafioy, entre pe-
rifoneos y vacaciones de congresistas y alcal-
desas, y largas horas de manejo de crisis, se
perdi6 valioso tiempo para redisefiar las fi-
nanzas publicas y el sistema pensional, para
formular una politica industrial que corrija
los efectos de unos TLC pésimamente nego-
ciados, para lograr que los jovenes se prepa-
ren mejor y sean mas productivos.

El mundo cambio6 en la Gltima semana,
con la desintoxicacion en Washington. Biden
y Harris estan demostrando que el rumbo se
puede corregir con medidas audaces. Pero
aqui seguimos, como diria Jessi Uribe, como
sinada. Y creemos que los problemas parare-
solver con el tiempo se convertiran en proble-
mas que el tiempo ha resuelto. Vaya engafio.
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