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ENERGIA
Grupo Energia Bogota
ratifica interés por ISA
NIV

!

A principios de enero se dio a conocer la
posibilidad de que el Gobierno venda parte de
su participacién en ISA, con el objetivo de
reducir el déficit fiscal del pais. Como posibles
interesados estaban el Grupo Energla de Bogotd,
Ecopetrol y a Empresas Publicas de Medellin. Sin
embargo, ante una nueva informacion revelada
por medios, el GEB ratificé el interés de adquirir
acciones de la empresa. (/G

INDUSTRIA

Gasto en alimentos fue
de $260 billones

La Repiblica

El informe del comportamiento de consumo de
alimentos en los hogares colombianos en el que
participa la Cdmara de la Industria de Alimentos
de la Andi, que lidera Camilo Montes, arrojé un
gasto en alimentos de $260 billones en 2020, y
el afio anterior fue de $235 billones. Las tiendas
fueron el principal canal de compra para 53,32%
de los colombianos. Sequido de los supermer-
cados, con 17,41%. (JGB)

TECNOLOGIA

Ubits y Coursera se
unen por la educacion

Ubits da inicio a uno de los acuerdos mas
importantes para la compaiiia a la fecha. Se
trata de una alianza con el gigante de educa-
cién online global Coursera, en la que seis de los
cursos del catalogo de la startup colombiana
estaran en la plataforma de la e-learning
estadounidense. Ubits, ademas, proyecta contar
con un millén de estudiantes para 2021. En
total, seran tres cursos de Ubits en Coursera. (JGB)

ECOPETROL 5.A.
EMPLAZAA:

sociedad.

VILLARRAGA c.c 41455021 en calidad de Conyuge.

acreditando el derecho en el Centro de Atencién Local més cercano.
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2peTROL

Que el dia 28 de noviembre de 2020 fallecié en Bogota D.C, el sefior LUIS ALEJANDRO
VILLARRAGA FERNANDEZ, con C.C No. 17094649, quien era pensionado de esta

Se encuentra designada provisionalmente la sefiora NUBIA VILLABONA DE

Todas las personas que se crean con derecho a participar en la Pensién por Sustitucién
deberan presentarse dentro de los 30 dias siguientes a la publicacion de este edicto,

“Abriremos cinco
puntos este ano y
reubicaremos siete”

COMERCIO. DEBIDO A LA
PANDEMIA, SANDWICH
QBANO TUVO QUE CERRAR
18 LOCALES, DE LOS CUALES
ESPERAN REABRIR 12. EL
ENFOQUE DE EXPANSION

ES NUEVOS ESPACIOS PARA
SER MAS RENTABLES

BOGOTA

Sandwich Qbano lleva mas de
40 afios posicionandose en el
mercado con mas de 200 pun-
tos de venta en todo el territorio
nacional. Por ello, tras el impac-
to de la pandemia centran su
plan en la reubicacion de loca-
les para que sean mas rentables
durante este afio.

Asi lo contd Pilar Amorocho,
gerente general de la cadena,
quien indic6 que abriran a fina-
lizar mes un punto nuevo en So-
gamoso, donde no tenian pre-
sencia y que la recuperacion de
ventas a niveles de 2019 se dara
a partir del segundo semestre.

;Como cerraron en 2020?

Qbano es una de las marcas
mas queridas y ya llevamos 40
afios en el mercado. Tenemos
presencia en 52 ciudades y mu-
nicipiosde Colombia. Lapande-
mia nos afecté de manera im-
portante, y hubo meses en que
estuvimos en 20% delas ventas.
A medida que las cuarentenas
fueron cediendo, la respuesta
fue excelente. Caberecordarque
90% de nuestros puntos son
franquiciados. Su masculo fi-
nanciero es importante y las
ayudas que el Gobierno alcanzo
adarenmateriadenéminas fue-
ron importantes, asi como los
beneficiosenimpuestos. Losl-
timos cuatro meses fueron posi-
tivosylogramostener 85%delas
ventas de 2019. Con todo lo que
vivimos, no lo vemos como un
resultado tan negativo.

+Como los afectan las nuevas
medidas?

Obviamente nosimpactande
una maneranegativa. Esto lo vi-
vimos el afio pasado y aprendi-
mosalgunascosas. Sinembargo,
hay ciudades mas afectadas que
otra. En términos generales, la
afectacion es de 50% por deba-
jo de lo que estabamos proyec-
tando. Fortalecimos nuestro ca-
naldedomicilioy esonosayuda.
El delivery propio representa
50% delasventas por domicilios.
Esonos favorece. El cierre enlos
fines de semana nos afecta bas-
tante, pero estamos preparados.

;Cuantos locales cerraron en
2020y cudl es el plan de expan-
sion en 2021

A inicio de 2020 teniamos
235 locales. Nos toco cerrar 18
puntos y de esos estamos segu-

Qbano

Pilar Amorocho es la gerente general de Qbano, cadena que tiene
mas de 40 afios de trayectoria en Colombia.

Henrique
Gomez

Presidente
de Acodres

“Cuando nos quitan el
servicio o la mesa,
perdemos 90% de las
ventas. Los domicilios solo
representan 10%. El dafo
lo hace la inestabilidad de
las medidas™

ros de que vamos a reabrir 12.
Adicional aesotenemosunplan
de expansion que continda.
Siempre estamos pendientes de
nuevasalternativasydeentrara
nuevos municipios. Sin embar-
£0, S0mos mas cautos conlain-
Versiony queremos ser precisos
con los nuevos puntos. Este afio
laideaesabrircincolocales nue-
vos. Nos disminuye si lo com-
paramos con el ritmo de aper-
turas que teniamos. Nos vamos
a centrar en reubicaciones, en
asegurar que los puntos sean
rentables. En ese plan tenemos
siete locales que vamos a reu-
bicar, para un total de 12 movi-
mientos en el afio. El primer
puntoque abriremos este afioes
en Sogamoso, donde no tenia-
mos presencia. Las otras cuatro
seran en Bogota, Medelliny Cali.

¢ Como les fue con los domi-
cilios?

En un momento alcanzamos
a duplicar las ventas por domi-
cilio, en cambio a principio de
enero de 2020 representaban
entre 20% y 25%. Con la cuaren-

Escanee para escuchar
la entrevista con la
gerente general de
Sandwich Qbano.

Siganos en;

www.larepublica.co
Con més informacion sobre el plan de
vacunacién contra covid.

tena llegaron a ser 45% o 50%.
Fortalecimos mucho nuestroca-
nal propioy aunque conla aper-
tura pensamos que el canal iba
adisminuirbastante, sehaman-
tenido el nivel de 40%.

;Contemplan el modelo de
cocina ocultas?

Como tenemos tantos pun-
tos de venta e impacto a nivel
nacional no necesitamos coci-
nas ocultas. En Bogota tenemos
90 puntos de venta, poner una
cocina oculta seria apagar un
local. No es algo para hacer por
ahora, lo que no quiere decir
que no lo estamos evaluando,
perolo quebuscamos son logos
ala calle. No queremos perder
la marca. Lo estamos evaluan-
do, pero todavia no hace parte
de la estrategia.

4Como ven la recuperacion
en 20217

Es dificil saber, en diciembre
teniamos unas proyecciones,
porlos cierres en enero tenemos
otras. Nuestro enfoque seguira
siendo tratar de recuperar el
mercado y llegar a niveles de
2019, que creemos se daria en
el segundo semestre del afio,
siempre y cuando inicie el plan
de vacunacion en el pais.
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