En venta de ISA, XM
no esta en la cuenta

Al separarse mantendria el perfil técnico, la misma relevancia

y estaria bajo la sombrilla del Ministerio de Minas y Energia.

Alfonso Lopez Sudrez

ENLA cuenta porlaventadeISA,
el Gobierno Nacional no incluiria
a XM, administrador del Merca-
do de Energia Mayorista (MEM)
del pais, y buscaria separarla en
.el proceso de la transportadora
de electricidad, que ala vez es su
casa matriz.
- Asi, el también operador del
Sistema Interconectado Nacio-
nal (SIN) con el divorcio pasariaa
ser otra empresa del Estado,
perobajolasombrilla del Ministe-
rio de Minas y Energia.

Entre las razones para llevar a
cabo esta iniciativa, que al co-
mienzo hizo parte de la agenda
del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), y que ahora
estd en manos del Ministerio de
Hacienda, es que XM aparecio
como operador en un momento

‘en el que habia un monopolio
para la transmision del servicio,
pero hoy este no existe, ya que
ISA posee el 47,9% del Sistema de
Transmision Nacional (STN),
perono es el tinico operador por-
que existen otras empresas en el
negocio.

De igual manera, consideran
que XM esta adscrito a uno delos
operadores, en este caso al de
participaciéon mayoritaria, loque
genera un “potencial” conflicto
de intereses por la informacion
que maneja en los despachos, y
que podria ser privilegiada.

Y agregan que al depender XM
de ISA, no seria coherente desde
el punto de vista del arreglo insti-
tucional que hay en el sector eléc-
trico si entra en la venta.

Para los gremios del sector
eléctrico del pais, la venta de ISA
debe conllevar la separacion de

XM es el operador del Sistema Interconectado Nacional (SIN). ceer

sus negocios de red de transpor-
tedeenergiaaaltatension quede-
ben seguir regulados como un
monopolio deredy cuyaneutrali-
dad en el mercadodebe respetar-
se para preservar la competencia
en el mismo, independiente de
quien sea su propietario.

“XM, que esempresa de supro-
piedad, en cualquier caso debe
escindirse dado que sus funcio-
nes como operador del sistema,
administrador de cuentas del
mercadoyliquidador delos servi-
cios de distribucion; asicomores-
ponsable delos intercambios con
Ecuador a través de las transac-
ciones internacionales, debe ser
separada; y mantenerse comple-
tamente libres de interferencia e
independiente de cualquier agen- -
te o tercero interesado”, resaltd
Sandra Fonseca, directora ejecu-
tiva de Asoenergia.

Por otra parte, y amparado en
estudios sobre la configuracion
del esquema de gobierno corpo-
rativo en el sector eléctrico, el Eje-
cutivo llego a la conclusion de
que XM debe estar por fuera de
ISA, es decir no puede ser una or-
ganizacion adscrita.

Sin embargo, el Gobierno deja
en claro que al escindir a las dos
empresas, XM mantendria la mis-
ma relevancia, el perfil técnico y
la remuneracion de los emplea-
dosy colaboradores que laboran
en la organizacién, ya que, como
élloasegura, es una empresa que
funciona de manera “excepcio-
nal”.

Asi mismo, el Ejecutivo no en-
contrd argumentos de fondo téc-
nico en contra de la separacion,
sino preocupaciones mas puntua-
lesdesde el punto de vistadel fun-
cionamiento particular de XM.

Cabe recordar que el Ministe-
rio de Hacienda contrat6 a la fir-
ma legal de consultoria externa
Posse Herrera & Ruiz S.A. con el
fin de recibir asesoria y definir el
proceso de enajenacién dela par-
ticipacion de la Naci6n en la ma-.
yor transportadora de energia \
del pais, ISA.

La designacion de la citada or-
ganizacion de abogados recibio
de inmediato el beneplacito del
mercado gracias a su amplia ex-
periencia en la materia a tal pun-
to que ha sido destacada en luga-
res de privilegio del reconocido
ranking Chambers & Partners.?



