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Hoy, desafortunadamente, no hay en la propuesta de Ecopetrol sinergias significativas en la adquisicion de ISA, lo cual no es de buen presagio.
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El reciente anuncio por parte de Ecopetrol sobre su intencion de adquirir la participacion de la
nacion del 54.4% en |SA, es una propuesta de transaccion bien particular. A pesar de gue Felipe
Bayon, el presidente de la petrolera estatal, ha concentrado su discurso en la necesidad de
Ecopetrol de enfocarse en campos distintos al de los hidrocarburos, con un tinte ecoldgico
novedoso para la compania, otros son los cantares que generan la propuesta.

Ecopetrol es una compania con mas del 88% de participacion estatal. Al adquirir las acciones de [SA,
el estado, indirectamente a través de Ecopetrol mantendria mas del 47% de propiedad de la
empresa de transmision eléctrica. En otras palabras, la tan anunciada propuesta de transaccion solo
% de ISA a los accionistas minoritarios de Ecopetrol . lo cual seria en otro
contexto una transaccion de menor importancia, ya que la nacion mantendria el control de ISA.

implicaria la venta del

Entonces, ;cudl es el propésito de la transaccion propuesta, si al fin y al cabo la nacién mantiene el
control? El primero es buscar un mecanismo para girarse, por medio de la venta, alrededor de seis
billones de pesos que hoy en dia se encuentran atrapados en Ecopetrol v seis billones que se
levantarian por medio de una emision de acciones de [Ecopetrol, por lo cierto, ya autorizada.

El segundo, si no propaésito, consecuencia de la transaccion, es que ISA ya no seria administrada por
el equipo actual, liderado por Bernardo Vargas, sino por la administracion de Ecopetrol . Es aqui
donde JP MORGAN ve un inconveniente, ya que las caracteristicas del negocio de |5A son diferentes
a las del de Ecopetrol, y por lo tanto es preferible que el equipo directivo actual se mantenga.

Sin embargo, el problema mayor con esta propuesta es que, histéricamente, las fusiones y
adquisiciones que han tenido éxito son aquellas que agregan valor a la sociedad, ya sea porque los
servicios se prestan de mejor manera o mas eficientemente. Hoy, desafortunadamente, no hay en la
propuesta de Ecopetrol sinergias significativas en la adquisicion de I1SA, lo cual no es de buen
presagio.
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Pero com es el negocio ,luego el presidente santos no vendio ISA ,ahora quiere que
ECOPETROL las vuelva a comprar ,sera para venderla o regalarla a sus amigos .que espera
el senado para sacar una ley en que se proponga no vender los activos de la nacion ?
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Andres Sanchez

Estimado. Santos vendio a I1sagen. No a ISA. I1sagen se habia excindido de 1SA desde
los afios 90.
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3 f'"i Mauro Perez
La junta directiva de [Ecopetrol que es la jefe de Bayon tiene por presidente a Luig
Echeverrey, el hijo del asesor de uribe velez del famoso articulito. Hoy Ecopetrol esta

politizada completamente.
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vanguardia no se hace responsable por las opiniones emitidas en este espacio. Los comentarios que aqui se publican
son responsabilidad del usuario gue los ha escrito. Vanguardia se reserva el derecho de eliminar aquellos que ublicen
un lenguaje soez, que ataguen a otras personas o sean publicidad de cualquier tipo.
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