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ENERGIA. FL PRESIDENTE
DEL GRUPO ENERGIA
BOGOTA, JUAN RICARDO
ORTEGA, DIJO QUE ESPERA
QUE EL GOBIERNO DEFINA
LAS REGLAS DE JUEGO PARA
EL PROCESO DE VENTA DE
SU PARTICIPACION EN ISA

BOGOTA
Desde que Ecopetrol presen-
t6 al Ministerio de Hacienda una
oferta no vinculante para com-
prar su participacion de 51.4%
en Interconexién Eléctrica S.A.
(ISA), el pais esta a la expecta-
tiva de lo que anuncie la carte-
raal respecto. Juan Ricardo Or-
tega, presidente del Grupo
Energia Bogotd (GEB), explico
por qué la compafiia del Distri-
to no ha presentado una oferta
formal, y sefialé que en el mo-
mento enque estén claraslasre-
glas podria tener en un mes los
recursos estimados en alrede-
dor de $14 billones para girar-
le a esa cartera.

Ustedesreiteraronsu interés
enadgquirirla participacion que
tiene el Gobierno en ISA. ;Van
a presentar una oferta formal?

Vamos a cefiirnos a lo que el
Gobierno plantee y a las reglas
que diga. Tenemos el balance y
excelentes bancos detras que
garantizan que podemos tener
laplata disponible muy rapido,
con certeza antes de junio, y
pueden ser entre unoy dos me-
ses después de que tengamos
acceso alainformacién que per-
mita hacer una valoracion dili-
gente delos activos. Sinosdicen
“ya”, puedo tener el cheque en
un mes, pero me tienen que de-
cir ese “ya”, porque uno no se
mete a las fiestas que no lo in-
vitan, y somos totalmente res-
petuosos del Gobierno, pero te-
nemos la capacidad vy
consideramos que es un activo
totalmente sinérgico a los acti-
vos del GEB.

Siusted mira en el mapa, las
dos empresas juntas serian las
grandes jugadoras energéticas
de América Latina. Juntas, con
elliderazgo de ISA, porquelove-
mos como el papayunono pre-
tende ponerse por encima sino
aprovechar al otro para que im-
pulse. El pais podriaver que tie-
ne dos sefioras empresas con
los mejores estandares.

Se da por sentado que el Mi-
nisterio de Hacienda tendra al
menos dos ofertas porsus accio-
nes, y que lo mas conveniente
seriahacerunasubastaparaoh-
tener el mejorrecaudo delaope-
racion. Paraque esopase, ;noes
requisito que ustedes oferten?

En este caso, el orden de los
factores si altera el resultado.
Hay diferentes formas de puja:
hay una que se llama sobre ce-
rrado, donde cada uno hace su
oferta y la que sea mas compe-
titiva gana; hay otra que se lla-
ma precios descendentes, que
es como se venden las flores en
Holanda, que empiezan en
1.000y vanbajando, y el prime-
roque espichaunbotonselolle-
va; y hay otra que es la subasta
tradicional inglesa, donde cada
uno puja, como pasa con las
obras de arte. Todas generan di-
ferentes resultados.
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“Si nos dan el aval,
podemos tener el
cheque en un mes”

Juan Ricardo Ortega, presidente del Grupo Energia Bogot3, explicd todas las posibles sinergias que ha-
bria entre ISA y la compafiia que dirige, de cara a una posible transaccion.

Escanee para escuchar un
fragmento de |a entrevista
con el presidente del GEB,
Juan Ricardo Ortega

ISA es una empresa cuyo va-
lor no es subjetivo, es produc-
to de la calidad de los activos y
elnivel de informacién que uno
tenga paraconocerla. Siunotie-
ne mucha informacién puede
facilmente decir cuanto vale, y
ahi uno evalia las sinergias. El
que tiene mas sinergias puede
pagar mas porque tiene la ca-
pacidad de compartir parte de
esos ahorros y suficiencias que
eso le genera.

Eso nos hace sentir a noso-
tros muy comodos de poderen-
trar a decir que queremos par-
ticipar, perola tinica forma que
tenemos de hacerlo es bajo las
reglas que fijen. Yo no puedo
participar sin reglas porque no
puedo decir que pago por algo
que no sé cuanto vale, seriade-
trimento patrimonial.

Nosotros estamos convenci-
dos de que ISA es la mejor opor-
tunidad de que el GEB dé un
brinco cualitativo como empre-
sa, y logre aprovechar una ola
como pocas en la historia.

Es decir, ;que no hay oferta
hasta que, como dice, el Gobier-
no fije las reglas de juego?

Yo estoy listo. El dia que me
denelaval, enun mestengo cla-
ro lo que voy a hacer, y en dos
mas el cheque, a mas tardar.

Hableme un poco mas del po-
tencial de esa eventual inver-

sion para el GEB y las sinergias
que encuentra

Es importante ver la dimen-
sion de los complementos en el
continente, entre ISAy el GEB,
comoen Pert yen Brasilnos po-
tenciamos como una empresa
deotratalla, ycreoque esloque
elpaisnecesita.ISAtienelagen-
te y las competencias para ser
la que lidera esa capacidad de
marcar territorio y rayarla can-
chadel continente,y queriendo,
del viejo continente también.

EseesnuestronorteylaJun-
ta Directiva asi lo apoya. Cuan-
do uno ve el volumen de inver-
sionenelsectorde transmision,
ISAeslaempresaquetienelaca-
pacidad de brincaraEE.UU.ya
Europa y aprovechar esos con-
tratos, y si tenemos un balance
que pueda ayudar a eso, pues
para eso esta nuestro balance,
y en eso estamos con todas las
eficiencias. Es alo que le que-
remos apostar, porque eso im-
pulsa no solo al pais, sino a la
ciudad, porque hay muchosne-
gociosrelacionados: alumbrado
eléctrico, comunicacion, fibra
optica.

:COomo estan en materia de
gobierno corporativo?

Tenemos la ayuda de Ecope-
trol. Felipe Bayon ha sido muy
generoso,y nos estan haciendo
muchas tutorias para imple-
mentar el gobierno corporativo
que ellos tienen, que desde el
punto de vista del uso de capi-
tal es muy riguroso. La idea es
seguir mejorandolo con las co-

sas buenas que tienen ISA y
Ecopetrol,y buscando, enlapo-
sibilidad de crecer, mejorarlo
todavia mas para que el paisy
los colombianos tengan clari-
dad de que el GEB esunainver-
sion segura.

;Consideran diversificarse?

No. Nosotros creemos que
nuestra diversificacion esta en
segmentos, no en actividades,
v lo que se ha acordado con la
Junta Directiva es enfocar la
empresa. Elfocoestaclaramen-
te en la transmision y el trans-
porte de gas, que son totalmen-
te  complementarios, el
crecimiento en esos sectores es
donde vemos las experticias y
competencias donde podemos
crecer y generar desarrollo y
mejorar lavida de la gente, que
siendo una empresa ptiblica es
nuestro proposito principal.

:Quéproyecciones estratégi-
cas tienen en cada una de sus
lineas de negocio?

Lo primero es ver que la ciu-
dad esunafuente enorme de ge-
neracion de valor. El transpor-
te de Bogota se esta moviendo
muy fuerte hacia lo eléctrico,
Enelviene conunasinversiones
gigantescas, laciudadvaanece-
sitar 34 subestaciones de ener-
gia, 400 mw adicionales de
energia eléctrica, solo por las
transformaciones en la movili-
dad publica, y la movilidad pri-
vada viene creciendo lento, to-
davia se considera de lujo, muy
pronto tendra un giro fuerte.

Juan Alberto
Londoio
Viceministro

de Hacienda

“Nos motiva ver que ven
en ISA un activo
interesante (...). Lo mds
importante es mirar que
los activos de la Nacion
tengan la mayor
rentabilidad”.

51,4%

ES LA PARTICIPACION QUE TIENE
EL MINISTERIO DE HACIENDA EN
LA EMPRESA INTERCONEXION
ELECTRICA S.A.
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Con |2 entrevista completa a Juan Ricardo
Ortega, presidente del GEB

Nosotros creemos que ese
giro, porlatopografiade Colom-
bia, deberia ser al gas, o combi-
naciones de gas e hidrogeno,
que es lo que creemos que vaa
ser el futuro, pero un compo-
nente delos carros privados de-
beria moverse a eléctrico. Ve-
mosenlaenergia eléctricaunas
fuentes de crecimiento dificiles
de dimensionar, y le apostamos
aque transmision va a ser tras-
cendental.

Y en gas, que todavia es muy
debatido, hay expertos que di-
cen que es imposible pensar en
unbrincotodoeléctrico. Enton-
ces, dicen que hasta que el hi-
drogeno no llegue, eso va a ser
gas, y posiblemente a lo que se
llegue es una combinacion de
hidrégeno y gas, vy eso nos da
buenas prospectivas de creci-
miento.

Y el altimo punto ahi es que
las lineas de transmision de
energia, cuando usted esta ma-
nejando e6licas y solares, osci-
la, y los sistemas eléctricos re-
quierenun flujo constante, y se
necesita tener gas inmediata-
mente disponible en volime-
nes muy importantes para po-
der generar.

Mencion6aEnel, con quieres
han tenido pleitos, entre otras
poreldesarrollo de proyectos de
no convencionales. Araiz de la
simplificacion societaria de
EnelAmeéricas, ;han habladode
resolver al menos esa contro-
versia?

Le voy aresponder lo mismo
que se dijo en el anuncio del
acuerdomarco deinversion que
se publico enlaSuperfinanciera.
Dentrodelos principales acuer-
dos alcanzados, este nuevo
acuerdo marco permitirialain-
tegracion delnegociorenovable
alas inversiones conjuntas, la
definicion de nuevas reglas de
gobierno corporativo mas acor-
dealosnuevos objetivosy opor-
tunidades de esta nueva etapa,
y la propuesta de acuerdos de
conciliacion paralasdemandas
arbitrales existentes que hayac-
tualmente.

Eso quiere decir que hay un
plan, que obviamente esta su-
jeto al cumplimiento de ciertos
hitoslegales que exigen las nor-
mas colombianas.
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