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Felipe Bayon, presidente de |[Ecopetrol, profundizo en la oferta de compra de la generadora de energia

El anuncio, a principios de la semana pasada, de que Ecopetrol presentd una oferta no vinculante de
compra de ISA generd dudas sobre el futuro de la petrolera, una de las empresas estatales mas
grandes de Colombia. La propuesta genero dudas por, entre otras cosas, los recursos con los que se
pretende comprar a ISA.

EL COLOMBIANO entrevisto a Felipe Bayon, presidente de Ecopetrol, quien aclaro las implicaciones
de este anuncio. Bayon explico que, aunque no se habld de esta en el plan de inversiones para 2021
que la empresa presentd en diciembre pasado, la idea de comprar 13A se ha analizado desde hace 18
meses y que no afectara el plan de inversiones de 2021.

Bayon también hablo de |las perspectivas que tiene para la petrolera este afo, asi como de los
resultados de 2020. Por ejemplo, hablo ampliamente de la intencién de Ecopetrol de ampliar la oferta
en lo que se refiere a la generacion de energia renovable. La gran conclusion de este didlogo es que la
esperanza de Ecopetrol es aportar a la recuperacion y reactivacion econémica de Colombia.

iPor qué la compra de ISA no se contemplé en el plan de inversiones presentado en diciembre por
Ecopetrol ?

"Mosotros presentamos el plan de negocios con una inversion que puede llegar a 14,4 billones de
pesos, fundamentada en un presupuesto para este afno en el que el petréleo esta a 45 dalares el barril
Brent. El primer punto es ese: la estrategia del plan de negocios no se toca. Segundo, el tema de ISA lo
estamos analizando con mucho detenimiento desde hace 18 meses. Si llegamos a un feliz puerto con
esto, el grupo Ecopetrol va a crecer y, mas o menos, el 85 % sequira siendo el negocio tradicional de
petroleo y gas, y el otro 15 % sera ISA".

i Cudles son los plazos y el cronograma para ejecutar esa operacion?

“Siel M de Hacienda acepta la oferta no vinculante entramas en un proceso de debida
diligencia que puede durar unas ocho semanas para mirar informacion propia de la compaiila. Se
firma luego un contrato interadminsitrativo entre el duefio del porcentaje del 51 % (que es el
m} y nosotros, ¥ la oferta no vinculante se vuelva una oferta en firme. Algo importante es que
para esta operacion no debemos vender nada en Ecopetrol, sin embargo, para 2022, 2023 y 2024
tenemos planes para vender algunos activos no estratégicos”.

El precio de la accién de ISA viene cayendo, ;cémo lee usted esto?

"Lo que nos esta diciendo el mercado es que los sorprendimos con el anuncio y debemos explicar de
qué se trata. Esperamos que puedan entenderlo, en la medida en que podamos comunicarle a la gente
por qué hacemos esto. No vamos a abandonar el negocio del petréleo y el gas”.

i Ya tienen definido de dénde saldra el dinero para la compra?

“Con una emision de acciones de Ecopetrol para capitalizar la compania. Es decir, el dinero de la
venta de las acciones se utilizara en una inversion especifica: la compra de ISA. Supongamos que la
compra vale 3.500 millones de ddélares. En la emision esperamos capturar un poco mas de la mitad y
el resto, lo prestaremos con los bancos. Ya muchas lineas de crédito estan listas”.

i Como arranco el mercado del petréleo 7 ;Cual es la expectativa para 20217

"2020 fue un ano dificil, sin embargo, logramos ser, hasta septiembre, una de las pocas companiias
petroleras con utilidades. jQué hicimos? Logramos mantener la operacion y darle gas y combustible a
los colombianos. 2021 arranco, desde el punto de vista de demanda, con los volamenes recuperados y
estamos en niveles aceptables. Creemos que tenemos un compromiso de ser parte de la reactivacion
economica del pais”.

i Cuantos barriles esperan producir este afo?

"Debemos estar alrededor de 700 mil barriles, de petréleo y gas, posiblemente un poco mas”.

¢En qué van los proyectos dem

"Mosotros firmamos a final del aio pasado un contrato con la Agencia Nacional de Hidrocarburos para
los pilotos de investigacion integral. La idea es hacer todo el proceso de socializacion con las
comunidades en Puerto Wilches (Santander), recolectar la informacidn para las licencias ambientales,
avanzar en el disefio de obras civiles y de construccion. La actividad fisica arrancara este ano. Pero no
se trata de que los hagamos rapido, sino de que los hagamos bien”.

i Por qué es importante que en Colombia se haga I E *m o7

"Desde 1986 Colombia ha tenido autoabastecimiento y seguridad energética. Si, ambientalmente
tenemos que avanzar, pero hay una realidad economica y esta crisis de la pandemia nos la volvié mas
dramatica. El tema es ese: que seamos duefios de nuestro destino energético, que no perdamos esa
seguridad energética. ¥ estamos convencidos de que darle a los colombianos energla es una de las
maneras mas poderosas de cerrar la brecha de desigualdad en este pais”.

i Qué otros planes tiene Ecopetrol para la transicion energética en 20217

"Varias cosas. Emitimos unas 11 millones de toneladas de CO2 al afio, cerca del 4 % de las emisiones
del pals, tenemos unas metas de reducir 6 millones de toneladas. Buscamos mejorar la eficiencia
energética de nuestros procesos, reducir la quema de gas, trabajar en generacion de renovables y
estamos en un plan para terminar este afo con 155 megavatios de energia renovable”.

i Como se llegardn a esa meta de 155 megavatios de energia renovable?

"Tenemos un parque solar que ya funciona, el de Castilla (Meta), de 21 megavatios. Estamos
construyendo el de San Fernando (Meta) que es de 59 megavatios. Tenemos 30 megavatios de
renovables de la red. Y tenemos 6 ecoparques nuevos de 45 megavatios en Huila, Meta, Antioguia y
Bolivar. Ahl estan esos 155 megavatios, que se convertiran en 400 megavatios en 2023 con proyectos
solares, edlicos y, posiblemente, geotérmicos”.

En el primer mes del afo, ;jcomo esta la situacion de ataques a los oleoductos?

"Los condenamos de manera enfatica, porque los atentados que generan derrames tienen un impacto
ambiental que golpea a las comunidades. Quiero hacerle un reconocimiento a la Fuerza Publica,
porque nos ha permitido que no se impacte la operacion”.

i Sequiran las ayudas entregadas por Ecopetrol el afo pasado?

"SI, siguen. El afo pasado fueron $88 mil millones, que incluyeron equipos médicos, para hacer
pruebas PCR, elementos de bioseguridad, ayudas de mercados e, inclusive, se dieron ayudas
humanitarias en enero a cesantes en Santander y Meta. Montamos en abril del afo pasado nuestro
propio laboratorio de pruebas PCR y hace 15 dias presentamos un laboratorio movil para realizar estas
pruebas en todo el pais, en |las areas de operaciones. Todo eso lo hemos hecho, porque nos conviene
que el pais no se pare y todo lo que podamos hacer es bienvenido”

megavatios generados con energia renovable es la meta de Ecopetrol para 2021.
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PARA SABER MAS
LA IMPORTANCIA DE ISA

ISA tiene presencia en Colombia, Brasil, Chile, Peru, Bolivia y Centroamérica, operando los
negocios de transmision de energia, concesiones viales y telecomunicaciones. En transmision
de energia cuenta con una confiabilidad del 99,99 %, y tiene a Colombia (70 %) v Perd (73 %)
como los mercados donde tiene mayor presencia. La participacion de la Nacion, a través del
m de Hacienda y Credito Publico, en las acciones de I1SA es del 51,4 %, unas 569,47
millones de acciones, que valdrian alrededor de 13,66 billones de pesos. El precio récord de la
accion de la empresa en la Bolsa de Valores de Colombia fue de $29.250, el pasado 12 de enero.
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Claro impugnara resolucion sobre dominancia en el mercado

Después de ser declarado por parte de la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC) como
operador dominante en el mercado de servicios maviles, Claro Colombia se pronuncio y asegurd que
impugnara esa determinacion.

Tras conocer esa declaracidon en primera instancia de la situacion de mercado, la compania asegurd
que hard uso de todos los recursos legales que estan a su alcance para defender e impugnar la
resolucion que fue confirmada por la CRC.

“La decision se tomd sin considerar que la Superintendencia de Industria y Comercio, maxima
autoridad de competencia del pais, acreditd que no existe evidencia de una falla en el mercado de los
servicios maviles”, asequrd Claro Colombia al respecto en un comunicado.

Previo a emprender sus alegatos legales en el caso, la compaiia de telecomunicaciones planted que
recibe la resolucion con extrafieza y resalté que la decision podria desincentivar las inversiones que
hace en el territorio colombiano.

“Este mercado opera bajo condiciones de competencia. Existe una amplia oferta de servicios de mas
de doce operadores, los usuarios pueden elegir libremente con base en calidad, cobertura y precios”,
se lee en el comunicado de Claro Colombia.
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