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La oferta de |[Ecopetrol para hacerse con el 51 % de ISA es Ja gran noticia economica de comienzo del ano. regional
Se trata de un movimiento gue involucraria a dos de las empresas mas importantes del pais. ISA, a la venta
ISA, a la venta
El anuncio de |a oferta no vinculante del presidente de Ecopetrol al Gobierno para hacerse con el 51 % de ISAes La vacuna que no
la gran noticia econémica de comisnzo del ano. No es para menos, se trata de un movimiento de gran vuelo gue han inventado

involucraria, si s lleva a cabo, a dos de las empresas mas importantes del pais. '

el P RAE & R

Lo primero gue hay que anctar, entre |as diferentes facetas gue tiene |a oferia de Ecopetrol . es que fraeria i;r::g;zs . La vacuna que
beneficios para los actores invelucrados. El Gobierno lograria conseguir recursos frescos rapidamente. porgue la no han
gperacion se haria por medio de un convenio interadministrativo gue facilita las cosas. De otro lado, el Gobierno ;Hubo negligencia inventado
mantendria el control de 1SA, un activo de transmision regulado. criminal en la

pandemia?

Para Ecopetrol , comprometida en una hoja de ruta que contribuya a la transicion energética, la adguisicion de 1SA
la pondria con firmeza en ese camino. Se estd mostrando gue |3 vision de largo plazo de la empresa tiene en
cuenta que en el mundo hay una tendencia cada vez mas pronunciada para dejar atras el petroleo vy el carbon
como fuente de energia. Se esta preparando para el futuro.
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Tambien se ampliaria el portafolio de inversion de |a petrolera y su matriz de riesgos. Hay gue recordar gue 1SA es
una holding, con inversiones en varios paises de America Latina y en varias actividades (telecomunicaciones,
concesiones viales, entre otras). En Colombia, tiene mas del 70 % de la transmision de energia v con su filial XM es
el operador del mercado eléctrico.
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ISA tendria garantizado, segun se ha conocido en declaraciones de las autoridades involucradas en el tema, el

Transformacion Energética.
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Tambien hay inguistudes, v es bueno gue se aclaren y ventilen en el debate, dada |a trascendencia del tema. Una
primera pregunta esta relacionada con la urgente necesidad de una reforma fributaria, que es inaplazable ante la

debilidad de las finanzas publicas, aun a pesar de los ingresos que obtendria el Gobierno por vender su parte en

ISA. que se estiman en 314 billones.

Sobre la operacion misma, hay gue tener en cuenta en el analisis que |a petrolera ya es autogensradora de
electricidad y esta invirtiendo en energias no convencicnales, lo gue podria sugerir la futura existencia de conflictos
de interes; sin embargo, con la adguisicion de 1SA no habria problemas de regulacion al tener una empresa que
geners y esté en la transmision, porgue esto se resuelve con la reglamentacion del Articulo 298 del Plan Nacional
de Desarrollo.

Por ditimo, el Gobiemno ha insistido en que, aungue quiere aumentar 1a rentabilidad de sus activos, no pretede
privatizar, con lo cual las oferentes por 1SA van a ser empresas publicas. Falta definir como va a evaluar el Gobierno
las posibles ofertas, no solo la de  Ecopetrol . Tambien el Grupo de Energia de Bogota (GEB), segun una entrevista

reciente a su gerente, tiens un interés concrete en 1SA, pero esta en espera de gue el Gobierno defina las reglas de _

juego para hacer una oferta formal. lgualmente, en el pasado EPM mostre interés y pedria estar en la puja.
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