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TRIBUNA PARLAMENTARIA

;Donde estan los
planes para el
sector carbon?

Las serias dificultades por las que atraviesa el
sector carbonifero en Colombia, producto de la
fuerte caida en precios, produccion y exportacio-
nes, ademas de las paralisis debido a las huelgas
y el impacto de la pandemia mundial, colocan a
esta industria ante un futuro incierto que se
nubla aan mas con la ausencia de oportunidades
y planes del Gobierno Nacional
para su recuperacion.

Siendo el carbén el segundo
producto de exportacion en
Colombia, con aportes de 88,8%
del total de las regalias mineras
e que se recaudan y de 1,1% en el
NAME carpozo PIB nacional, es indiscutible su
PO relevancia en el contexto de
Repuiblica recuperacion economica en el

que nos encontramos. Dejando

aun lado la discusion de si las
regalias logran o no cumplir una funcién estruc-
tural dentro del desarrollo socioeconémico de
las regiones, hay que reconocer el importante
aporte que la industria carbonifera ha realizado
al pais por afios y su destacada participacion en
el mercado mundial energético.

La profunda crisis de la minera, en el que
fue el peor afio para el sector, dej6 cifras alar-
mantes como la registrada por Cerrején que
cerro sus exportaciones en 2020 con 13,6
millones de toneladas de carbén, el reporte
mas bajo en los ultimos 18 afios, que represen-
ta una disminucion de cerca de 50% respecto a
las exportaciones alcanzadas en 2019. Con
resultados mas alentadores, la empresa
Drummond regisir6é una caida de 10,3% en la
produccion de carbon y de 4,4% en sus expor-
taciones, cifras que si bien no son positivas
mantienen la esperanza en el resurgimiento de
la operaci6n minera colombiana.

NO PODEMOS OLVIDAR

NI NEGAR QUE EL CARBON
HA SIDO POR ANOS LA
FUENTE DE DESARROLLO

El protagonismo a nivel global que ha venido
perdiendo este mineral en los altimos afios,
fruto del acelerado crecimiento de las energias
no convencionales, el auge de nuevas politicas
mundiales de transicién energética y los pre-
cios en descenso del gas natural, demuestra el
cambio que se esta produciendo en las dinami-
cas del sectory la urgencia que existe de adap-
tar nuestra industria a estas transformaciones;
con la busqueda de nuevos mercados, la incor-
poracién de futuras inversiones, el fortaleci-
miento de una operacion carbonifera mas
eficiente y sostenible, entre ofras acciones.

No podemos olvidar ni negar que el carbon
ha sido por afios la fuente de desarrollo y pro-
greso en muchos departamentos del pais, como
el Cesar y La Guajira donde su produccién
representa 40% y 35% de las economias respec-
tivamente, por lo que dificilmente hallaran de
un momento a otro un reemplazo a esta activi-
dad. Extrafia encontrar que, existiendo tantas
regiones con una dependencia muy alta de la
produccién de este mineral, el Gobierno Nacio-
nal en cabeza del Ministerio de Minas y Energia,
no le esté dando al carbon la atencion que
merece pese al preocupante panorama que
enfrenta la industria.

Mientras que no exista un plan claro a largo
plazo acerca de la sustitucion de la industria del
carbén en Colombia, hay que seguir fortalecien-
do el sector e incluyéndolo entre los planes de
crecimiento y explotacion de minerales, sobre
todo teniendo en cuenta que por su bajo conteni-
do de cenizas y azufre; y por ser alto en volatiles
y en valor calorifico, el carbén colombiano es
uno de los de mayor demanda en el mundo.

Lea completo en web

Desafios de politica econdmica 2021

En  esta
nota conclui-
mos el ejerci-
cio de identi-
ficacion de
riesgos para

NELSON VERA 2021. Recor-
Eeconomista demos que
ind. dient

ot Lt nuestro ran-
@mvera_econ

king de desa-
fios avizora-
ba el siguiente ordenamien-
to: 1) elevado desempleo,
donde urge mayor flexibili-
dad del mercado laboral y no
luce prudente apostar a que
el simple repunte econémico
corrija los saltos en desem-
pleo-informalidad: 2) recupe-
racién econoémica, con sesgos
bajistas dados rebrotes-covid
e inevitables desafios en dis-
tribucion de vacunas; 3) ries-
gos tributarios-fiscales, don-
de ambiente pre-electoral di-
ficultara discusion de la re-
querida

Reforma Tributaria (trian-
gulacion ISA-Ecopetrol no es
sustituto de ajuste fiscal); 4)
riesgos externos, dada nueva
ampliacién en el déficit de
Cuenta Corriente, resaltando
lastres estructurales en com-
petitividad; y 5) riesgos fi-
nancieros-crediticios, aun-
que incrementos en morosi-
dad tienen atenuantes de
adecuados niveles de solven-
cia-liquidez en balances ban-
carios. Cerramos nuestro
analisis con numerales 4-5.

4) Riesgos externos

Los desafios externos tie-
nen aristas tanto en la Cuen-
ta Corriente-CC (por encima
de la linea) como en su finan-
ciamiento en la Cuenta de
Capitales (debajo de la linea).

En el primer caso, la debili-
dad de la Demanda Agregada
y la Renta Factorial probable-
mente llevaron a moderacio-
nes en el déficit de CC hacia
niveles de 3% del PIB en 2020
(vs. 4.3% en 2019), a pesar de
menores precios del petroleo.

PRONOSTICAMOS
UNA LEVE
APRECIACION
PESO-DOLAR EN
EL RANGO 2%-5%

Bajo un escenario base, las
importaciones colombianas
crecerian un 15% durante
2021 (vs. contracciones de
19% que probablemente se
observaron en 2020), descon-
tando algan rebote en la De-
manda Agregada durante el
segundo semestre. Dados los
diferenciales en niveles, ello
estaria solo parcialmente
compensado por expansiones
en las exportaciones del 18%
(vs.-23%). Todo esto implica-
ria mantener desbalances co-
merciales cercanos a 3,5% del
PIB y deterioros en la CC ha-
cia el 3,7%-4% del PIB, refle-
jando faltantes estructurales
de competitividad.

Lo anterior incluye nuevo
balance oferta-demanda pe-
trolera global, sugiriendo re-
botes en el precio hacia nive-
les promedio de US$55/barril
Brent en 2021 (+30% vs. los
US$42 de 2020), dadas ligeras
desacumulaciones de inven-
tarios (ver EIA, 2021). Local-
mente, luce demandante
mantener niveles de produc-
cion promedio de 780kbd ob-
servados en 2020 (partiendo
de bajas bases de 759kbd en
diciembre).

Si bien los excesos de li-
quidez globales son atenuan-
tes en el financiamiento ex-
terno de dichos flujos, no des-
cartamos ruidos por temas
fiscales-Calificacion Crediti-
cia (elemento que viene pon-
derando acertadamente en su
balance de riesgos el Banco de
la Republica-BR).

En términos cambiarios,
ese deterioro de la CC contra-
rrestaria parcialmente el cre-
ciente apetito por riesgo glo-
bal y la tendencia de devalua-
cion del délar. Bajo un esce-
nario base, pronosticamos
una leve apreciacion peso-do-
lar en el rango 2%-5% prome-
dio anual (vs. devaluacion de
12.6% en 2020), consistente
con una TRM promedio ron-
dando $3.560/US$. No des-
cartamos un escenario de ma-
yor tension, llevando dicha
devaluacion promedio a valo-
res nulos (TRM de $3.690).

Rectores y

Es funda-
mental que
colegios v
universidades
sean vistos y
valorados
como organi-

i zaciones que
Peeon de requieren de
Odgers Berndtson ~ gestion y, ante
Colombia todo, de un li-

derazgo va-

liente y com-
prometido como el que exigen
los nuevos tiempos. Aungue
Colombia cuenta con un siste-
ma educativo que se ha carac-
terizado por el mejoramiento
continuo, es necesario ahon-
dar en algunos aspectos que se
dan por descontado y son de
suma relevancia, pues marcan
el éxito o el fracaso de la cali-
dad en la educacién y la ges-
tion de estas instituciones
como organizaciones: jquié-
nes y como las dirigen?, ;son
los rectores y los equipos di-
rectivos verdaderos head mas-
ters, lideres con las cualidades
propicias para dirigir organiza-
ciones cuyo nivel de compleji-
dad y estructura algunas veces
se asemeja y en otros casos su-
pera el de las empresas de los
sectores mas tradicionales?

El proceso de selecci6n de
los directivos de las organiza-
ciones educativas requiere del
mismo, o incluso mas, cuidado

CHARLIE HALL

Lider de la

lideres educativos, con

que los propios de empresas
que se consideran mas tradi-
cionales. En este sentido, vale
la pena resaltar que las institu-
ciones educativas de todos los
niveles han estado en la linea
de vanguardia en el disefio de
estrategias y metodologias in-
novadoras durante estos tiem-
pos caracterizados por el alto
nivel de complejidad. Los di-
rectivos han sido los responsa-
bles de estos procesos trans-
formadores para la sociedad.

DE ESTE PROCESO
SE DERIVA, EN
GRAN MEDIDA,
EL FUTURO DE
LAS SOCIEDADES

Por ello es de vital relevan-
cia, no solo para los colegios y
universidades sino para toda
la sociedad que la eleccion de
los directivos de estas institu-
ciones sea cuidadosa y profe-
sional. De este proceso se de-
riva, en gran medida, el futuro
de las sociedades, mas alla del
éxito organizacional que con-
lleva contar con las personas
idéneas que garanticen no
solo altos estindares académi-
cos sino que guien y gerencien
con conocimiento y responsa-
bilidad a las personas y los re-
cursos que tienen a cargo.

En la actualidad, existen or-
ganizaciones que se encargan

de conocer y acompaiiar a las
instituciones para proponer a
los mejores directivos educati-
vos que las lideren. Odgers
Berndtson ha sido una de las
firmas que de manera cons-
tante y vanguardista ha enca-
minado sus esfuerzos para
identificar y posicionar a lide-
res educativos que por su pre-
paracion y trayectoria ocupan
los més altos cargos directivos
en prestigiosos colegios y uni-
versidades del pais.

Es necesario un pleno reco-
nocimiento de las institucio-
nes educativas como organiza-
ciones que le aportan al creci-
miento y desarrollo del pais. A
lo largo de los altimos afios,
diversas mediciones y ran-
kings han destacado la labor
de colegios y universidades y,
por lo tanto, de quienes los di-
rigen. Asimismo, estos lista-
dos han estimulado el mejora-
miento continuo tanto en cali-
dad académica como instala-
ciones, cultura y hasta alimen-
tacion saludable de las comu-
nidades educativas. Cabe
anotar que en los ultimos dos
anos el Ministerio de Educacién
Nacional construy6 o adapto
mas de 1.817 aulas, 103 labo-
ratorios y 320 baterias sanita-
rias en todo el pais.

Pero las cifras sobre el im-
pacto de las instituciones edu-
cativas al crecimiento de la
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DESAFIOS 2021

Tipode riesgo Prayeccién | Escenario estresado

13% en tasa de desempleo ‘ 13%-15% en tasa de desempleo
Desempleo nadonal (14,5%entasade | naconal (14,5%-16,5%en

desempleo urbano) | desempleo urbano)

i
- 4% (niveles PIB | 3,5%-4% (nivelesPIB

gﬁ:mﬁo prepandemia solo | prepandemia solo

hasta 2022) I hasta 022)
! | 12,5%-13%del PiBen
Riesgos 13%del PiBen I il f e
fiscales-tributarios | presion fributaria presian tibulariay menor

Riesgos externos défict de CC Revaluaddn défidt de CC. Devaluaddn
promedio de 2%-5% promedio 0%
Riesgos aediticios 6%-8% en cartera 89%-10% en cartera

5) Riesgos Crediticios

Infortunadamente, uno de
los temas tratades con mayor
liviandad en la discusion pa-
blica durante 2020 fue la
transmision de la politica
monetaria y la expansion
crediticia. Muchas veces pri-
maron vacias consideracio-
nes ideologicas sobre los
conceptos basicos de proci-
clicidad crediticia y los natu-
rales rezagos en dicha trans-
mision.

Gran parte del andamiaje
regulatorio-prudencial de Ba-
silea III busca precisamente
mitigar la potencial amplifi-
cacion del ciclo proveniente
del sistema financiero. En Co-
lombia, la regulacién pruden-

3,5%-3,8% del PlB en

1 morosa (vs. 5% actual)

convergenda gasto

3,8%-4% del PiBen

morosa (vs. 5% actual)

Fuente: Elaboracidn propia / Gréfico: LRER

cial ha venido cifiéndose a di-
chos estandares e incluso ve-
nia con aplicaciones de provi-
siones contraciclicas pre-Leh-
man. Pero dificilmente pue-
den esperarse aceleraciones
crediticias ante contracciones
economicas de -7% para 2020
y apenas tenues rebotes a rit-
mos de 4% en 2021. Alli jue-
gan elementos tanto de oferta
como de demanda, como lo
vienen confirmando Encues-
tas de Crédito del BR. De ma-
terializarse ese tenue rebote,
se podrian observar expan-
siones crediticias moderadas
del orden de 3%-4% real al
cierre de 2021 (vs. el 2%
anual con el que probable-
mente cerrd 2020).

Luce inevitable deterioro
en los flujos (PyG) del sector
bancario: i) cartera morosa
sufrira incrementos conside-
rables frente al actual 5,2%
(contenido, en parte, por ma-
yores castigos), aun con los
favorables efectos de perio-
dos de gracia-redefiniciones
de Circulares-SF 7-14 (ahora
operando bajo soluciones es-
tructurales del PAD-Circular
22); y ii) incrementos en pro-
visiones (partiendo de acep-
tables niveles de cubrimiento
del 142% en relaciéon Provi-
siones/Cartera morosa).

El atenuante proviene de la
resiliencia patrimonial del
sistema (balance-stocks), si-
tuandose actualmente la sol-
vencia total en 16,2% (10.8%
basica), superior al minimo
regulatorio de 9% (4,5% basi-
ca). Evidentemente, ese capi-
tal es la primera linea de de-
fensa ante potenciales tensio-
nes bancarias-financieras,
pero dista de ser correcta la
impresi6n de la opinién pa-
blica de que bancos son los
tinicos perjudicados en esce-
narios estresados. Reitera-
mos, economistas no hemos
logradoe que cale en el piblico
el hecho basico de que inter-
mediacion financiera se hace
con los depositos-ahorros. No
con las utilidades... Ni con la
liquidez del BR... 0 cualquier
otra serie de “inexactitudes”
que abundan en la discusion.

potencial en Colombia

economia atn son escasas. Es
necesario emprender una la-
bor mancomunada entre las
mimas instituciones y los en-
tes pablicos y de control para
acceder a un pleno entendi-
miento de su alcance y reper-
cusion en el crecimiento de la
sociedad. De igual forma, es
necesario emprender acciones
que permitan, cada vez con
mayor rigor, identificar a los li-
deres cuya trayectoria sea de
alto impacto para los colegios,
las universidades y. por consi-
guiente, para un entorno que
lo requiere con urgencia. La la-
bor de las firmas que apoyan
esta gestion de seleccion es
fundamental para la construc-
cion de un tejide empresarial
y directivo en el ambito acadé-
mico y educativo.

Es necesario destacar que
esta labor de acompafiamiento
por parte de firmas como
Odgers Berndts ha permitido
que no solo en Colombia sino
en otros paises se conozca el
potencial de la educacion en
Colombia, asi como el talento
de quienes se han dedicado al
management en la educacion.
Con perseverancia, nuestro
pais se ha convertido en un
modelo que no hemos sabido
valorar. Es hora de que los em-
presarios reconozcan en los
rectores y vicerrectores a
aquellos pares que pueden de-

jar valiosas ensefianzas y, ade-
mas, es esencial que la socie-
dad reconozca en la educacion
el camino mas firme para la
construccion del futuro.

A manera de ejemplo, 1a sos-
tenibilidad, asi como el impac-
to y 1a huella social y humanis-
ta también hacen parte de las
organizaciones cuyo proposito
es la educacion. En este senti-
do, vale la pena destacar que
han surgido diversas iniciati-
vas cuyo fin es acompaiary ge-
nerar estrategias para crear y
fomentar ambientes propicios
para el desarrollo personal, so-
cial y cultural en las empresas.

VALE LA PENA
RESALTAR QUE
COLOMBIA HA
SIDO MODELO
PARA LA REGION

Un claro ejemplo ha sido
Great Place to Work y, aplicado
al escenario educativo, Great
Place to Study, certificacion in-
ternacional evidencia la cre-
ciente atencion hacia los cole-
gios y universidades como or-
ganizaciones que aportan al
crecimiento de la economia y
la sociedad.

Con base en lo anterior, un
reciente informe de Great Pla-
ce to Study resalto la labor de
nueve lideres educativos co-
lombianos cuya preocupacion

se ha centrado en apostar por
1a felicidad de los estudiantes
en los procesos educativos.
Los proyectos educativos de
estos colegios son diversos, lo
cual demuestra que la cons-
truccion de la sociedad debe
ser incluyente. Indudablemen-
te, el progreso social debe cen-
trarse en el desarrollo de las
instituciones educativas que
conforman un entorno.

Todo lo anterior debe llevar
a profundos cuestionamien-
tos: jlos rectores, vicerrecto-
res, colegios y universidades
han sido valorados lo suficien-
te, teniendo en cuenta el im-
pacto positivo y a largo plazo
que dejan para la sociedad ala
que pertenecen? ;Deberian los
directivos y empresarios
aprender mas lecciones orga-
nizacionales de sus pares edu-
cativos? ;Los head hunters ya
tienen en cuenta a los head
masters, miembros de los con-
sejos, rectores y vicerrectores
como lideres empresariales?

Con base en el dltimo cues-
tionamiento, vale la pena re-
saltar que Colombia ha sido
modelo para la region en for-
macion. Es necesario identifi-
car y promover a aquellos que
por su preparacion y trayecto-
ria deban ocupar los mas altos
cargos directivos en prestigio-
sos colegios y universidades
del pais y el mundo.

En EPM, sequimos
adelante

En mas de 65 afios, EPM se ha convertido
en uno de los patrimonios mas valiosos para
el desarrollo y la competitividad del paisy, a
través de nuestro Grupo empresarial, en un
estimado aliado para mas de 20 millones de
colombianos que habitan grandes centros
urbanos y extensas zonas rurales, iluminan-
do sus noches, acompafiando su vida cotidia-
na con agua potable, alcantarillado, gas por
red y contribuyendo a mejorar su entorno,
con la especial motivacion que nos da
nuesira condicién de empresa publica, que
presta servicios publicos y genera bienes
publicos para todos.

Aunque hemos vivido momentos complejos,
nuestra firme conviccion en lo que hemos
hecho bien para acompafiar los suefios y
aspiraciones de tantas personas, y en lo que
hemos aprendido, nos han sumado las fortale-
Zas necesarias para seguir adelante, para
crecer nuestra operacion y mantener una
vigorosa dinamica empresarial, fundamentada
histéricamente en nuestra
autonomia empresarial, la
planeacién de largo plazo, el
rigor técnico, econémico y
financiero, su solidez, su
capacidad de aprender, de

6 innovar y adaptarse a los
ilmlgt‘:&gm cambios, 1a calidad de sus
servicios, su responsabilidad
empresarial, vocacion am-
biental y en el profesionalis-
moy compromise de su gente.

Seguimos adelante, porque este afio, en
una de las épocas mas dificiles para la
humanidad por los impactos de la pandemia,
estamos ejecutando $19,2 billones, un
presupuesto histérico para la entidad, con
inversiones en proyectos de infraestructura
en los diferentes segmentos y para la opera-
cién en cada uno de los servicios de la
organizacion. Un presupuesto con inversio-
nes fundamentales para dinamizar la econo-
mia en uno de los momentos mas complejos
por efectos de la pandemia.

Gerente General
(E) de EPM

ESTE ANO ESTAMOS
EJECUTANDO $19,2
BILLONES, UN PRESUPUESTO
HISTORICO PARA LA ENTIDAD

Seguimos adelante con el proyecto hidroe-
léctrico Ituango para honrar asi el compromi-
s0 adquirido de su entrada en operacion en el
afio 2022. Avanzamos, en cumplimiento a lo
dispuesto por la autoridad ambiental, en la
realizacion de las actividades, obras y
trabajos de ingenieria dirigidos a garantizar
la integralidad del proyecto, reducir los
riesgos asociados a la contingencia y preser-
var prioritariamente la vida de las comunida-
des aguas abajo de sus obras. En los altimos
dias iniciamos el montaje de las virolas en la
primera unidad de generacion, un hecho que
evidencia la confianza y certifica los avances
en la mas importante obra de generacion
hidroeléctrica que servira a la seguridad
energética del pais.

Estamos profundamente agradecidos con
las voces que, desde todos los rincones de
Colombia, nos rodean con sus expresiones
afectivas de apoyo y respaldo. La confianza
que hemos construido a lo largo del tiempo
con nuestros grupos de interés continuara
fortaleciéndose aun mas en estos tiempos, a
través de un relacionamiento cercano y
transparente. En nombre de los mas de 14
mil funcionarios, empleados y trabajadores
del grupo empresarial que hoy tengo el
inmenso honor de liderar temporalmente,
jGracias!

Seguimos adelante porque nos alienta el
proposito empresarial que traza nuesiro
rumbo y marca nuestro compromiso con las
generaciones presentes y futuras: contribuir a
la armonia de la vida para un mundo mejor.



