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EPM: la tragicomedia del alcalde Daniel Quintero

Laempresa de servicios piiblicos paisa vive momentos de erisis por cuenta de las derisiones del alealde de Medellin, que ahora sacd de la gerenria
aquien fue su mentor, Alvarn Guillerms Rendén.
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DAMIEL QUINTERD £lcalde de iedellin - Foto:

Desde que Daniel Quintero llegd a la Alcaldia de Medellin, EPM ha vivido
remezon tras remezon. Esta semana setratd dela renuncia del gerente Alvaro
Guillermo Rendén, quien habia adelantade la demanda en contra del Consorcio
CCG por la crisis de Hidroituango en 2018 v su presunta responsabilidad, Fueuna
decision extrafia, pues Quintero v Rendén estaban unidos por una relacion muy

cercana,

Fue Rendén quien recibié al joven Daniel Quintero en Bogota, cuandoel ahora
alcalde era apenas un muchacho inteligentisimo con aspiraciones politicas; alli
ledio posada, le brindd hospitalidad y le mostrd el mundo politico capitalino, Fue
Renddn —exauditor de la nacidn, constituyente, miembro honorifico del Partido
Conservador- quien seencargd de mostrarleel camino dela politica, Ahora la
relacion parece resquebrajada para siempre, pues Quintero, aprovechandola
cercania, quiso darle rdenes a su mentor. En medio de todas esas disputaslo

que estd en riesgo es la empresa de servicios piiblicos mis importante del pais.

Exmiembrodejunta de EPM le pideal alcalde Daniel Quintero superar

la crisis dela empresa

Parece confusa la salida del gerente de EPM. Segiin dijo el alcalde Guintero, las
decisiones de Rendén iban en contra de los intereses de la empresa por recuperay
los 9,2 billones de pesos que pretende en 1a demanda en contra del Consorcio CGC.
Loque parece extrafio, pues fue el mismo Renddn quien presentt la demanda y
quien fungia como apoderado del conglomerado paisa, haciendo las veces de

abogado demandante,



Sin embargp, seglin pudo saber SEMANA, una de las razones por las que Quintero
lesolicité la renuncia a Renddn tuvo que ver con la fivma deun Acta de
Modificacion Bilateral en 1a que se contemplaba un nuevo plazo de obras; nada
extranioque no estuviera dentrodelos planes ya conocidos. Sin embargo, todo
tomd otro cariz cuando se supo que en dicho documento no aparecia referenciada
la firma Camargo Correa, sino Camargo Correa Infra 8, A,, nacida deuna escision
en febrero de 2018 v que para entonces apenas contaba con un capital deunos
miles de millones de pesos. El asunto puntual es que los brasilefios habian
solicitado que esta firma hiciera parte del Consorcio CCCy noCamargo Correa,

solicitud que nunca fue aprobada por EPM.

Rendén fuela persona mas cercana a Quinterccuando este llagd 2 |a capital, poreso terminden EPA, pues representaba un vinculode confianza gue ahora esta

Setrata del Acta de Modificacién Bilateral niimero 39 y contempla una prorroga
deejecucién hasta el 31 dediciembre de 2021, justo cuando EPM tiene planeado
empezar a generar energia, Nada extrafio, Fl asunto que pudo comprobar
SEMANA es que Renddm no firmé el documento, Aparecen dos firmas, la de
Santiago Garcia Cadavid, como representante legal del Consorcio CCC, ylade
William Giraldo Jiménez, vicepresidente de Proyectos de Generacitn de Energia
de EPM, el hombre que tiene en sus manos todas las decisiones alrededor de
Hidroituange. Aunque en la Alcaldia estan consultando las consecuencias de que
dicho documento se firmara comosi Camargo Gorrea Infra S, A, hiciera partedel
Consorcio, Renddn asegura que esto no reviste mayores dificultades y ya fue

puesto en conocimiento comoun error que seiba a enmendar,

Por otro lado, Renddn dice que las presiones de Quintero sobre EPM ya
sobrepasaban loético. “El alcalde, 1a persona que gobierna hoy en Medellin, noes
el mismo que conoci hace 15afios, El amigo es coloquial, gran contertulio, pero
el alcalde es una persona que se encerrd a no oir, Toma decisiones inconsultas,
es impredecible, le cierra a unotodas las puertas al didlogo.., El deterioro empieza
porgue él no entiende la regla de oo, la autonomia empresarial, que existe para
darles confianza a los mercados. El piensa que EPM es una secretaria de

despacho”.

Dice el exgerente que en una oportunidad Quintero lo llamé para pedirle cambios
en los altos cargos dela firma, pues ninguno de los que estaba alli habia votado
por él, “También llegd a decirme que lo nombrara en la junta de UNE, peroyole
adverti que no podia, porque &l era mi denominador, me pidi6 entonces que
nombraraa Maria Camila Villamizar, secretaria privada de su despacho. Ledije

que no podia hacerlo”,



Justoen la capital paisa sedice que unodelos grandes problemas dela

comunicacion de Quintero con EPM es Maria Camila Villamizar, quien tiene
como tarea principal comunicarse con las entidades descentralizadas del
municipio, Dicen algunas personas cercanas a la administracion que esta
cucutefia le habla al oidoal alcalde v supuestamente se dirige a los miembros de
gabinetea dar drdenes a diestia y siniestra, y aparentemente lo mismo pretendia
hacer en EPM, pues incluso llegd a dar 6rdenes a vicepresidentes de la empresa

pasando por encima del gerente.

“Camila Villamizar llegh a meterse en reuniones privadas de EPM, queria saber
de qué hablaba con el procurador en el caso dela conciliacion y hasta llegba
decirme que no me podia reunir con el gobernador de Antioquia, Pensaba queyole
estaba haciendo sombra al alcalde, Ademas, 1legd a advertirme que no podia
hablar con los medios de comunicacién”, dice Rendén y asegura que surelacion
con Quinterotuvo su punto de quiebre cuando el 8de enero, en mediodela
conciliacién con el Consorcio GGG, este le prohibid que publicara un comunicado
en el que iba a anunciar que avanzaban en varios puntos con mucho éxito, “El
sacé por el Twitter que habia sidoun fracaso... él no quiere mostrar debilidad y

quiere continuar con la demanda si osi”,

Sibien muchos apoyan la decisidn de Quintero de recuperar el dinero de
sobrecostos v pérdidas que ha dejado 1a crisis de Hidipituango, ahora muchos
temen queel alcalde quiera tomar roles que no le corresponden con las empresas
ptiblicas dela ciudad, Hasta los uribistas, que todo el tiempo criticaron a Renddn,
ahoraatacan a la administracién municipal por susalida. Lociertoes queel
gerente novivié momentos faciles en el tiltimo afio, pues fue intimidado
continuamente y amenazado, al igual que el vicepresidente juridico, esto por
demandar al Consoicio CCC y exponer documentos como el informe en el quela
reaseguradora enumeraba errores constructivos, donde quedd desnudada la

responsabilidad de los privados en la emergencia de 2018,

Riesgo Empresarial

Loque mas sorprende en Medellin es que, sin importar quién estuviera en el
despachodela Alcaldia, el manejo de EPM siempre se mosti6 independiente,
lejos de cuotas politicas y precisamente esta caracteristica levalig el

reconocimiento de todo el pais,

Medellin fuelatinica ciudad que logrd hacer un poderoso conglomerado de
servicios pblicos exitoso, de patrimonio totalmente ptiblico con presencia

mediante filiales en Centroamérica, Chile, Pertiy Brasil. No pudo Cali, no pudo



Barranquilla, ni siquiera Bogota. Deacuerdo con cifras reportadas hasta el tercer
trimestre de 2020, el Grupc EPM tieneun total de activos por 62,8 billones de
pesos, un pasivode 37,9 billones de pesos y un patrimonio de 24,9 billones de
pesos, Para un conglomerado de estas proporciones, el gobierno corporativo, que
noes mas queuna serie de procesos y estructuras que se deben respetar a la hora
de operar una compaiiia, debe ser el principal pilar al tomar las grandes
decisiones. Un gobierno corporativo fuerte permite que los inversionistas
confien en las empresas v estas a suvez consigan recursos de manera mas ficil
ybarata en los mercados internacionales. Al parecer, Daniel Quintero ha ejercido
presiones sobre EPM en su primer aiio al frente de la ciudad, lo que paiece que ha
minado los principios y las buenas précticas de dicho gobierno corporativo que

fueron construidas durante los ultimos 25 aiios,

La nueva gerentade EPM, Ménica Ruiz Arbeldez, guien lleva casi dos décadas en |2 empresa, tieneal rete-de continuar zen |a independencia dela compafia y seguir

con las intenciones del alcakie Quintaro, guien ne claudicara en su plan de recuperar 9,9 billones de pesas de sobrecostes por Hidraituange. - Fota:

Los efectosGon 1a salida de Renddn, no se puede descartar la posibilidad de que las
calificadoras deriesgo castiguen nuevamente a la empresa paisa, como ya sucedio
luego dela renuncia dela junta directiva en pleno, cuando se conocit la demanda
por 9,2 billones en contra delos constructores, disefiadores e interventores del

proyecto de Hidroituango.

En esa orasion, Fitch bajo 1a nota de BBB a BBB- y aungue Moody’s la mantuvo en
Baa3, con perspectiva negativa, ambas firmas advirtieron sobre los riesgos que

tienen para EPM las decisiones politicas del alcalde Quintero,

Este nuevo bandazo que termind con la salida del gerente podria pasarle otra
factura a la compaiiia, sobre todo teniendo en cuenta que EPM seguramente
seguird necesitando financiacion internacional y de la banca nacional para

CONCIEtar sus proyectos e inversiones futuras.

Por otrolado, aunque la empresa nose encuentra listada en 1a bolsa, una
disminucién dela calificacién encarece automaticamentela tasa deinterés ala
quese financia por medio de los bonos que han colocado en el mercado de
capitales, Bonos que en sumayoria seencuentran en manos de fondos de
pensiones, aseguradoras y fondos de inversion colectiva, que han confladoen la
buena gobernanza dela compaiiia y queademas administran los ahorros detoda

la vida de cientos de miles de personas.

Y nosoloesto, dichas violaciones constantes a la estructura corporativadela
compaiiia afectan las relaciones con multilaterales como el Banco
Interamericanode Desarrollo {BID}, que en septiembre del afio pasado, cuando

renunridla iunta. susnendid el millonarin desemhbolso deun erédito aue seria



utilizado en Hidroituango.

Para Rodrigo Galarza, quien fue miembro de la Mision del Mercado de Capitales,
logque ha pasado con la compaiiia durante la administracion de Quintero es un
precedente muy preocupante, sobre todo porque quedd en evidencia que hay
intereses politicos sobie la empresa y una clara debilidad en la estructura de su

gobierno corporativo,

Unodelos principales problemas, en suconcepto, es que al ser EPM ciente pox
ciento propiedad del municipio de Medellin, el alcalde es quien tiene la potestad

denombrar al gerenteya la totalidad de la junta directiva,

fa?

= EPM, con la mejor energia

Precisamente, para evitar estetipo de situaciones, Ia Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico {Ocde} recomienda mantener la
independencia entrelas juntas directivas y no permitir 1a presencia de miembros
dealtonivel politico en ejercicio, porque un funcionario de estas caracteristicas
tiene mucha capacidad deinfluir en las decisiones y sobre el rumbodela
compaiiia. Porrazones como esta es que, por ejemplo, el presidente de la

repiblica noforma parte dela junta directiva de Ecopetrol,

En este sentido, Galarza cree que el gobierno corporativo de EPM es débil y debe
reformarse, Por esto, es importante que se implementen nuevas politicas en este
frente que eviten que la compaiiia se politice v se convierta en una secretaria mas
del despache. 5i la empresa se vuelve un instrumento para cumplir con cuotas
burocraticas y conseguir apoyos politicos, se corre el riesgo de hacer
contrataciones sin el punto devista técnico y esto podria deteriorarla en su

conjunto,

Porlo pronto, es fundamental que el alcalde no siga confundiendolos
beneficios de los derechos de propiedad del municipiosobre la empresa, con
sus principios y motivaciones personales, Sobre todoteniendo en cuenta las
altas rentas queledeja anualmente EPM al municipio y que en sus manos esta el
futuro de proyectos de importancia nacional como Hidroituango, que ya lleva dos
anos deretraso, asi como la distribucion de energia eléctrica en buena parte la

costa con la entrada de su filial Afinia,

EPIM Danigl Quintare
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