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Ecopetrol deberia enfocarse en cambiar el petrdleo por energias
renovables y el gobierno deberia buscar recursos en otra parte.
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La venta de ISA guede con ISA?
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En las dltimas semanas ha vuelte a ser noticia la posibilidad de que el gebierno nacional venda su

participacién en la empresa Interconexion Eléctrica S.A (ISA). La pandemia favorecié a

los grupos armados

Actualmente, el 50,23% de ISA le pertenece al Estado. La composicion accicnaria de la empresaesla lazal
ilegales

siguiente:
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= Gobierno nacional: 51,4%;

= Emprasas Publicas de Medellin (EPM): 8,82%; La falta de logistica en la

= Inversionistas privados: 38,42%, la mayoria de los fondos de pensién colombianes. vacunacién en Colombia
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Pero hoy, a diferencia de lo que habia ocurride en 2019, lo mas probable es que |a participacion del
gobierno nacional se venda a otras entidades pablicas y no a privados.

¢Cambiara Diego Molano

Hasta ahera, el Grupe de Energia de Bogota (GEB), Ecopetrol y EPM han manifestado su interés de al Ministerio de Defensa?

comprar ISA. En cualquiera de los tres casos, ISA seguiria siendo predominantemente piiblica.
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Lo joya de la corona
ISA es la mayor empresa de transmisién eléctrica del pais y una de las mas grandes del continente. _EENEUEE Aciertos v nrohlemas del

Afinales de 2019 tenia activos por 48,8 billones de pesos y pasivos per 27,69 billones. Ese mismo ano,
la rentabilidad financiera o Return on Equity (ROE) para los accionistas fue 13,2%. La empresa dio 1,66



billones de pesos de utilidades y pags impuestos per mas de 169.000 millones.

Se trata de una verdadera corporacion internacional, con presencia en Brasil, Chile, Perti, Argentina,
Ecuador, Bolivia y Centro América, cuarenta y tres filiales y subdivisiones, y 3.862 empleados que
prestan servicios para 170 millones de perscnas.

660 mas probable es que la participacion del gobierno
nacional en ISA se venda a otras entidades publicas y
no a privados.”

ISA construye las grandes lineas de transmisién y subestacicnes de Celembia, y maneja ademas las
interconexiones eléctricas con Ecuador, Venezuela y, préximamente, con Centroameérica. Su prestigio,
rentabilidad y administracién moderna le dan a ISA grandes posibilidades de seguir ampliando sus
operaciones.

Una de |as filiales de 1SA es XM, creada en 2005 para administrar el Mercado de Energia Mayorista
{MEM) de Colombia. Una funcién importante de XM es garantizar el equilibric entre la produccidn y el
consume de energia eléctrica del pais.

En |a eventual venta de ISA, el gobiernc nacicnal no incluiria a XM, entre otras cosas, para garantizar su
independencia como operador del sistema.

Puede leer: ;Por qué el gobierno esta empefiado en el mal negocio de vender ISA?

JQuién debe queduarse con ISA?
Hasta ahora, la inica empresa que ha hecho una oferta para comprar ISA es Ecopetrol.

Es muy rare que una empresa petrolera tenga la intencién de adquirir un negocio de transmisicn
eléctrica. Seguin el presidente de Ecopetrol, la compra tendria el objetivo de diversificar las inversiones
de la empresa.

Sin embargo, 1o normal seria que ISA quedara en manos de EFM o el GEB, porque estas son empresas
con un gran conocimiento del sector eléctrico y, en particular, de la transmisién eléctrica. Estas
empresas saldrian muy fortalecidas si compran la red de transmisién de alto voltaje de I1SA, porque
complementarian su negocio y adquiririan relevancia internacicnal.

ISA es una de las primeras empresas de transmisicn de energia eléctrica del continente americano, y la
primera o la segunda de talla realmente mundial. Integrada en EPM o al GEB, se formaria una empresa
de primer nivel en el mundo.

En cambio, Ecopetrol no tiene la experiencia de EPM o el GEB.

Desde luego, esimportante que Ecopetrol diversifique sus inversiones, pere en fuentes renovables de
energia y nuevas tecnologias. Ecopetrcl puede prestar un mejor servicic si se convierte en una
empresa energética que invierte en energia solar, edlica, de biomasa o geotérmica.

$Qué le conviene al pais?

La eventual compra de ISA por parte de Ecopetrol es un caso clare donde el interés particular no
coincide con el interés general.

Desde el punto de vista financiers, es probable que a Ecopetrol le convenga invertir en ISA, pues se
trata de una empresa con una buena rentabilidad. Perc desde el punto de vista secial, esta no esuna
decisién acertada.

Ecopetrol podria ser la empresa que lidere la transicion energética en Colombia. Con los 14 billones
que costaria la compra de ISA, Ecopetrol podria participar en proyectos de generacion de energia
solar, edlica o geotérmica. Por ejemplo, podria disenar y ejecutar un plan para llevar energia sclar a
todos los hogares y edificios del pais, dentro de una vision de desarrollo industrial.

Con este impulso, Coloembia podria producir todos los elementos necesarios para aplicar estas nuevas
tecnologias, con un encrme efecto multiplicador. Ademas, podria crear un centro de investigacion
basica y aplicada para la transicién energética. Con todo lo anterior, Colombia alcanzaria la autonomia
energética, sin depender de ninguna empresa nacional o internacional.




Foto: Senado de la Repiblica Mo se entiende por qué Ecopetrol quiere comprar las acciones de 154

Le recomendamos: La venta de I1SA: ;5i 0 no?

Una estrategio equivocada

Segun el viceministro de Hacienda, Juan Alberto Londofio, la venta de ISA no evitaria una reforma
tributaria en Colembia. Sin embargo, es prcbable que ese negocio cambie las cuentas del gokierno y
que la eventual reforma tributaria sea mucho menos agresiva.

Por esg, laventa de ISA no es sinc una jugada para evitar la reforma tributaria que necesita el pais: una
que aumente los impuestos para les ricos, que establezca una verdadera politica contra la evasion de
impuestos y que elimine los subsidios que no tienen légica econémica.

El presidente y su ministro de Hacienda no quieren enfrentarse a los grandes grupes econdmicos y a
los mas adinerados. jQue diferente lo que estan haciendo otros paises, como Argentina, y lo que
seguramente hara Joe Biden!

-

6615A es una delas primeras empresas de transmisién
de energia eléctrica del continente americano, y la
primera o la segunda de talla realmente mundial 99

La carga tributaria en Colombia es de alrededor del 14% del PIB, uno de los porcentajes mas bajos en
Latineamérica y el mundo. Si Celombia adeptara una verdadera pelitica contra la evasion de
impuestos y corrigiera su politica fiscal, no necesitaria vender sus activos estratégicos. En Colombia,
todos los que dependen de su trabajo pagan impusstos; el resto puede eludirlos reducirlos con
subterfugios legales.

Vender los activos estratégicos de la Nacién es una politica de corto plazo. Llegara un momento en que
no habra nada que vender.

DIEGO OTERD FRADA ECOPETROL 158 IvAN DUQUE REFORMA TRIEUTARIA
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*Presidente de la Asociacion Colombiana de Economia Critica (ACECRI), miembro de
numero de la Academia Colombiana de Ciencias Econdmicas (ACCE)
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