Buena jugada para Colombia

as preguntas del exvice-
presidente German Var-
gas Llerassobrelainten-
cion de compra de ISA
por Ecopetrol son mas
que pertinentes. Tratindose de
dos de las mejores inversiones del
Estado colombiano, todos debe-
riamos tener los ojos abiertos para
que las cosas se hagan bien y no,
como dice Vargas, alas carreras.
Sin embargo, después de oir ar-
gumentos de un lado y del otro,
de leer los conceptos de las califi-
cadoras que se pronunciaronafa-
vor de la transaccién, de evaluar
lascriticasdeJP Morgan y dereco-
gerlasdeclaraciones de Felipe Ba-
yon, presidente de Ecopetrol,
pero también de senadores de
oposicién como Jorge Enrique Ro-
bledo, he llegado a la conclusién
de que mas que pensar enlas com-
paiiias en si mismas, este negocio
debe interpretarse en clave de
‘pais’ para entender que estamos
en presencia de una buena juga-
dapara Colombia. Poniéndoloen
términos coloquiales, conla com-
prade ISA por Ecopetrol, las dos
vacas quedan en la misma fincay
dando leche.
Haberse craneado la operacion
y estar trabajando responsable-
mente en ella por mas de afio y
medio -incluso antes de la
pandemia- no es precisamente es-
tar obrando a la ligera. Ademas,
Ecopetrol no se estd inventando
un negocio ajeno a su esencia. La
transicién energética y la diversi-
ficacién del negocio para permi-
tir que no solo se hable de mover
combustibles, sino de transpor-
tar también electrones, tienen
todo el sentido.
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A quienes les preocupa, como
al doctor German, que malas
practicas de gobierno corporati-
vo pudieran imponerse, tal vez
les convenga recordar que ni si-
quiera en situaciones extremas,
como cuando en 2015 Ecopetrol
perdi6 mas de 4 billones de pe-
sos, existieron intervenciones
abusivas del gobierno de turno
que hubieran podido sugerir que
la compafiia se endeudara para
pagar dividendos. Entonces, la
junta directiva, de manera aut6-
noma e independiente, mantuvo
lalinea de la prudencia.

Enelcaso que nosocupa, lajun-
ta, conformada por personas en
su mayoria independientes y sin
la participacién del miembro que
representa al Ministerio de Ha-
cienda, autorizo hacer la oferta,
actuando con los mas altos estan-
daresdebuen gobierno empresa-
rial. ISA también los tiene, y en
ese sentido es dificil esperar que
cambien para mal las practicas
que hastaahora se hanimplemen-
tado en ambas compaifiias. Decir,

como les he oido a algunos politi-
cos, que Bayon es un empleado
del ministro Carrasquilla y hace
todolo que este iiltimo ordene es
desconocer que el origen del eje-
cutivo de Ecopetrol esti en el
mandato del expresidente San-
tos y que, por su impecable ges-
tién, precisamente logré sobrevi-
vir a un nuevo gobierno.

¢Que por qué no se tiene mas
encuentaalosaccionistas minori-
tarios? Larespuestaestaenlapro-
pia ley que regula convenios inte-
rinstitucionales como los que se
estan planteando con esta opera-
cion: no hace falta consultar alos
minoritarios para adelantar ese
tipo de transacciones cuando el
beneficiarioreal es el Estado.

Pero ya que estamos en plan de
hacer preguntas, convendria no
formularselas solamente a Ecope-
trol, sino también a los otros inte-
resados. Por ejemplo, valdria la
penasaber con claridad si quieren
comprar ISA para mantenerla o
para revenderla después o si, al
ser comprada por el Grupo de
Energiade Bogota, estosupondria
que se genere un indeseable mo-
nopolio en el negocio de la trans-
mision. Y si, como también pare-
ce,la EPM estuviera interesada en
participar en este negocio, no so-
braria preguntarse si el palo esta
como para cucharas y si, en seme-
jante momento de crisis, conven-
gadejar aISA en esas manos.

Finalmente, estaria bastante
bien que quienes se estén metien-
doen este debate declararan posi-
bles conflictos de intereses de
frente antes de opinar.
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