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CARGA DE SAN VALENTIN

American Airlines Cargo transportara unas 200
toneladas de flores de Colombia a Estados
Unidos y Reino Unido con motivo de San

Valentin.
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Crece debate por exclusividad
de Ecopetrol para comprar ISA

Desde el viernes, Minhacienda tiene en su mesa la propuesta del Grupo Energia
Bogoté. Expertos plantean alternativas para sacarle mas provecho a la venta.

(OMAR G. AHUMADA ROJAS - SUBEDITOR DE ECONOMIA Y NEGOCIOS. | ’@omarahu

unque el minis-

tro de Hacien-
da, Alberto Ca-
rrasquilla, acep-
t6 la propuesta
de Ecopetrol para avanzar,
mediante una exclusividad
por firmar, enunacuerdoin-
teradministrativo para la

dos de pensiones. En esta
fase, Ecopetrol y el GEB pu-
jarian y maximizarian el va-
lor que recibira la Naci6n.
Deacuerdoconlos consul-
tados, con este paso subiria
el valor de ISA, pero al mis-
mo tiempo se evitaria que al
mercado de transmisién

Las fuentes explican que
es tanto el interés de los in-
versionistas chinos que pa-
garon 20 vecesel ebitda (uti-
lidad antes de impuestos,
depreciaciones y amortiza-
ciones) de CGE, cuandonor-
malmente se pagaentre 10y
11 veces. “Los chinos, que

no, otro consultado afirma
que “ni la ley de Ecopetrol,
niladelSA, nilaley deservi-
cios piblicos (142) ni la ley
eléctrica (Ley 143) permiten
hacer lo que se esta plan-
teando entre la petrolera y
el Ejecutivo”.

venta del 51,4 por ciento de  eléctri son la emp! State Grid, Laofertadel GEB

Interconexién Eléctrica tas chinos, que tienen un secompranalSA endos mi- Entre tanto y aunque las
S.A.(ISA),,esonoquierede- altointerés en unactivotan nutos por 20 veces el ebitda directivas del GEBnosehan
cirquenoexistanotrasfigu- llamativo y estratégico ypor ] Gobierno tamp p iado frente al tema
ras para sacarle el miximo comolISA,locualnoescom- co estd contemplando ha— y estin ala espera de lo que
provechoaesta Joyade]accr patible para el pais desde el ~cer el proceso bajo la Ley determine el Ministerio de
rona, den- p devista litie 226sinoel ioil d- Hacienda, este diario cono-
tro del patrimonio piblico. Enefecto, endiciembreel ministrativo”, precisé un ci6aspectosdelapropuesta

Luego de la carta enviada gigante chino State Grid ce- ~ consultado. entregada el viernes.

a Ecopetrol, el viceministro
de Hacienda, Juan Alberto
Londofio, indicé que por
ahorala

rrd la compra, por 2.570 mi-
llones de euros, del 96,04
por ciento de la Compafiia

I de Electricidad S.A.

con esta cumpama, pero EL
‘TIEMPO conoci6 que elvier-
nes pasado, el mismo dia de
aquella misiva, el Grupo
Energia Bogota le entregd al
Ministerio el documento
consu propuesta formal, en
la que trabajé durante seis
meses, y que tiene elemen-
tos atractivos para competir
conlade Ecopetrol.

Para el exministro de Ha-
cienda Juan Camilo Restre-
po, la figura del acuerdo in-
teradministrativo puede es-
tar juridicamente sustenta-
daysibien el GEB podriain-
vocar algtin argumento le-
gal buscando competir, “el
proceso fue habilmente di-
sefiado para eludir la puja”.

Sin embargo, fuentes co-
nocedoras del tema eléctri-
coy energético, asi comode
laoperacion de ISA, sefialan
que un camino es, utilizan-
do la Ley 226 de 1995 (que
rigelas enajenaciones de ac-
tivos estatales), incluir una
primera ronda para entida-
despiiblicas, antes dela diri-
gidaalsectorsolidarioy fon-

en Chile (CGE), subsidiaria
del grupo espariol Naturgy
(antes Gas Natural Fenosa).

Y aunque el exministro
Restreponocree quelaofer-
ta de Ecopetrol se haya he-
cho a la carrera y segura-
mente ha contado desde
hace varias semanas con el
disefio juridico del Gobier-

PRECIO DE LA ACCION DE ISA, ECOPETROL Y GEB

Cifras en pesos. Enero y febrero

29.100

En el documento, el equi-
po del GEB se asegurd, con
baseensuexperienciafinan-
ciera, de plantear un valor
que asegure que el monto
que pagarian es superior al
que pudo haber ofrecido

Ecopetrol. Incluso, si hay
una puja, el GEB estaria dis-
puesto a subir su apuesta
por lacompaiiia de transmi-
sién, dadas las claras siner-
gias que hay con ISA, por-
que su negoﬂo prmtlpal es

peso por ello. Encuantoala
formaen queencajanlosne-
gociosdeISA conlosdeEco-
petrol, el expresidente de
una compafiia eléctrica ex-
plica que, a diferencia de lo
quehan dicho el Gobiernoy
Ecopetrol, ISA no le agrega
nada estratégicamente a
Ecopetrol porque ISA no
esta en el negocio de ener-
gia sino que es una compa-
fifa de infraestructura.

“Es como decir que una
compafiia de concesiones
decarreteras estd en el nego-
cio automotor. No tiene
nada que ver”, agreg6. Y re-
salta que el verdadero reto
de Ecopetrol, “que es en el
que estan las compafiias pe-
troleras serias del mundo”,
es ver como se inserta en la
transicién energética y

el transpor

“Una puja a 4.500 y millo-
nes de délares no esta fuera
de lo posible”, indic6é un
consultado que conoce el
negociode transmisién eléc-
trica, quien explica que si,
por ejemplo, ISA es vendida
aEcopetrol en14billones de
pesos sin puja, se dejan por
fuera unos 500 millones de
dolares.

Ademés, habria un detri-
mento patrimonial tenien-
do en cuenta que los accio-
nistas privados de Ecope-
trol recibirian una parte de
ISA, sin que aporten unsolo

‘ w|SA  ==—Ecopetrol ~———GEB

nadora en ese aspecto.

Y ello se logra sacandoles
el maximo valor a las reser-
vas actuales y a las que ten-
gan en el corto plazo a cos-
tos bajos, porque el mundo
va a ser carbono neutro en
2050y el petroleo vaaredu-
cir su participacion en la ca-
nasta energética mundial.

Esdecir, que Ecopetrol de-
beria posicionarse en nego-
cios de generacion edlica y
dehidrogenoy nuevos com-
bustibles limpios, pues su
negocio es la energia, para
llenar el espacio que dejen
el petréleo y el carbon,
como energias primarias.

“Ahi son importantes el
gas, el hidrégeno, la edlicay
la solar. Que Ecopetrol diga
quevaainsertarse enesaes-
trategia comprando redes,
no cuadra”, explica la fuen-
te.
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sobre la opcién
de Ecopetrol o la del Grupo
Energia Bogota para ISA, la
de este tltimo tiene mas si-
nergias, yaque crearian una
megaempresa de transmi-
sion continental mas sobre-
saliente, en la que ISA se
puede especializar enla par-
te operativa (en la que esun
referente en América Lati-
na), y el GEB se dedica a ta-
reas corporativas. Pero lo
que no encaja -agregan- es
el aspecto politico que re-
presentaria una venta del
Gobierno al Distrito con los
actores actuales en la admi-
nistracién de Bogota.

Alpina fija plan de inversiones y renueva su imagen

ERNESTO FAJARDO, PRESIDENTE DE LA COMPARIA, EXPLICO LAS RAZONES DEL CAMBIO ADELANTADO, Y REVELO DETALLES DE LAS INVERSIONES
QUE ADELANTARAN ESTE 2021, COMO LA ADQUISICION DE UNA NUEVA PULVERIZADORAY EL LANZAMIENTO DE NUEVOS PRODUCTOS A MEDIADOS DEL ANO.

Ernesto Fajardo
Pinto, CEOy
presidente de
Alpina. FOTO: NESTOR
GOMEZ. EL TIEMPO

Un nuevo plan de inversiones
y objetivos trazaron las directi-

ver a futuro. Nos lleva a pregun-
tarlealagente qué les preocupa,

vasdelac ia Alpina moti-
vadas por los retos que planteé
lallegada de la pandemia al pais
y como parte de la celebracion
delos 75 afios de operaciones en
el pais.

De esa estrategia hace parte la
inversion en equipos de tltima
generacion para fortalecer su
produccion, el lanzamiento de
nuevos productos, un compro-
miso decidido por la sostenibili-
dad y un cambio en la imagen
que les permita mayor cercania
consus consumidores. “‘Alpina,
porunmundodelicioso’ esnues-
tro nuevo slogan”, le dijo a EL
TIEMPO Ernesto Fajardo, presi-
dente de la compariia.

éQué ensefianza les dejala
pandemia?

El 2020 nos cambia en térmi-
nos de lo que vemos afuera y al
interior y de lo que queriamos

yasiha-
cer a]ustes que nos permitan
acercarnos a esas necesidades.
De ahi sale el cambio de imagen.

¢Coémo eligieron ellogo?

Se hizo un ejercicio con miles
de personas de como querian
que fueray hubo tres elementos
coincidentes: el monte suizo
Matternhorn, el medallénylale-
tra cursiva. Luego les mostra-
mos el logo que teni: hecho

Basados en esa retroalimenta-
ci6n que recibimos nos fijamos
18 compromisos en materia de
sostenibilidad, como por ejem-
plo, para el 2025 estamos com-
prometidos por una ganaderia
sostenible certificada, es decir,
laleche de Alpina provendra de
ganaderia sostenible y zonas de
cero deforestacion; para el 2022
queremos ser carbono neutro y
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en nevera. Invertiremos 17.000
millones de pesos en una nueva
pulverizadora que llegara a fina-
lesdeesteafio, que permitira ad-
quirir los excesos de leche del
mercado cuando se presenten y
pulverizarla para cuando haya
escasez del liquido.

Tenemos nuevas inversiones
y cambios en tecnologias en las
plantas necesarias para transfor-

p eutro, porq H0(
nos han dicho los consumidores
y creemos que son importantes
entér

ylespreguntamos quéle cambia-
rian; respondieron que deberia
ser mas flexible en términos de
colores. Esos cambios reflejan
toda la historia y lo que sucedié

éCudlesel plande

inversiones para el2021?
Vienen variasinnovaciones en

productos querespondenanue-

en2020deco; cam-
biar, también nuestro compro-
miso con la nutricién, el pais y la
salud delas personas.

¢Hacia dénde apuntan esos
compromisos?

vas , algunos en la li-
nea de bebés, como compotas
sinconservantes niaziicar afiadi-

+do, jugos de pura fruta elabora-

dos con tecnologias que hacen
que el producto no pierda el sa-
bor y se conserve hasta 60 dias

mar los de algunos
productos que atn utilizan plas-
tico, y a mediados de afio lanza-
remos nuevos productos.




