Los cabezazos de Ecopetrol

asemanapasadamere-
. feri en esta columna a
laventadeISAaEcope-
trol. Quise plantear
que esa operacién no
podia hacerse alas carreras, que
habiaseriosinterrogantes porre-
solver, como los de la valoracion
deactivosylosderechos deterce-
rosquedebenrespetarsey el uso
delafiguradel conveniointerad-
ministrativo, que en Colombia, y
para evadir el estatuto contrac-
tual, ha sido la principal fuente
de corrupcion. Veo que exper-
toscomo el exministro Carlos Ca-
ballero Argaez y el expresidente
de Ecopetrol y de ISA Javier Gu-
tiérrez también se han pronun-
ciado enigual sentido.

Tengo el mejor concepto del
presidente de Ecopetrol, Felipe
Bayén. Dificil encontrar a al-
guien mas preparado, con ma-
yor experiencia y vision. Esta ju-
gado con esta aventura de ISA.
No sé si por obligaci6n o por con-
viccion, pero lo cierto es que eso
de meter a Ecopetrol en el nego-
ciodetransporte deenergiaeléc-
tricayenlaconstrucciony opera-
ciénde carreteras en Latinoamé-
rica no figuraba en el plan de de-
sarrollo de la empresa. Una cosa
es que inviertan, como lo estan
haciendolamayoriadelas petro-
leras en el mundo, en genera-
ciéndeenergia con fuentesreno-
vables no convencionales, y otra
muy distinta, entrar al negocio
deltransporte. Amarrar esto con
latransicion energéticay el cam-
bio climatico es un buenrecurso
paralagaleria, peroqueloscono-
cedores nocompran.

Hered6 Bay6on dos macropro-
blemas: Bioenergy y Reficar.
Lostraigo a colacion porque esa
idea de convertir a Ecopetrol en
la gran empresa multienergéti-
cadel mundo alaquetodosele

Dos descalabros
German Vargas Lleras

puede colgar podria terminar
mal. De hecho, las principales
bancas de inversion y analistas
internacionales ven muy pocas
sinergias en esta operacion y si
muchas complejidades. Y esto
lo sabe el Gobierno.
Comencemos por el proyecto
Bioenergy. Este proyecto de
produccién de etanol inicial-
mente costaba 140 millones de
dolares, luegose aprobé en Eco-
petrol por un monto de 344 mi-
llones de dolares, pero tras 49
capitalizaciones sucesivas Eco-
petrol terminé invirtiendo mas
del doble, es decir, 776 millones
de dolares. Hoy, después de 13
afios, laempresaesti en liquida-
cion, nadie responde por este
magnifico negocio y la inver-
siénde Ecopetrol, que finalmen-
te ascendio a 1,6 billones en esa
empresa, hoy no vale nada,
pues su patrimonio es negativo.
"'Ya se conocen los primeros in-
formes de la Contraloria, que se-
fialan un detrimento patrimo-
nial de 710.000 millones en solo
tres de los ocho procesos abier-
tos. Mucho quisiéramos conocer
quiénes fueron los responsables
de este monumental descalabro.
No solo de los gerentes y miem-
bros de las juntas directivas de
Ecopetrol, sino de los socios pri-

vados que impulsaron desde la
propiajunta este negocio.

Un proyecto muy mal planea-
do, con muy mala seleccién de
contratistas, que acumul6retra-
sos mayores de cinco afios en su
entrada en operacién, con un
desequilibrio insostenible en-
trelosingresosylos gastos, ade-
mas de un sobreendeudamien-
toquellevo alaempresaasuin-
viabilidad. En sintesis, todo mal
hecho y bajo la tutela de Ecope-
trol. Pronto me referiré alo que

" creose podria hacer para salvar

este proyecto. Con sacrificios
para todos los intervinientes,
pero con menores costos para
la nacion en términos de desa-
rrollo regional y agroindustrial,
empleo e impulso a la transi-
cion energética.

El segundo descalabro por el
que todavia nadie responde es
el de la refineria de Cartagena,
Reficar. Allise han hecho hallaz-
gos fiscales por cerca de’3.000
millones de délares, incluyen-
do el lucro cesante, pero el des-
calabro podria ser mucho ma-
yor. Dos importantes negocios
de Ecopetrol y su flamante go-
bierno corporativo por los que
hasta ahora nadie responde. Y
ahora resulta que no tenemos
derecho a preocuparnos por la
genial ventadeISA niporlaope- -
racién futura del sistema eléctri-
co colombiano.

P. D. Se va Roberto Pombo de
la Direccién de EL TIEMPO. A to-
das las manifestaciones ya he-
chassobre sus virtudes como pe-
riodista afiado las mias sobre su
integridad, su pluralismo y su
sentido de pais. Vami testimonio
de agradecimiento por haberme
invitado a colaborar con esta co-
lumna semanal que he escrito
con absoluta libertad y el mayor
respeto por mis opiniones.



