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RANKINGS A DIVERSOS HORIZONTES

De forma similar, los desa-
fios en pos-pandemia relacio-
nados con la estabilidad fiscal

sostenibilidad

o con la calidad educativa (en CONSEJOS Dentro de los retos de implementacién de
asocio con el mercado laboral) | PARA la sostenibilidad en las instituciones esta la
@ ge:;g m_‘ﬂg”o Iﬁtﬁgg lucen mas desafiantes para | LIDERES estructuracion de mecanismos que, a la vez
emergentes que para desarro- que inciden en su cultura, abren espacios
llados. Y no tenemos gue ir a pR[(?I‘)]I;li[((;:lI]gz formales de innovacion. La idea de constituir
) la region del Sub-Sahara para | gjgeugm una plataforma como un espacio concreto de
@ Pandemia Burbuja ®CGuerra ilustrar estos puntos, bastenos didlogo entre las personas o componentes de
kinandes Nudlear con mirar los pronosticos que una operacion esta siendo explorada cada vez
se tienen para Ameérica Latina | No hemos con mayor cuidado por empresas disruptivas
P : (World Bank, 2o21, “Global | vivido plena- que desean transitar a modelos distintos de
Crisis Deterioro de @ Colapso ? E I i & B
de Vida [Facsaa i Estatal Outlook™). mente si no trabajo sin tener que oprimir el boton “reset”,
El grueso de nuestra region | hemos experi- | una opcién que puede resultar muy costosa.
estara: i) regresando a niveles | mentado el Una plataforma convoca a resolver proble-
® Cambio Inflacien ®Riesgo de produccion de PIB-real del | sufrimientoy | mas especificos asociados con la gestion
Climatico Tecnolégico 2019 solo en 2022; ii) enfren- | perseverado ambiental, social y econémica, a la vez que
tara desempleo de dos digitos; | hasta superar | abre canales de comunicacion e inclusion
Fuente: Clavijo (2021) con base en WEF (2021)  Gréfico: LR-GR y iii) escalamiento de la pobre- | la adversidad. | para motivar a todas las personas a expresar

matico que agrava el acceso al
agua potable.

Deaton (2021, covid-19...)
ha producido una pieza algo
sensacionalista (poco usual
en él) argumentando que ha
sido mayor el impacto pande-
mia-covid sobre el deterioro
del ingreso per-capita y el
Gini en los paises avanzados
que en los emergentes. Alli

llados caian a ritmos cercanos
a -5% ese mismo afio y los
emergentes a -2%. Pero resul-
ta que si se excluye China, en-
tonces los emergentes habrian
caido casi al mismo -5% que
los desarrollados. Ademas, lo
que resulta mas diciente no es
el movimiento del Gini 2019-
2021, sino el deterioro en los
niveles de pobreza-indigencia

za en al menos 10 puntos por-
centuales, regresando a nive-
les de pobreza cercanos al 40%
de su poblaciéon como los que
se tuvieron dos décadas atras.

La baja penetracion digital
(62% regional Vs. el 75% en de-
sarrollados) y la interrupeion
de la educacién presencial
tendran efectos negativos so-
bre las brechas en calidad
educativa, cuyos resultados ya

Ryszard
Kapuscinski

sus ideas y construir soluciones. Puede ser un
espacio tan abierto o cerrado como se desee,
aunque lo ideal es que genere oportunidades
de enlace incluyentes con personas externas:
toda institucion se beneficia de tener una
conexion mas directa con
muchos tipos de interlocuto-
res, fortaleciendo el trabajo
en redes y la sinergia con
entidades externas.

El Ipcc o 1a Ipbes son plata-
formas globales permanen-

ilustra que mucha de esa con- del mundo emergente. Estose eran bastante precarios a ni- ggl;nmsrli tes, de bajo costo, que convo-
tabilidad agregada de desarro- explica por los pocos o nulos vel de las pruebas Pisa respec- Soctira deti can y articulan miles de
llados Vs. emergentes estd colchones de ahorro que te- to del mundo desarrollado. Universidad Ean ~ personas con un fin coman,
permeada por lo que ha ocu- nian los emergentes para en- Como se observa, los desafios abigiteigh la elaboracion de reportes del

rrido en China.

Recordemos que China cre-
cio cerca de 3% en 2020, al
tiempo que los paises desarro-

frenar tan marcadas contrac-
ciones en su ingreso y, ade-
mas, debido a la persistencia
del alto desempleo.

son miiltiples y de alli la im-
portancia de adoptar prontos
correctivos estructurales en lo
fiscal, laboral y educativo.

TRIBUNA EMPRESARIAL

Neutralidad

de carbono

es posible

estado y tendencias del clima

o la biodiversidad relevantes
para todos. Movilizan millones de délares en
gestion de conocimiento con un pequefio
esfuerzo de gerencia adicional, centrado en
labores de facilitacién, memoria abiertay
mediacion comunicativa que ademas se
constituyen en formacion de capacidades y
fuente de innovacién compartida. Se trata de
un modelo de gobernanza que desarrolla una
nueva comunidad al interior de las empresas
o instituciones, generando cohesion, colabo-
racion y apropiacion colectiva de las politi-
cas, de manera que, a partir de la disolucion

En General talaciones en todo el mundo lo- Nilastecnologiasabasedege- temporal o acotada de las estructuras jerar-
- Electric esta- gren ser libres de emisiones de neracion de gas ni de renovables quicas, todo el mundo esté en la misma
ey mos compro- carbono para el afio 2030. Esta  son efectivas por si solas para la capacidad de aportar.
- metidos y or- medida significa que, de lograr ~descarbonizacién al ritmo nece-
‘m gullosos de estameta habremosreducidoen sario para mantener el aumen- LA SOSTENIBILIDAD ES
contribuir con 21% las emisiones de gases de todelatemperaturamundial por UNA TAREA DE TODAS |
'6“15 FEL(;PE ladisminucién efecto invernadero. debajode2°C.Losrenovableses- LAS PERSONAS, NO ESTA
PHM:II_ dmme 2 delimpactodel GE Aviation y GE Healthcare tan creciendo de modo acelera- RESUELTA EN UN MANUAL
General Electric ~ cAmbio clima-  sondosdenuestrosnegociosque  do, ofrecen capacidad ilimitada
para Central Area tico.  Desde estan impulsando iniciativas degeneracion, sonlibresdeemi- El funcionamiento de una plataforma, por
of LatinAmerica  hace muchos sustentables. En el caso del pri- siones de carbonoy son econo- otra parte, ayuda a la construccion de buenas
afios hemos mero, el negocio se ha compro- micamentesustentable, peroin- practicas comunicativas y de respeto ala

venido afron-
tando grandes desafios. Genera-
mos un tercio de la electricidad
del mundo aunque la demanda

metido en reducir en 50% sus
emisiones de CO2 para 2050,
mientras que el segundoestain-
virtiendoen desarrollarprocesos

clusoconunrapido crecimiento,
nolograranelimpactonecesario.
Se espera que a este paso contri-
buyan con 47% de la generacion

diferencia, pues invoca y tramita las capaci-
dades especificas de cada participante, reco-
noce y valora sus experiencias y abre espacio
para la expresion de subjetividades, funda-

continaa creciendo, utilizando massosteniblesdemanufactura, de energia global para el 2040, mentales para la innovacion. Una plataforma
tecnologia que necesita ser mas  suministro, distribucién e insta- pero necesitamos mas. siembra y recoge, proyecta y distribuye,
limpia al mismo tiempo que se lacién, asicomoenelserviciotéc- Lastecnologias abase de gas fomenta el debate sin juicios de valor y per-

hace mas eficiente y confiable.

Hoy asumimos un nuevo
reto: construir un mundo mas
limpio, que funcione para nues-
tros clientes, colaboradores y
comunidades.

Para lograrlo, venimos con-
centrandotodosnuestrosesfuer-
zos en el suminisiro de energia
inteligente, realizando inversio-
nes en la mejora de 1a operativi-
dadylaeliminacién dedesechos.
Abordar el cambio climatico
debe ser una prioridad mundial
urgente, y es por eso gue asumi-
mos este Nuevo compromiso,
quetienecomoobjetivoalcanzar
la neutralidad de carbono en
nuestras operaciones para2030.

Ademas, hemos fijado el ob-
jetivo de que nuestras 1.000 ins-

nico de todos sus productos.

Desde GE queremos aportar
enladescarbonizaciénentodos
los aspectos de la vida moder-
na, desde el transporte hasta la
energia. Estorequiere unesfuer-
zo multisectorial basado en la
cooperacion y coordinacion de
todas las instituciones, gobier-
nos y compariias para frenary
enfrentar este desafio.

Basandonos en extensivos
analisis y afios de experiencia,
creemos quedelamanodel des-
pliegue estratégico de tecnolo-
gias de generacion energética
renovables y de gas podemos
cambiar la trayectoria del cam-
bioclimatico de manerasustan-
cial, reduciendo las emisiones
de manera rapida.

son flexibles, econdmicamente
sustentables confiables y en el
casodeutilizar hidrogeno como
combustible, logran cero emi-
siones de CO2.

Por mas de 125 afios, hemos
sostenido un legado de innova-
cionquehoynospermiteaportar
todo nuestro conocimiento, al-
cance global, experiencia y ca-
pacidad para contribuir a la
transicion energética. Conta-
mos con un largo historial en el
desarrollo de tecnologia parala
generacion de energia y conti-
nuaremos invirtiendo en inno-
vaciones para que nuestros
clientes puedan alcanzar éxito
comercial al tiempo que colabo-
ramos con el desarrollo de un
mundo mejor para todos.

mite identificar tareas que pueden ser asig-
nadas a grupos que de manera entusiasta se
comprometen a resolverlas.

La sostenibilidad es una tarea de todas las
personas, no esta resuelta en ningan manual
de instrucciones y requiere la conectividad
entre escalas, probablemente uno de los
problemas mas complejos que afronta la
humanidad: como armonizar el bienestar
local con las perspectivas globales. Solo la
movilidad de ideas y capacidades a través de
los constituyentes de los ecosistemas puede
garantizar la emergencia (en el sentido de
aparicion) de novedad con la urgencia que
requieren las capacidades adaptativas de la
sociedad. Todas podemos ser mensajeras en
entornos que histéricamente resultaron
fragmentados como consecuencia del mito de
la competitividad por competencia, cuando es
la competitividad por cooperacion la mayor
fuente de evolucion.



