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Decisidn del Gobierno de que [fdgdagqel] compre el 51,4% de sus acciones en ISA, para tapar el déficit fiscal, afecta la
transformacion de la empresa.
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Tampoco la compra aporta a la modificacién de la matriz energética colombiana al

tratarse de una diversificacion no relacionada al negocio core de Ecopetrol, y la 3. Tenga encuenta estas
L]

dejaria con recursos limitados para realizar las grandes inversiones requeridas para medidas de bioseguridad
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su transicion energética, como para evitar la caida de su produccion y reservas.
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desagrupar generacion, transmision, distribucién y comercializacion, perjudica a
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modelo estratégico incluye transmision que permitiria mayores sinergias y valor a
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La Junta Directiva y los dirigentes de Ecopetrol tienen dos responsabilidades:

priorizar lo que debe hacer la empresa y asignar los recursos necesarios para
hacerlo de manera eficiente.
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Y cuando la empresa pretende crecer de forma inorganica debe preguntarse gue

hacen las otras compafiias en el mundo para diversificar. Para el caso basta revisar

la estrategia de las grandes petroleras o mejores comprometidas en el proceso de
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transicion a compafiias de energia mediante diversificacion de sus fuentes

renovables y generacion de electricidad en respuesta al potencial crecimiento de 11/09/2020 EPM y goblerno
corporativo

energias limpias.
12/05/2020 Salvar a Avlanca
Segun estimativos de BP las energias renovables se quintuplicaran en los proximos
20 afios, siendo el sector de mayor crecimiento al absorber cerca de dos tercios de 21/04/2020  Petrdleo: pasando

: acelte
las inversiones globales en plantas de energia.

De acuerdo a un estudio del profesor Matthias J. Pickl sobre ocho grandes =i

petroleras, cinco de ellas (Shell, Total, BP, Eni y Equinor) tienen una estrategia
explicita de energias renovables en hidro, solar, viento, biocombustibles, geotermal,
almacenamiento de energia y captura de carbono. Estas empresas se han
embarcado en grandes inversiones de capital y adquisiciones con estructuras

dedicadas a las energias renovables.

Las tres restantes (Exxon Mobil, Chevron y Petrobras) que cuentan con mas reservas
relativas que las anteriores, estan rezagadas al no contar con una estrategia explicita
de energias renovables. Sin embargo, dos de ellas estadounidenses podrian

modificarla con las nuevas politicas del presidente Biden.

La operacion propuesta es una irresponsabilidad puesto que obstaculiza la compleja
transicion y transformacion de Ecopetrol a empresa generadora de energias
renovables y pone en riesgo la autosuficiencia de crudo del pais para los proximos

afons.
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