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Opinion

Ecopetrol: amarga decepcion estratégica

a decision apresura-

dadel Gobierno para

que Ecopetrol ad-

quiera 51,4% de las
acciones que detenta en ISA,
ensu afan de conseguir recur-
sos, cubrir su déficit fiscal y
mantener su control, dificul-
taria la transformacion de la
petrolera para diversificar
sus fuentes hacia energias
limpias puesto que ISA es
una firma consagrada a la
transmision de energia e in-
fraestructura, gestion que
realiza de manera exitosa,
pero no dedicada a genera-
cion.

Tampoco la compra apor-
ta a la modificacion de la ma-
trizenergética colombiana al
tratarse de una diversifica-
cion no relacionada al nego-
cio corede Ecopetrol, ylade-
jaria con recursos limitados
para realizar las grandes in-
versiones requeridas para su
transicion energética, como

paraevitar la caida de su pro-
duccién y reservas.

La operacion rompe con el
marco regulador colombia-
no, caracterizado por desagru-
par generacion, transmision,
distribuciéon y comercializa-
cion, perjudica a accionistas
minoritarios quebrando nor-
mas para la enajenacion de
empresas que cotizan en Bol-
sa y saca de taquito la partici-
paciéndela GEBen el proceso
cuyomodelo estratégicoinclu-
ye transmision que permitiria
mayores sinergias y valor alos
accionistas.

La Junta Directiva y los diri-
gentes de Ecopetrol tienen
dos responsabilidades: priori-
zar lo que debe hacer la em-
presayasignarlos recursos ne-
cesarios para hacerlo de ma-
nera eficiente.

Y cuando la empresa pre-
tende crecer de forma inorga-
nica debe preguntarse que ha-
cen las otras compaiiias en el
mundo para diversificar. Para
el caso basta revisar la estrate-
gia delas grandes petroleras o
mejores comprometidas en el
proceso de transicion a com-
paiiias de energia mediante di-
versificacion de sus fuentesre-
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La decision apresu-
rada del Gobierno de
que Ecopetrol com-
pre el 51,4% de sus
acciones en ISA, para
tapar el déficit fiscal,
sin perder su control,
afecta la transforma-
cion de la empresa’”.

novablesygeneracion de elec-
tricidad enrespuestaal poten-
cial crecimiento de energias
limpias.

Segtin estimativos de BP las
energiasrenovables se quintu-
plicaran en los préximos 20
aros, siendo el sector de ma-
yor crecimiento al absorber
cerca de dos tercios de las in-
versiones globales en plantas
de energia.

Deacuerdoaun estudio del
profesor Matthias J. Pickl so-

bre ocho grandes petroleras,
cincode ellas (Shell, Total, BP,
Eni y Equinor) tienen una es-
trategia explicita de energias
renovables en hidro, solar,
viento, biocombustibles, geo-
termal, almacenamierito de
energia y captura de carbono.
Estas empresas se han embar-
cado en grandes inversiones
de capital y adquisiciones con
estructuras dedicadas a las
energias renovables.

Las tres restantes (Exxon
Mobil, Chevron y Petrobras)
que cuentan con mas reser-
vas relativas que las anterio-
res, estan rezagadas al no con-
tar con una estrategia explici-
tade energias renovables. Sin
embargo, dos de ellas estado-
unidenses podrian modificar-
la con las nuevas politicas del
presidente Biden.

La operacion propuesta es
una irresponsabilidad puesto
que obstaculiza la compleja
transicién y transformacion
de Ecopetrol aempresa gene-
radora de energias renova-
bles y pone en riesgo la auto-
suficiencia de crudo del pais
para los préximos afios.

* Director Asociado IMCI+ Group Banca
de Inversién. fbarnier@gmail.com

iOjo con la intervencion!

ablar de interven-

cion en empresas

de servicios publi-

cos debe ser la ulti-
ma opcion.

El desarrollo institucional
que ha permitido la revolu-
cion silenciosa positiva en la
prestacion de los servicios pu-
blicos y comunicaciones en
Colombia, se debe sin duda a
los postulados constituciona-
les de 1991 y a las leyes secto-
riales, 142 y 143 de 1994, 1341
de 2009y 1978 de 2019.

Hoy nuestro pais en todos
estos servicios tiene estanda-
ressuperiores al promedio la-
tinoamericano en calidad,
continuidad, costos eficien-
tes, entre otros.

Esto se debe a que conta-
mos con empresas
-independientemente que
sean publicas, mixtas o
privadas- que cuentan consis-
temas de gestion, solidez fi-
nanciera y personal califica-

do para continuar con su la-
bor. De hecho, en toda esta
crisis del Covid19, los servi-
cios se han prestado ininte-
rrumpidamentey se sigue tra-
bajando en el cierre de la bre-
chaentre lo urbano ylorural.

Ante la solicitud de inter-
vencion de EPMy que enhora-
buena el propio presidente
de la Republica descarto ta-
jantemente, no hay que caer
en cantos de sirena porque ge-
neran especulaciones y des-
concierto, impactando negati-
va e injustificadamente las
condiciones financieras y de
crédito, asunto peligroso.

No olvidemos que EPM ha
sido y es un gran actor en la
reactivacion economica. Bas-
tarecordar que através de Afi-
nia estd mejorando el servicio
de energiaeléctrica en Cérdo-
ba, Sucre, Bolivar y Cesar.
También esta realizando pro-
yectos de energia renovable
en La Guajira y muchos otros
desarrollos en buena parte
del territorio colombiano y
en el exterior, hechos que
con estas solicitudes apresu-
radas lo que tinico que logran
es poner en riesgo las opera-
ciones.

No pongamos en pe-
ligro sectores que
han sido bien mane-
jados con buenos
resultados, dejando
abierta la puerta pa-
ra futuras interven-
ciones sin tener
elementos de juicio”.

La toma de posesion de las
empresas prestadoras por
parte de la Superservicios es
una medida de intervencién
de caricter excepcional y de
dltima instancia, cuyo objeti-
vo principal es salvaguardar
la prestacion continua de los
servicios esenciales y prote-
ger los derechos de los usua-
rios.

Asi se ha hecho en el pasa-
do en contadas ocasiones y
ha logrado revertir la situa-

cién y -una vez logrado ese
proposito- devolverlas a sus
propietarios o convocar nue-
vos operadores.

Esta facultad de interven-
cion solo puede ser decreta-
dapor la Superservicios cuan-
do se configura alguna de las
causales expresamente esta-
blecidas en la Ley 142 de 1994
con una contundente justifi-
cacién. Claramente estos pre-
supuestos no se cumplen en
este caso.

En otras palabras, no pue-
de ser el resultado de una es-

pontanea solicitud sin funda-

mento técnico, por una crisis
puntual -que de hecho hace
parte de los desafios de mejo-
ra que tienen las empresas a
lo largo de su historia- mas
cuando estamos ad portas de
elecciones.

No pongamos en peligro
sectores que han sido bien
manejados con buenos resul-
tados, dejando abierta la
puerta para futuras interven-
ciones sin tener elementos de
juicio para hacerlo, Puede sa-
lir mas caro el remedio que la
enfermedad.

Presidente de Andesco.
camilo.sanchez@andesco.org.co

(Como llegar
a una junta?

Carlos
Téllez

T ] népocadeasambleasde accionistas es
- posiblerecibirla invitacion a ser miem-
bro de una junta directiva. También es
1| factible trabajar para propiciar esta in-
vitacion. Estas son recomendaciones para lle-
gar aundirectorio segiin expertos enel tema, y
desde mi experiencia de veinte afios participan-
dodeellos. En primer lugar, es fundamental en-
tender el papel de las juntas y las implicaciones
quetiene ser su miembro. De vigilantes retroac-
tivos, pasaron a contribuir ampliamente en el
desarrollo de las organizaciones. Pertenecer a
ellas tiene recompensas, como el desafio inte-
lectual, retos, como la demanda de tiempo, y
riesgos, por la responsabilidad legal asumida.
Desde este entendimiento, es posible luego
identificar las competencias profesionales y
personales que se necesitan para este cargo a
fin de evaluarlas en nosotros mismos como po-
tenciales candidatos. Una vez superada esta
prueba, podemos dar dos pasos adicionales.
Inicialmente, definir nuestras motivaciones
para hacer parte de una junta directiva, lo cual
es una pregunta frecuente en las entrevistas:
para ese cargo. Con ellas claras, es fundamen-
tal identificar el valor que podemos agregar a
un directorio desde nuestra experiencia y co-

nocimientos, entre otros aspectos. Hoy sonras-
gos y competencias apetecidos por los directo-
rios, por ejemplo, la diversidad, el conocimien-
toentecnologiay ciberseguridad, yla experien-
ciaentemas sociales yambientales. Una vezcla-
ro nuestro aporte potencial, podemos pasar a
definir entgnces el tipo de entidad para cuya
junta seriamos un miembro adecuado. Los di-
rectores no suelen ser elegidos de manera alea-
toria, sino alineada con necesidades particula-
res de cada organizacion.

Concluida la reflexion respecto a las cinco
perspectivas mencionadas, idealmente enri-
quecida por conversaciones con miembros de
junta directiva o personas conocedoras del
tema, es pertinente pasar a trabajar en nuestro
entorno. Para empezar, es vital hacer piblico
nuestro interés en pertenecer a un directorio,
lo cual podria no ser intuitivo para los demas.
En tal sentido, es critico activar nuestrared de
contactos, dentro de los cuales sobresalen
miembros de juntas directivas, firmas de bis-
quedade talento, y personas activas en el ambi-
to empresarial. Para trascender nuestra red vi-
gente, es importante también posicionarnos
hacia las audiencias objetivo como una perso-
na con competencias para el cargo. Para tal
efecto, es relevante alinear nuestra presencia
enredes sociales a este objetivo, tanto desde el
perfil como desde crear o compartir conteni-
dos, y mostrar legitimadores sélidos relaciona-
dos, por ejemplo, con experiencia gerencial y
formacion especializada orientada a integrar
un directorio.

Ser miembro de junta directiva es hoy un ofi-
cio en si mismo, al cual es posible acceder con
persistencia y poniendo en practica las reco-
mendaciones mencionadas.

Consultor. ctellez@bexco.co



