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Decision del Gobierno de que [S<eiladell compre el 51,4% de sus acciones en ISA, para tapar el déficit fiscal, afecta la
transformacion de la empresa.

Francisco Barnier Gonzalez

POR: FRANCISCO BARNIER GONZALEZ -

a decision apresurada del Gobierno para que Ecopetrol adquiera 51,4% LO mas leldO
de las acciones que detenta en ISA, en su afan de conseguir recursos,
cubrir su déficit fiscal y mantener su control, dificultaria la 1- NI St oG

campo en pizzerias del pais
transformacion de la petrolera para diversificar sus fuentes hacia

energias limpias puesto que ISA es una firma consagrada a la transmision de 9. Lo que debe saber dela
L] o 5 . L
energia e infraestructura, gestion que realiza de manera exitosa, pero no dedicada a nueva normalidad en
Bogota
generacion.

3 ;Esta cerca el fin del ‘pico y

L _ - * cédula en Bogota?
Tampoco la compra aporta a la modificacion de la matriz energética colombiana al
tratarse de una diversificacion no relacionada al negocio core de Ecopetrol, vy |a g oo
4- Fijan remuneracion de los
dejaria con recursos limitados para realizar las grandes inversiones requeridas para aprendices del Sena para

. y : d , : 2021
su transicion energetica, como para evitar la caida de su progauccion y reservas.

N : : 5 Seis claves para planificar
La operacion rompe con el marco regulador colombiano, caracterizado por * con éxito su afo financiero
desagrupar generacion, transmision, distribucion y comercializacion, perjudica a

accionistas minoritarios gquebrando normas para la enajenacion de empresas que 6, £l dolaren Colombia cerrd
una nueva jornada de

cotizan en Bolsa y saca de taquito la participacion de la GEB en el proceso cuyo e
g s
modelo estratégico incluye transmisidn que permitiria mayores sinergias y valor a

los accionistas.

La Junta Directiva y los dirigentes de Ecopetrol tienen dos responsabilidades:
priorizar lo que debe hacer la empresa y asignar los recursos necesarios para RIS AT ERI R R E
hacerlo de manera eficiente. FRANCISCO BARNIER GONZALEZ
5 ) : i 02/2027  Reactlvaclon Inclerta
Y cuando la empresa pretende crecer de forma inorganica debe preguntarse que
hacen las otras companias en el mundo para diversificar. Para el caso basta revisar —
11/09/2020 EPM y goblerno
la estrategia de las grandes petroleras o mejores comprometidas en el proceso de corporativo
transicion a compafias de energia mediante diversificacion de sus fuentes
2 , : 6 5 12/05/2020 Salvar a Avlanca
renovables y generacion de electricidad en respuesta al potencial crecimiento de
energias limpias. .
Bid e 1/04/2020 Petrdleo: pasando
acelte
Segun estimativos de BP las energias renovables se quintuplicaran en los proximos

20 afios, siendo el sector de mayor crecimiento al absorber cerca de dos tercios de ER TOC

las inversiones globales en plantas de energia.

De acuerdo a un estudio del profesor Matthias . Pickl sobre ocho grandes
petroleras, cinco de ellas (Shell, Total, BP, Eni y Equinor) tienen una estrategia
explicita de energias renovables en hidro, solar, viento, biocombustibles, geotermal,
almacenamiento de energia y captura de carbono. Estas empresas se han
embarcado en grandes inversiones de capital y adquisiciones con estructuras

dedicadas a las energias renovables.

Las tres restantes (Exxon Mobil, Chevron y Petrobras) que cuentan con mas reservas
relativas que las anteriores, estan rezagadas al no contar con una estrategia explicita
de energias renovables. 5in embargo, dos de ellas estadounidenses podrian

modificarla con las nuevas paoliticas del presidente Biden.

La operacion propuesta es una irresponsabilidad puesto que obstaculiza la compleja
transicion y transformacion de Ecopetrol a empresa generadora de energias
renovables y pone en riesgo la autosuficiencia de crudo del pais para los proximos

anos.
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