‘Gobierno corporativo y
autonomia operativa
deben mantenerse’: ISA

El presidente del Grupo ISA, Bernardo Vargas G., habla de la eventual
venta de la compania a Ecopetrol. ISA vale US$ 7.700 millones.
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transparencia corporativa que la
hacereferente en Colombiayenla
region y es reconocida también

losLleras Reslrepo,
jada durante mas de medio siglo
con tanto acierto, con tan formi-
dable c6digo de gobierno corpo-
rativo que larige y con admirable
gestion de diversificacion que
hoy sesitiia entre las tres mejores
empresasdel pais, y revistasinter-
nacionales especializadas no vaci-
lan en ubicarla en un buen lugar
entre las cien mejores compafiias
de América Latina.

Bernardo Vargas Gibsone es su
presidente desde hace seis afios.
Elalto ejecutlvo quien llego a la

Por su e en asuntos de
agenda global como el cambio cli-
matico. Por més de cinco décadas,
hatrabajadonosolo por el desarro-
1lo de infraestructura, que es mo-
tor de crecimiento, sino también
en el fortalecimiento territorial, la
proteccién del medioambiente y
la construcci6n de tejido social en
los paises donde tiene presencia.
Todo lo anterior esta plasmado en
su propdésito hermoso de hacer
‘Conexiones que inspiran’.

¢Qué eslo que hace aISA tan
r

empresa lueg
sito por labanca de inversion, bo-
gotano, ‘rolode puracepa’, se ca-
lifica, comenta en la siguiente en-
trevista la anunciada préxima
venta de ISA a Ecopetrol.

Vargas no objeta la operacién,
pero pide conservar “el talento
de toda su gente”, y mantener el
gobierno corporativo de la gigan-
tescaempresa.

Araizdelacompra que
Ecopetrol proyecta de ISA,
el pais se ha familiarizado
con el nombre de esa
empresa. (Qué es ISA?
ISAesungrup p ial co-

Esel principal transportador de
energia eléctrica en Latinoaméri-
ca con una red de 47.358 kilome-
tros de circuito de alta tensién y
95.720 MVA (megavoltioampe-
rios) de transformacién. En vias,
es el mayor operador de carrete-
ras interurbanas en Chile con mas
de1.000kilémetros. En este nego-
cio, en Colombia, con la adquisi-
ci6n de la Ruta Costera Cartagena
-Barranquilla, una de las mas em-
blematicas del pais, que, ademas,
es Premio Panamericano de Desa-
rrollo Sostenible, Premio Nacio-
nal de Ingenieria y Premio Nacio-

nal i En telecomunica-

lombiano con presencia multilati-
na, listado en bolsa en Colombia
yenBrasil, con mas de 53 afios de
experiencia y trayectoria, alta-
mente diversificado y que hoy
opera en los negocios de energia
eléctrica, vias y telecomunicacio-
nes y TIC, a través de 51 empre-
sas.

&Y cualhasido el resultado
de esa presencia
internacional?

ISA es lider en todos los merca-
dosenlosque participay en nego-
ciosque son considerados en mu-
chos paises como estratégicos.

¢Por qué es tan importante
en transmision de energia
eléctrica de alta tensi6n?

ISAesel operador conlamayor
participacion de mercado en Co-
lombia y Pert. En Brasil es, posi-
blemente, el mayor operador pri-
vado en este negoc|o, es llder en
laoperaci

ciones, InterNexa brinda solucio-
nes dlgltales en conexiones IP,
nubey ciberseguridad a miiltiples
clientes en Latinoamérica, con
unared de més de 54.000 kilome-
tros de fibra 6ptica en operacion.

¢En cudntos paises esta?

Tiene presencia en Colombia,
Brasil, Chile, Peri, Bolivia, Argen-
tinay Centroamérica.

¢éQuiénes son sus
accionistas?

Los duefios de ISA son laNacién
conel 51,4 por ciento y EPM con el
8,82 por ciento, fondos de pensio-
nes colombianos, con un 21,52
por ciento, fondos de inversion
institucionales extranjeros y mas
de 24.000 accionistas personas
naturales, que han sido fieles se-
guidores de la compaiiia desde el
afio 2000.

¢Cudlhasidoel

je interurbanas en Chile, a uavés
de su filial Intervial, y en teleco-
municaciones, su filial InterNexa
opera una de las mayores redes
defibraopticadelaregion, desde
la Florida hasta la Patagonia. En
resumen, es una de las compa-
fifasmés relevantes en el desarro-
llo de infraestructura en América
Latina.

¢Qué tan comprometida
estd ISA con el cambio
climatico?
Esunaempresaque,ademasde
rentable y competitiva, tiene una
trayectoria en materia de ética y

p delSAenla
bolsa?

El afio pasado, la acci6n de ISA
fuelaestrelladelaBolsade Colom-
bia con una valorizacién superior
al 31 por ciento, cuando el indice
delabolsacay6un13,5por ciento.
Dehecho, almomentode ingresar
como presidente del Grupo, la ac-
cién rondaba los 6.000 pesos y,
enelinicio de esteafio, alcanzé un
nivel méximo cercano a los
30.000 pesos; una multiplicacion
por cinco del valor para sus accio-
nistas.

Con semejantes cifras, ¢cual
essu valor de mercado?

Utilidad neta.
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“Utiidad antes de impuestos,
depreciaciones y amortizaciones.

ISA vale

USST.700 mitiones
Opera en los negocios de
Energia Eléctrica, Vias y
Telecomunicaciones y TIC, a
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energia eléctrica en Latinoa-
mérica con una red de 47.358
km de circuito de alta tensién y

95.720 MVA (mega voltioam-
perios) de transformacién.
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Opera mds 1.000 km de vias
interurbanas en Chile.

Con una red de més de
54.0000 km de fibra 6ptica, en
telecomunicaciones, brinda
soluciones digitales en
conexiones IP, nube y ciberse-
quridad en Latinoamérica.

Fuente: Reporte de empresas a lo Superfinanciera
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lamedida que nuestro duefio ma-
yoritariolo requiera.

miento rentable, enmarcado en el
concepto de valor sostenible, que
constituye la base de su estrategia
al 2030 con metas claras y medi-
bles, trazadas dentro de los mas
exigentes estandares corporati-
vos anivel internacional.

¢Como halogrado usted,
durante sus afios al frente de
ISA, diversificar aISA?

Ese logro no es mio, sino de mis
antecesores en la presidencia de
ISA, quienes congran vision y luci-
dez entendieron que para alejarla
delaobsolescencia erafundamen-
tal emprender una diversificacién
engeografiasy ennegocios. Lajun-
tadirectiva de ISA y laadministra-
cién actual lo tinico que han he-
cho es profundizar ese legado con
decisiones que a la postre han re-
sultado acertadas para que, al me-
nos en los afos que llevo en este
cargo, cada afio podamos ganarle
a la historia en nuestros resulta-
dos financieros.

Porlo general las empresas
de economia oficial, e

incluso las de economia
mixta, no son ejemplo de
granrentabilidad ni de buen
manejo. ¢(Cémo logré
convertir aISA en la antitesis
delo habitual?

Yo siempre digo que ISA es una
empresa ‘improbable’ puesto que
esevidencia contrariaalos clichés
tipicos de una empresa con pro-
piedad del gobierno. Es comiin
describir a empresas con propie-
dad gubernamental como inefi-
cientes, poco rentables e incluso
corruptas. ISA estodolo contrario
y es un magnifico ejemplo de que
el Gobierno puede ser un buen so-

¢Usted proyecta continuaral cio. Si no fuera porque el Gobier-
frente de ISA? no colombiano como duefio ma-

Permaneceré en la fii; yuritario hapr idoalo largo
hasta tanto pueda il agre- fortalecer el g

gando valor, en linea con la visién
estratégica y con los valores que
defiendo.

De todas maneras, ¢aISAle
asalta alguna preocupacién?
Nuestra preocupacion es que el
gobierno corporativo de ISA y su
autonomia operativa sean mante-
nidos y protegidos como lo decla-
6 Ecopem)l en su anuncio de in-

Alcierre del 2020, su
cién bursitil llego a cerca de 28 bi-
llones de pesos, que, llevado a d6-
lares, es alrededor de US$ 7.700
millones. Segiin los analistas que
siguen a ISA, este valor es conse-
cuenciade unosingresos estables,
bien diversificados y facilmente
predecibles.

Ecopetrol se disponea
comprar el 51,4 por ciento de
lasacciones que el Estado

mo reconoce que esto es funda-
mental para preservar el valor de
lacompafiiaunavezhechalatran-
saccién, pues ello garantiza el
compromiso de su gente y de su
senda estratégica de crecimiento
rentable.

no corpnranvo deISA, no podna

mos estar contando la historia de
éxito que estamos comentando
hoy.

A propésito, ¢como llego
usted ala presidencia de
ISA?

Siendo banquero de inversion
fui invitado a ser parte de la junta
directiva de ISA. En el momento
en que Luis Fernando Alarcon de-
cide retirarse, la empresa cazata-
lentos contratada para la escogen-
ciadel nuevo presidente me invité
a participar en el proceso y des-
pués de varios meses de entrevis-
tas, lajunta directiva de ISAme es-
cogi6 para este honroso cargo.

tiene en ISA. ¢Qué opini
tiene usted sobre esa
operacion?

Segiin conversaciones que he
podido tener recientemente con
los lideres de Ecopetrol, esta es
una operacion que se ha pensado
con muchisimo cuidadoy que, se-
gin ellos, agrega un valor impor-
tante a esa compafiia. No tengo
ningan elemento para dudar que
esoseaasi.

Esdecir, ¢desde ISA estan

El gobierno corporativo ¢Lasinversiones de ISA en
supone una gran alianza Brasil, Perti y Panama,

entre l los acclonlstas, las paises que atraviesan

dir la acion de agitacié

ylos deatraccién p y electoral, podrian
alainversién. ¢C6mo ha estar enriesgo?

logrado una empresa Cualquier empresa multilatina
publicacomoISA practicar  que opera en esta region debe es-
con éxito esta formula que tar atenta a las vicisitudes econé-
parecia en Colombia micasy politicas que son comunes
exclusiva delaempresa en esta region, y, por lo tanto, re-
privada? quiere un andlisis de entorno y de

El buen gobierno corporativo
de ISA ha sido una construccién
deafiosliderada porlajuntadirec-
tivadelasociedad, con el propési-
tode blindar a la empresa de inje-
rencias externas que _puedan

Si, sefior. Dispuestos para apor-
tar aestaoperacion desde nuestro
conocimiento e informacién, en

BERNARDO VARGAS

GIBSONE,
presidente del Grupo ISA|

“Nuestra
preocupaciénes
que el gobierno
corporativodeISA
ysuautonomia
operativa sean
mantenidosy
protegidos comolo
declaré Ecopetrol
ensuanunciode

intencién de
compra”.

demeritar

riesgos disciplinado y estructura-
do, conunseguimientometodolé-
gicosofisticadoy apoyado por jun-
tasdirectivasenlamatrizyenlas fi-
liales del mayor nivel para ayudar
a que las decisiones de inversion,
aunque tomadas en medio de in-

dencia en la toma de decisi

En esa direccion, los principios de
gobierno corporativo han venido
siendoincorporados enlos estatu-
tosdelaempresa, haciéndolarefe-
rente en esta materia no solo en-
tre empresas de caracter mixto en
su capital, sino de cualquier em-
presa de su tamafio, como se evi-
dencia al haber sido merecedora
del premio Alas20 de gobierno
corporativo.

¢éCudles serian las columnas
vertebrales que ISA deberia
conservar en caso de que se
realice lacompra?

La columna vertebral y princi-
pal virtud de ISA es su gente. Los
equipos de ISA en todos los nego-
cios no tienen nada que envidiar a
ninguna otra compaiiia regional y
muchas internacionales en mate-
riade conocimiento técnico, expe-
riencia operativa, principios y va-
lores de rectitud y transparencia.

Es decir, usted pide,
clar

cer surt: ] ne-
cesario para mitigar esos riesgos
enlamedidadelo posible.

¢£Qué paso con el proyecto de
interconexi6n eléctrica con
Panama?

El proyecto de Interconexion
Eléctrica entre Colombia y Pana-
ma es clave para la consolidacion
del mercado eléctrico regional y
para impulsar la competitividad y
eficienciadelaregion, pues permi-
teelaccesoanuevas fuentesreno-
vables, contribuye a la optimiza-
cién del uso de los recursos ener-
géticos disponibles y aumenta la
confiabilidad del sistema en toda
laregion.

Pero ¢el proyecto no esta
medio estancado?

No. Ambos paises vienen avan-
zando para hacer el proyecto una
realidad; ya se suscribi6 un Acuer-
do Bilateral de Complementa-
cién, en el marco del Proyecto
Mesoamérica, con lineamientos

ala
gente que hoy trabaja en
A...
Lo mas importante es cuidar a
su gente. Ademas, ISA viene guia-
da desde su propésito de creci-

e instrucciones para es-
tablecer definiciones especificas,
Yy, sobre esa base y a partir de las
autorizaciones obtenidas, se es-
tan ejecutando los estudios técni-
cosy ambientales detallados.



