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ConISA, laiguana

Laiguana, ISAy la

transicion
a transiciéon energética es
hoy una realidad mundial.
Laluchacontrael cambio cli-
matico nos exige robustecer
los negocios tradicionales,
en nuestro caso el petroleo y gas, con
una mayor participacién en dos ten-
dencias que marcaran el futuro: la
electrificacion y la descarbonizacion.
Ecopetrol logré una trasformacioén
sin precedentes con eficiencias, disci-
plina de capital y ahorros por masde $
14 billones desde 2016, que le permi-
tieron enfrentar con éxito una pande-
mia que destruyé temporalmente
una parte de la demanda y se agravo
con una inédita crisis de precios. En medio del difi-
cil panorama, Ecopetrol fue una de las pocas petro-
leras que tuvieron resultados positivos en 2020,
con sanas métricas operativas y financieras.
Esatransformacion nos posibilita continuar el cre-
cimiento en hidrocarburos
con un robusto plan de in-
versiones de hasta US$
4.000 millones en 2021,
con creciente participa-
cion del gas y proyectos es-
tratégicos como la delimita-

daria un gransalto cién de los descubrimien-
para consolidarse tos costa afuera y el piloto
de investigacion en yaci-
como un? empresa mientos no convenciona-
de energia, capaz de les. El plan es viable con cru-
complementar su doaUs$ 45, nivelinferior al
) .. registrado en el inicio de
negocio tradicional 2021.
con otros vitales para , Nuestro negocio central
0 acompafiamos con creci-
un, mu.ndo mas miento en energias renova-
eléctrico. bles, donde somos el ma-

yor autogenerador solar
del pais y tendremos ocho
ecoparques solares al finalizar 2021, la produccién
de combustibles de calidad internacional en Carta-
gena y Barrancabermeja, la reduccién de 8,5 millo-
nes de toneladas de emisiones de carbono en diez
afios, investigaciones en hidrégeno verde y ambicio-
sos planes en reforestacién y proteccion del agua.
En esta transicion se inscribe la oferta no vinculan-
te por ISA, lider en trasmision eléctrica en América.
Latransmisionjugara unrol fundamental en un mun-
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energetica

do mas electrificado, en el que sera ne-
cesario llevar electrones desde muilti-
ples puntos y tipos de generacion, in-
cluida la renovable, hacia los centros
de consumo a través de una red en ex-
pansion con nuevos servicios. Enlugar
de enfrentar las dificultades de entrar
Paso a paso a un nuevo negocio, se ad-
quiere una posicién consolidada que
asegura beneficios desde el dia uno.

Creariamos una plataforma energé-
tica regional tinica en el mundo, que
protegeria a los accionistas frente a
los riesgos de una transicion que po-
dria traer mas volatilidad y menos de-
manda de combustibles fésiles en el
futuro. Seriamos un Grupo mas robusto, mas resis-
tente alos vaivenes del precio del petréleo y conma-
yor capacidad de generar valor sostenible. Cerca
del 40 % de sus ingresos estaria asociado aISA y Ce-
nit, negocios de infraestructura energética con im-
portantes sinergias. La estrategia en hidrocarburos
continuara sin cambios, asi como la de energias re-
novables que permiten disminuir el costo operacio-
nal y las emisiones.

Hicimosla oferta por ISA tras afioy medio de anali-
zar escenarios de transicién y el encaje estratégico,
con una rigurosa revision de aspectos legales, nor-
mativos y de perspectivas del sector que respaldan
una justa valoracion que sera transparente para el
mercado. Tras la firma del acuerdo de exclusividad
con el Ministerio de Hacienda, negociaremos las
condiciones de un eventual contrato interadminis-
trativo, con opciones de salida en caso de no alcan-.
zar un acuerdo que satisfaga a las partes.

Hace 14 afios nuestra iguana naci6 en la mayor de-
mocratizacion accionaria del pais, acompafiada de
un gobierno corporativo auténomo e independien-
te, con los mejores estindares internacionales, que
habilitd mayores inversiones y crecimiento. ConISA,
laiguana daria un gran salto para consolidarse como
una empresa de energia, capaz de complementar su
negocio tradicional con otros vitales para un mundo
mas eléctrico. Dinamizaria el mercadobursatil, atrae-
riainversionistas afines coniniciativas de descarboni-
zacion y generaria mas valor para miles de accionis-
tas directos y millones de colombianos que tienen
ahorros enfondos de pensiones y que llevanensuco-
razon a estas dos empresas.
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