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“Menos regalias de carbon se compensan
con mayor exportacion de oro y cobre”

MINAS. DESDE LA ACM
CONSIDERAN QUE NO
HABRA UNA SALIDA MASIVA
DE EMPRESAS CARBONIFERAS
Y SENALAN QUE EN

OCHO ANOS PUEDEN
LLEGAR INVERSIONES POR
CERCA DE 55 BILLONES

BOGOTA

El afio pasado fue uno de los
masdificilesparalaindustriami-
nera,conunacaidadel PIBsecto-
rial de 26%, impulsado por una
reduccion de 40% del carbén, no
obstante, el buen momento del
oro hizo contrapeso, una situa-
cion que seguira este ano. Juan
Camilo Narifio, presidente de la
Asociacion Colombiana de Mine-

ria, estuvo en
IN Em Inside LRy dijo
que la mineria
metalicabalancearalamalahora
delcarbonyhablédelainversion
que viene para el sector.

:Cudl es el balance que que-
da de 2020 con la caida del PIB
minero?

El anio pasado fue muy nega-
tivo para todos los sectores y
para las familias. El PIB tuvo tal
vez la mas fuerte caida en la
historia reciente. El carbon, un
mineral con el cual hemos
equilibrado las finanzas histo-
ricamente en el pais cayo alre-
dedor de 40%, debido a enor-
mes dificultades de operacion,
incluida la suspension de Pro-
deco, pero también la huelga en
Cerrejon de mas de 90 dias. No-
S01ros estimamos que este ano
se va a terminar con unas 30
millones de toneladas menos
que en el afio anterior. Ademas,
minerales no metalicos como
los de la construccién y las es-
meraldas, cayeron 31%.

La otra cara de lamoneda son
los minerales metalicos, en par-
ticular el oro, el cobre y el niquel
que crecieron cerca de 22%. Por
primeravez hubo una recompo-
siciondelaparticipacién minera
en el PIB, donde los minerales
metalicos fueron los principales
protagonistas.

;Cudl es el potencial de inver-
sion del sector?

El potencial del sector de mi-
nerales metalicos en los proxi-
mos ocho afios es de $5 billones
y ese solo sector puede generar
enesosafios cercade 20.000 em-
pleos directos en oro y cobre
como el de Quebradona.

£ Cudl es la prevision que tie-
nen para este afio?

Estamospreviendoqueelsec-
tor crezca este afo en cerca de
15%. En carbén esperamos una
recuperacion, tal vez no alos ni-
veles de 2017, pero si por enci-
ma de las 50 millones de tonela-
das exportadas este afio.
Calculamos unas 60 millones de
toneladas al cerrar este afo. Por

En la altima
década, el
carbén ha
dejado casi
$25 billones
en regalias,
segun Narifio.

ACM

Felipe
Marquez

Presidente de
AngloGold Ashanti

“En Quebradona, por
regalias podemos estar
hablando de ventas de
unos US$1.000 millones a
precio de hoy por afio, es
decir, unos US$40
millones para el pais”.

otro lado, en oro, con la entrada
de la mina de Zijin-Continental
Gold se va a incrementar la pro-
duccién de oro. Y sobre los ma-
teriales de la construccion espe-
ramos que crezcan cercade 10%.
Va a ser un afio mejor.

Lasprohibiciones europeasse
mantieneny el precio sigue ala
baja, ademas, en Asia también
son productores ;cudl es el plan
B ante la mala hora del carhén?

Lasituacionactual del carbon
esta pasando por una coyuntu-
ray unas presiones muy fuertes.
Estamos trabajando con el Go-
bierno en una politica para la
competitividad del carbon co-
lombiano. Esclave ganarcompe-
titividady comosacamosadelan-
te esos 70 afos de reservas que
tenemos de carbon.

Con la entrega de los titulos
de Prodeco, ;es posible que eso
pase con otras mineras y se de-
sincentive la inversién?

El mensaje de Prodeco es
uno diffcil para la inversion,
pero eso no involucra otra
gran cantidad de inversion
extranjera que puede llegar
al pais. Colombia cada vez es
mas atractiva en minerales
metalicos, y esto, para apoyar
la transicion energética, es
fundamental.

;Creequehayainversionistas
interesados en una mina de car-

bon con estas condiciones?

Los hay. Esa demanda de car-
bontieneunmercadograndey se
notara con las rondas mineras
que lanza el Ministerio, que son
las que van a atraer inversion.
Como lo dijo el Instituto Fraser,
somos uno de los paises con ma-
yor potencial geologico.

¢El Estado se debe preparar
para una reduccioén en las rega-
lias del carbon en el corto plazo?

Colombia va a exportar este
ano 30 millones de toneladas
menos, eso, por supuesto, gene-
ra un menor recaudo de las re-
galias obtenidasdel carbon, pero
eso se compensa con el precio
del délar, y con la mayor expor-
tacion de oro. Asiquehay que ver
el impacto en las regalias que
estotiene. Lomasnecesariopara
recalcar es cOmo esa recompo-
sicion de la actividad minera va
a lograr en un futuro cercano
equilibrar esos recursos.

+Esacompensacion cuandose
generaria?

Con la inversion que llega-
ria en los proximos afios por
las ampliaciones y construc-
cién de nuevas minas se po-
dria dar esa nivelacion en el
mediano plazo.

¢Cuanto le dejaria este afio la
mineria al pais en regalias?

Laindustriaenunafionormal
pone una cifra cercana a $5 bi-
1lones. Vaa ser menor, por el car-
bon, pero va a estar compensa-
do porlaexportacién de oroy de
cobre, asi como por la inversion
extranjera directa. En unos cua-
tro afios, esas minas en produc-
cionvana generar una grancan-
tidad de divisas.
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: Javeriana con maestria
en Asuntos Publicos y
participacién ciudada-
na. Durante ocho fue

dirigente Gremial en la
Andi, llegando a ser
vicepresidente. Fue co-presi-
dente del Consejo Empresarial
de la Alianza del Pacificoy
trabajé para la OEA en negocia-
ciones de paz con las autode-
fensas. Es miembro del
Consejo Asesor de Procolom-
bia, del Instituto de Ciencia
Politica y del Consejo Gremial
Nacional. Ha sido parte de las
juntas directivas del Cesa,
Seguros Colmena, entre otras.
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Con mis informacion sobre [a encuesta de
confianza de Fedesarrollo.

EFEE  coconee para ver la
& entrevista con el presidente
Cx de la Asociacion Colombia-
=5 na de Minerfa.
CONVOCATORIA

REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

El suscrito Presidente y Representante Legal de CARVAJAL EMPAQUES S.A. se permite citar a 1a reunién
ordinaria de I asamblea general de accionistas la cual tendrd lugar el dfa 19 de marzo de 20212 las 11:00
AM exclusivamenta por medios audiavisuales a través de la plataforma Microsoft Teams, es dedir, a través de
conexion remota en los términos del Decreto 398 de 2020 1o anterior debido a la situacion nacional en materia
de salud publica derivada de la pandemia relacionada con el virus COVID-19:
Elorden del dia propuesto para la menconada reunion es el siguiente:

1. Designacion de Presidente y Secretario

2 Verificacion del quérum

3. Aprobacion del orden del dia
Informe de la citacion a la asamblea
Lactura y discusién de los informes presentados por la administracion asi como de los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2020
Lectura del dictamen del Revisor Fiscal
Consideracion y aprobacion de los estados financieros dictaminados y del informe de gestion de los
administradores

8. Aprobacidn proyecto distribucion de utilidades

9. Eleccidn de 12 Junta Directiva y aprobadion de honorarios

10. Eleccidn del Revisor Fiscal y aprobacién de honorarios

1. Proposiciones de los accionistas

12 Lecturay aprobacion del acta
Para tal efecto, todos los asociados podran acceder a la reunidn para llevar a cabo su participacion en la
asamblea por medio del siguiente enlace de conexion:
Enlace para acceder a la reunidn —
hitps://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_
NjlkMjgSMzAtOTBRZS00Y2Z|LWFmZTctMDdIYThfODg5M2Uw%40thread.v2/07context="970%22Tid%22%3
a%223d4d7762-e0e1-4ble-Sccc-arb454861737%22%2c%2201d%22%30%22b1405305-024e-4bce-b88b-
3299013d3d%622%7d
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e

Por favor realizar con anterioridad a la hora de inicio de la reunion las pruebas para el ingreso al enlace
proporcionado con 13 finalidad de sortear las dificultades técnicas que pudieran presentarse de manera
previaa la reunién (se sug| ctarse conal deantelacion). Para soporte por favor
comunicarse con el correo electranico juan. francap@carvajal.com.

Recuerde que en caso de no poder hacer conexidn personalmente usted estd facuftado para conferir poder
@ otra persona para que lo represente en la cormespondiente reunion asamblearia. En la pagina web de la
compaifa en el apartado “Convocatorias a Asambleas de Accionistas” se encuentran a disposicion de los
acconistas los modelos de poder que cumplen con Ias recomendaciones de las mejores practicas corporativas
adic] el mismo apartado se encuentran las. ipacion en Ia sesian virtual. De
conformidad con lo establecido en el articulo 185 del Codigo de Comercio, salvo los casos de representacion
legal, los administradores y empleados de la Sociedad no podran representar acciones distintas a las propias.
Dentro de los quince dfas habiles anteriores a 1a realizacion de la Asamblea General, estaran a disposicién
de los seflores accionistas por medios digitales los documentos establecidos en el artfculo 447 del Codigo de
Comercio. Sin perjuicio de otros medios disponibles, dada la coyuntura actual, para el ejercicio del derecho de
inspeccion se podrd poner en contacto con el correo electrdnico juan.francop@carvajal.com por medio del cual
sa le suministrara un link con acceso a la informacian usted y ala que deb accesn
en los términos del derechos de inspeccion y por el espacio temporal definido en la norma.

La asistencia a Ia reunidn estara fimitada a los accionistas o sus apoderados por o que le solicitamas el favor
mantener el link que corresponde a la reunidn para sus propios fines o los de suapoderado.

Teniendo en cuenta que el Decreto 398 de 2020 requiere verificar la identidad de los participantes virtuales al
inido y al final de Ia reunicn, y con miras  hacer Ia reunion de una forma expedita, agrademos confirmamos
su participacian o el otorg de poder, enviando p 1a documentacién al correo electranico
Juan.francop@carvajal.com junto con una imagen por ambas lados de su documento de identidad o el de su
apoderado. En cualquier caso, laomision de este requisito no obstard para que participe de Ia asamblea, pero
siayudard a su identificacidn expedita.

Sin otro particular me suscribo quedando a su disposicidn para despejar cualquier duda que surja al respecto
yagradeciendo su compresion.

PEDRO FELIPE CARVAJAL CABAL
Presidente
Carvajal Empaques S.A.




