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CEO de Ecopetrol defiende oferta de $ 4 mil millones por ISA
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(Bloomberg) - El acuerdo, a los ojos de inversores desde Bogota hasta Nueva York, tiene
todas las caracteristicas de un gobierno sin efectivo que obliga a una empresa estatal a

rescatarlo.

La Ecopetrol , la petrolera mas grande de Colombia, pagaria alrededor de $ 4 mil
millones al gobierno a cambio del control de otro estado, las gigantes redes de
transmision ISA. Desde el momento en que se filtrd la noticia de la transaccidn a
principios de enero, los inversionistas perplejos se preguntaron: ;Cémo encajaria el
acuerdo en el modelo de negocios de Ecopetrol ? ;Cémo se fijara el precio? Como
resultado, la accidon comenzé a perder terreno en medio del repunte mundial del

petrdleo.

Felipe Baydn entiende por qué hay escepticismo, pero también quiere eliminarlo. En una
entrevista en video desde Bogota, el director general de Ecopetrol negd que el
gobierno lo presionara para comprar ISA y argumentd que la adquisicién es una parte
clave del plan de la compania para proteger el negocio central de perforacion petrolera

agregando una nueva fuente de ingresos.

“Si alguien me dice 'estads haciendo esto porgue el gobierno te estd pidiendo que lo
hagas', la respuesta es no”, dijo Baydén. “Hago esto porque estoy convencido de que es

un buen negocio. Mi deber fiduciario es preservar el valor de la empresa .

Al igual que los ejecutivos petroleros globales , Bayén evalla codmo prepararse para un
futuro en el que habra menos demanda de combustibles fésiles que bombea la
empresa. Mientras otros incursionan en las energias renovables, Bayén ha identificado
una oportunidad en el negocio de transmisién de energia con Interconexién Eléctrica
SA, 0 ISA.

Admite que puede parecer un ajuste poco convencional: ISA es |a empresa de
transmision de energia mas grande de América Latina, con miles de kilémetros de lineas
de alta tensién en paises de la regidn. También tiene carreteras de peaje en Colombia y
Chile y una pequefia operacién de fibra dptica. El Ecopetrol no est3 en este tipo de

empresas. pero si el acuerdo es aprobado, la inclusiéon de ISA puso inmediatamente
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