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Ecopetrol defiende la propuesta de adquisicion de
ISA

El negocio, que inquieta a inversionistas, podria concretarse en la segunda mitad del afio.
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| acuerdo, como lo perciben inversionistas desde Bogota hasta sus pensionados

Nueva York, tiene todas las caracteristicas de un Gobierno con

problemas de caja que obliga a una compania estatal a rescatarlo.
(Lea: [Ecopetrol venderia acciones y acudiria a la deuda para comprar ISA)

Ecopetrol, |a mayor empresa petrolera de Colombia, entregaria alrededor de
US$4.000 millones al Gobierno a cambio del control sobre otra compafiia con

propiedad del Estado, la gigante de transmision eléctrica conocida como [SA.

(Lea: Gobierno acepta propuesta a Ecopetrof, pero haran ajustes)

Desde el momento en que se filtro la noticia de la transaccién a principios de enero,
inversionistas perplejos comenzaron a acumular preguntas --;Como se ajustaba el
acuerdo al modelo de negocio de Ecopetrol? ;A cuanto se valorara el negocio?--y la
accion comenzo a rezagarse frente al amplio repunte en empresas petroleras en

todo el mundo.
(Lea: [Ecopetrol acepta negociacion directa en venta de ISA)

Felipe Baydn entiende por qué hay escepticismo, pero también quiere
erradicarlo. En una entrevista por video desde Bogota, el presidente de
Ecopetrol negd con vehemencia que hubiera sido presionado por el Gobierno
para comprar a ISA y argumentd que la adquisicidn es una parte clave del plan
de la compania para proteger su negocio principal de petroleo al agregar una

nueva fuente de ingresos.

"5i alguien me dice: 'Esta haciendo esto porgque el Gobierno le esta pidiendo que lo
haga', la respuesta es no", dijo Bayon. "Estoy haciendo esto porque estoy
convencido de que este es un buen negocio. Mi deber fiduciario es preservar el

valor de la compafiia”.

Al igual que otros ejecutivos del sector petrolero del mundo, Bayon ha
considerado cémo prepararse para un futuro en el que habra menos demanda

por combustibles fosiles que la compania bombea.

Mientras que otros se aventuran en la energia renovable, Bayon vio una
oportunidad en el negocio de transmision de electricidad con Interconexion Eléctrica

SA, 0 ISA como se le conoce.

Reconoce que puede parecer una opcion poco convencional: ISA es la
compaiiia de transmision de energia mas grande de América Latina, con miles

de kildmetros de lineas de alta tensidn en paises de la region.

También posee concesiones viales en Colombia y Chile y tiene un pequefio negocio

de fibra optica.

Ecopetrol no esta en esos negocios, pero si el acuerdo se concreta, la
incorporacion de ISA lo pondra "anos por delante” en su esfuerzo por

diversificar su base de ingresos, dijo.

"El hecho de gue ninguna otra companiia de petrdleo y gas lo haya hecho no

significa que sea una mala idea", dijo en una entrevista.

Hasta ahora, no han convencido a los inversionistas. Las acciones de Ecopetrof
cayeron 2,6% en términos de dolares desde principios de enero, cuando se informo

por primera vez del posible acuerdo.

El indice S&P Global Qil, que rastrea el desempefio de 120 companias de petraleo y

gas, ha subido 15% en ese lapso, segun datos compilados por Bloomberg.

Parte de la duda se origina en la forma en que el acuerdo se ha desarrollado. El
Gobierno colombiano es el propietario mayaoritario de ISA y Ecopetrol . Al vender su
participacion en ISA a Ecopetrol, el Gobierno mantiene efectivamente el control de

ambas companias.

Ecopetrol vendera acciones y se endeudara para financiar la transaccion,
probablemente en el segundo semestre del afo. El precio estimado de
US$4.000 millones sera util para el Gobierno en un momento en que intenta
cerrar un déficit fiscal, que es clave para ayudarlo a mantener su calificacion

crediticia de grado de inversion.

Pero Bayon defendio la propuesta de adquisicion, que podria concretarse en la
segunda mitad del afio después de meses de conversaciones no vinculantes. Si
termina pareciendo un mal negocio para Ecopetrol, dijo que esta preparado para

pararse de la mesa de negociaciones.
Ecopetrol ha estado evaluando presentar una oferta por ISA durante 18 meses, dijo.
RESERVAS MAS BAJAS

No sorprende que Ecopetrol esté invirtiendo fuera del sector de petrdleo y gas.
Varias de las empresas petroleras mas grandes se han expandido hacia nuevas
lineas de negocios. Royal Dutch Shell Plc pretende convertirse en el mayor
generador de energia del mundo, mientras que otros, como BP Plc, se han
comprometido a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero a cero
para 2050.

"Todas las companias de petroleo y gas se estan dirigiendo hacia las energias
renovables y la generacion de energia, eso no significa que esa sea la Unica ruta

hacia la transicion energética”, dijo.

Bayon considera que la incorporacion de ISA forma parte de su estrategia
general, que incluye reducir emisiones de carbono y centrarse en objetivos

ambientales, sociales y de gobernanza corporativa.

También esta generando mas energia solar para su propio consumo. Durante afios,
Ecopetrol ha tenido dificultades para encontrar nuevos espacios petroleros en

Colombia.

El pais tiene 6,1 anos de reservas probadas, lo mas bajo de cualquier petrolera
en América Latina, segun la revisién estadistica de energia mundial de BP. La
compaiiia ha acudido a los mercados extranjeros en los ultimos anos --creando
una empresa conjunta con Occidental Petroleum Corp. para producir en la

cuenca Pérmica en Texas- y ha generado acuerdos offshore en Brasil.

A medida que se prepara para la adquisicion de I1SA, Ecopetrol se sigue enfocando
en el petroleo vy el gas. Planea invertir entre US$12.000 millones y US$15.000
millones durante los préximos tres afos para aumentar la produccion a 750.000
barriles por dia para 2023, desde 697.000 en 2020. "El petrdleo y el gas son el

nucleo de lo que hacemos, seguira siendo el nucleo en las proximas décadas”, dijo.

Bloomberg
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