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El liderazgo educativo fortalecido

Ante el embate complejo que
. ¥ dejaestacrisis porlapandemia,
pero también sumado a los re-
tos que enfrentaba ya el sistema
educativoenelmundoyennues-
tro pais, nos hemos sentido lla-

lc):'AHsAﬁBL%I&D mados aun proceso de aprendi-
v zaje inmediato y 1l flexible,
cjm, Rector hacu?ndg una evaluacion de qué
General de funcion6 bien con respecto alas
Uniminuto

capacidades instaladas de las
Instituciones de Educacion Su-
perior (IES), cualeseranlasopor-
tunidades de mejora, y qué defi-
nitivamente podria quedar su
gestién para funcionar con ma-
yoreficienciayeficacia. La capa-
cidad de respuesta que tuvieron
y siguen teniendo las IES en la
prestacion, con calidad, de sus
servicios, las llevaron a adoptar
maneras innovadoras, disrupti-
vas, flexibles yresilientes que en
otros tiempos tal vez no habrian
sido capaces de asumir.

No cabe duda alguna que los
cambios que se implementaron
con diferentes grados de éxito y
compresion paratodalacomuni-
dad académica dependieron de
un liderazgo capaz de combinar
la gesti6n y la vision. Es decir, la
capacidad deloslideres para ha-
cer transitar a la institucion por
situaciones deresistenciayreac-
tivacion, pero también de trans-
formacion, enreimaginaryenre-
formarlatareatandesafiante que
tenemos hoy de educar paraun
mundo global, virtual, digital, y
para un mundo del trabajo que
conlleva ala economia del cono-
cimiento. Este equilibrio entre

gestion y vision dara ocasion
paraquelasIESrespaldeny em-
poderen a sus lideres.

Las misiones sustantivas de
las IES seran siempre el camino
indicado paraque el conocimien-
to producido sea la oportunidad
de cambio de las comunidades
con las que interactaan. En este
sentido, es claro que la realidad
vivida de esta pandemia, con to-
daslas acciones o practicasdela
gestion, nos ha llevado a tener
mas claro que la manera como
se organicenlas IES en términos
de estructura debera permitirles
promover una institucionalidad
mucho mas agil, flexible, y muy
directamente relacionadaconla
innovacion. Finalmente, sera
unainstitucion masdadaalosre-
sultados que alos mismos proce-
sos, independientemente de lo
importantes que estos sean. Los
actores de las IES estan cada vez
mas familiarizados con la toma
simplificaday gerencial de deci-
siones, conla comunicacion cla-
ray directa, y con las realizacio-
nes oportunas.

Este liderazgo, requerido hoy
por hoy en la gestion de las IES,
debe ser empitico, es decir, que
sea capaz de delegar autoridad
y responsabilidad a los miem-
bros del equipo, y de entender al
otro, ensupensar, ensusentir, en
su actuar. Es ese liderazgo que,
al mismo tiempo que promueve
la autonomia, genera menos ba-
rreras en la ejecucion de las ac-
ciones,y que,enlamedidaenque
se presentanconilictos, es capaz

de solucionarlos de modo efi-
ciente. Un liderazgo asi definido
apostara por una buena gober-
nanza, quepermitirimejoresin-
tervenciones en los equipos de
trabajo, v en el colectivo institu-
cional, yquehara posiblelatoma
de decisiones mas acertadas en
pro de la mision encomendada.
Finalmente, esteaprendizaje nos
llama a construir unas IES que
ya no pueden volverse atras con
comportamientos “paguidérmi-
cos”, sino por el contrario, insti-
tuciones mucho mas agiles, con
capacidad de respuesta alas ne-
cesidades de su comunidad aca-
démica, especialmentedesuses-
tudiantes, pero también de la
sociedad alaque sirveny que es-
peran de estas soluciones a tra-
vés de la generacion o apropia-
cion del conocimiento. Hacer la
tarea con mayor rapidez es alo
que este mundo de incertidum-
bres nos invita, precisamente
porque las oportunidades de
creatividad e innovacion estan
en la agenda de estos tiempos,
que nos exigen cambios profun-
dos para enfrentarlos. En este
contexto, todo lo que tenga una
interpretacion burocratica, a
procesos engorrosos tendera a
desaparecer, yaque elmundode-
manda una implementacion de
acciones rapidas para abordar
los desafios del cambio.

La realidad de una pandemia
como la que hemos vivido, pero
también de cualquier crisis que
enfrenten las IES (...)
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Clubhouse: jFuturo de la comunicacion?

Imaginese que accede gratis
a unareunién a través de una
aplicacionmévil, y seencuentra
que en la sala esta hablando de
un tema de interés su escritor,
masico, empresario, o periodis-
ta favorito; y que, ademas, le
pueden dar la oportunidad de
preguntar o hablar, en tiempo
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g,mu.,i?g;-}n real, con ese personaje influyen-
Digital te a través del micréfono de su
Gandlperh celular. Aunquelaconversacion

no queda grabada, es una opor-
tunidad tnica.

Hasta ahora, ingresar a
Clubhouse requiere de una invi-
taciom. Por tanto, 1a aplicacion
no tiene muchos usuarios, asi
que una situacién como la an-
terior es muy probable que su-
ceda. Ademas, usted también
tendrialaoportunidad de expre-
sar sus conocimientos, pensa-
mientos, y experiencia en dife-
rentes campos. Puede que
descubraque tieneunagran ha-
bilidad parahablaren pablico, o
que su voz y sus ideas son inte-
resantes para otros. Puede que
se vuelva influyente por parti-
ciparelocuentemente en alguna
sala,oincluso, quelogre concre-
tar alginnegocio con algiin des-
conocido al otroladodel mundo.

Asies como entiendo de mo-
mento las funcionalidades en
comunicacion que ofrece
Clubhouse. Confieso que desde
que recibi la invitacion para

unirme no he sido capaz de ha-
blaropreguntaractivamente en
las salas, porque soy una perso-
naquedisfrutamasde escuchar
ydeaprender, que de participar.
Espero que cuando me anime a
crear un evento con algan cole-
gadelaindustria, puedaaprove-
charuna tarde libre para hablar
de los principales desafios que
estamosenfrentandohoy endia
respecto a la medicién y trans-
parenciaenlapublicidad digital.

NO SABEMOS A
CIENCIA CIERTA SI
ESTA APLICACION
COBRARA
RELEVANCIA

El comportamiento humano
es tan impredecible, que no sa-
bemos a ciencia cierta si esta
aplicacion cobrara relevancia,
comololograron en su momen-
to WhatsApp, Facebook o Twitter.
Loquenopodemosnegares que
lleg6 en un momento adecua-
do,endonde esnecesario enten-
der mejor a nuestro cliente, de
probar nuevas herramientas
paraoptimizarlacomunicacién
connuestras audiencias en digi-
tal, de tener la oportunidad de
serescuchados, aprendereinte-
ractuar socialmente desde el
aislamiento.

Como profesional del marke-
tingy lacomunicacion, meresul-

tamuyinteresantever como esta
aplicacion se acerca a ese ideal
de interaccion en donde todos
podemos opinar y participar en
tiempo real a través de la voz,
generando una comunicacion
mas cercana. Recordemos que
lasmarcasderespuestaautoma-
tica, poco cercanas y sin esen-
cia humana, ya no tienen lugar
en el mercado. En Clubhouse po-
driamos tener a nuestros pro-
pios empleados o colaboradores
participandoactivamentedesde
su experiencia, campo profesio-
naloenrepresentacion denues-
tro negocio.

¢LograraClubhouse ser parte
del futuro de la comunicacién
para las marcas? Mi respuesta
es que todo canal nuevo de co-
municacion, (ue genere curio-
sidad, y se adapte a los obje-
tivos ydesafios del negociopara
alcanzaralas audiencias puede
funcionar. Mi consejo es que lo
pruebe, sea curioso, entienda
cOmo se maneja, y saque sus
propias conclusiones. Con los
tiempos que vivimos actual-
mente, siempre sera bueno
adelantarse, no tener miedo a
innovar, adaptarse o equivocar-
se, aprovechando las nuevas
herramientas comunicativas
que se nos presentan. Final-
mente, por ahora son gratuitas
y solo requieren de un poco de
curiosidad.

TRIBUNA PARLAMENTARIA

Ajuste normativo
para la Transicion
Energética

Para continuar avanzando en la incorporacion
de las energias renovables de fuentes no
convencionales en nuestra mairiz energética, es
imprescindible fortalecer la ruta que trazamos
hace unos afios con la Ley 1715 de 2014. En este
camino es preciso redoblar esfuerzos, desde
todos los sectores, para construir los cimientos
de un nuevo mercado sostenible, moderno,
confiable y eficiente que nos conduzca hacia una
verdadera transicion energética.

Aunque hemos aumentado considerablemen-
te la capacidad instalada en energias alternati-
vas, la alta dependencia que tenemos del recurso
hidrico nos mantiene vulnerables ante las
variaciones climaticas que vivimos cada afio.
Esta condicién nos exige la diversificacion de

= » Duestra matriz y seguir
? - _\ 1 avanzando en la moderniza-

§7." ciondel sector.

‘_\ W Obedeciendo a esta necesi-

N ~ dad, radicamos en el Congreso
‘ %{“. de la Republica el proyecto de
ley 365 de 2020 Senado que,

ﬁiﬂ”@g’fmm tiene como objeto incluir
Senador de dentro de nuestra legislacion
la Repiiblica medidas tendientes a fortalecer

la transicion energética en el

pais. Buscamos modificar y
adicionar la normativa referente a la utilizacion
de las fuentes no convencionales de energia para
robustecer el sector energético contribuyendo a
la reactivacion econdmica del pais y al fortaleci-
miento de los servicios prblicos de energia
eléctrica y gas combustible.

OTRO OBJETIVO ESTA
PROMOCION DE FUENTES
DE ENERGIA: GEOTERMIA
Y EL HIDROGENO VERDE

En primera instancia, el proyecto de ley 365
busca obtener flexibilidad financiera, paralo
cual, proyecta al Fondo de Energias No Conven-
cionales y Gestion Eficiente de 1a Energia-Feno-
ge: (i) a ser un catalizador del mercado parala
consecucion de proyectos de Fncer y Gestion
Eficiente de la Energia (GEE), (ii) a materializar
suvocacion como multiplicador de recursos con
el fin de canalizar e invertir en proyectos de Fnce
y GEE y ii) a potenciar a aquellos desarrollado-
res e implementadores de soluciones de eficien-
cia energética conectindolos con la demanda
para suplir necesidades especificas.

Otro gran objetivo es la promocion de nuevas
fuentes de energia en dos ejes; la geotermia y el
hidrégeno verde, que mundialmente se consoli-
da como un combustible que puede ser utilizado
en los sectores de transporte y electricidad. La
ofra gran apuesta de nuestra iniciativa legislativa
es la promocion de movilidad eléctrica, a través
de incentivos econdmicos que impulsen el
mercado de vehiculos eléctricos, el despliegue
de la infraestructura de carga, e incentivos
directamente a los usuarios o a los implementa-
dores de infraestructura de carga.

Frente a la necesidad apremiante de Reactiva-
ci6n Econémica en el pais, nuestra propuesta
legislativa, plantea: i) abreviar la declaratoria de
utilidad publica e interés social en proyectos de
infraestructura elécirica, ii) simplificar los
tramites ambientales en los proyectos de
conexion para la transicion energéticay con la
continuidad en los proyectos de energia elécirica
para la sostenibilidad, iii) promover inversiones
Zonas No Interconectadas - ZNI permitiendo el
acceso a infraestructura existente y que el AOM
pueda ser efectuada por la entidad territorial o la
comunidad beneficiaria, iv) flexibilizar el
mercado energético del lado de la demanda para
obtener una respuesta positiva de los consumi-
dores domeésticos, nos solo de los industriales
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