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Los inversionistas temen que Colombia
presiono a Ecopetrol para un rescate de $
4 mil millones

For EZRA FIESER Y OSCAR MEDINA =| 28/2/2021
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(Bloomberg) - El acuerdo, como lo ven los inversionistas de Bogota a Nueva York, tiene todas las marcas de un gobierno
federal con problemas de liquidez que obliga a una empresa estatal a rescatarlo.

Suscribase al World Qil Daily News

Ecopetrol| SA, la companiia petrolera mas grande de Colombia, entregaria alrededor de $ 4 mil millones al gobierno a
cambio del control de otro grupo patrocinado por el estado, el gigante de servicios eléctricos conocido como ISA. Desde el
momento en que se filtrd la noticia de la transaccion a principios de enero, comenzaron a surgir preguntas de inversionistas
perplejos: ;como encajaba el acuerdo con el modelo comercial de | Ecopetrol| ? ;Como se liquidara la etiqueta de precio? - y
las acciones comenzaron a retrasarse mucho con respecto al repunte generalizado de los perforadores de petroleo en
todo el mundo.
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* Losinversionistas temen que Colombia
presiond a | Ecopetrol| para un rescate de
% 4 mil millones (2/28)

* Los resultados mediocres disminuyen el
interés en la ultima ronda de
arrendamiento de petroleo del Artico de
Moruega (28/2)

* Elgiro de la energia verde de las grandes
petroleras golpea a las economias mas
grandes de Africa (2/28)

* Los precios del petroleo caen a medida
que el fortalecimiento del délar afecta a las
materias primas (2/28)

Felipe Bayon entiende por qué hay escepticismo, pero también quiere
sofocarlo. En una entrevista en video desde Bogota, el director general
de Ecopetrol negé con vehemencia que el gobierno lo hubiera
presionado para comprar ISA y argumento que la adquisicion es una
parte clave del plan de la compafiia para proteger el negocio central de
perforacion petrolera de la compaiiia al agregar un nuevo Fuente de
ingresos.

“Si alguien me dice: 'Estas haciendo esto porque el gobierno me pide que lo
haga', la respuesta es no”, dijo Bayon. “Hago esto porque estoy convencido
de que es un buen negocio. Mi deber fiduciario es preservar el valor de la empresa ",

Felipe Bayon, director general de | Ecopetrol
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para su futuro

Al igual que los ejecutivos petroleros de todo el mundo, Bayon ha estado sopesando como prepararse para un futuro en el
que habra menos demanda de los combustibles fosiles que bombea la empresa. Mientras que otros se aventuran en las
energias renovables, Bayon vio una oportunidad en el negocio de transmision de electricidad con Interconexion Electrica SA,
0 ISA como se le conoce.

Admite que puede parecer un ajuste poco convencional: ISA es la empresa de transmision de energia mas grande de
Ameérica Latina, con miles de millas de lineas de alta tension en paises de la region. También posee autopistas de peaje en
Colombia y Chile y tiene un pequefio negocio de fibra optica.  Ecopetrol| no esta en esos negocios, pero si el acuerdo se
concreta, la incorporacion de I1SA lo pondra inmediatamente “afios por delante” en su esfuerzo por diversificar su base de
ingresos, dijo.

“El hecho de que ninguna otra compania de petréleo y gas lo haya hecho no significa que sea una mala idea”, dijo
en una entrevista.

Hasta ahora, los inversores no se han convencido. [Las acciones de | Ecopetrol| bajaron un 2,6% en términos de dolares
desde principios de enero, cuando se informa por primera vez sobre el posible acuerdo. El 5&P Global Qil Index, que rastrea
el desemperio de 120 compaiiias de petroleo vy gas, ha subido un 15% en ese lapso, segun datos compilados por
Bloomberg.

Parte de la duda se debe a la forma en gue se concretd el acuerdo. El gobierno colombiano es el propietario mayoritario
tanto de ISA como de | Ecopetrol| . Al vender su participacion en I1SA a | Ecopetrol | . el gobierno efectivamente mantiene el
control de ambas empresas.

Ecopetrol | vendera capital y generara deuda para financiar la transaccion, probablemente en la segunda mitad del
ano. El precio estimado de $ 4 mil millones sera util para el gobierno en un momento en que esta tratando de cubrir
una brecha presupuestaria, que es clave para ayudarlo a mantener su calificacion crediticia de grado de inversion.

Pero Bayon defendid la adquisicion propuesta, que podria cerrarse en la segunda mitad del afio luego de meses de
conversaciones no vinculantes. Si termina pareciendo un mal negocio para ' Ecopetrol| , dijo que esta preparado para
alejarse de las negociaciones. | Ecopetrol| ha estado evaluando hacer una oferta por ISA durante 18 meses, dijo.

Reservas mas bajas

It's not a surprise that Ecopetrol is investing outside of oil and gas. Several of the biggest oil companies have moved into
new business lines. Royal Dutch Shell Plc aims to become the world's biggest power generator, others such as BP Plc have
pledged to cut net greenhouse gas emissions to zero by 2050.

“All the oil and gas companies are going into renewables and everyone is moving into power generation, that doesnt mean
that that's the only route to energy transition,” he said.

He sees the addition of ISA as part of its overall strategy, which includes reducing carbon emissions and focusing on
environmental, social and governance goals. It's also generating more solar energy for its own consumption.

Ecopetrol has struggled for years to find new oil patches in Colombia. The country has 6.1 years of proved reserves, the
lowest of any oil-producing country in Latin America, according to the BP Statistical Review of World Energy. The company
has turned to foreign markets in recent years, signing a joint venture with Occidental Petroleum Corp. to produce in the
Permian Basin in Texas, and offshore deals in Brazil.

Even as it prepares to take on ISA, Ecopetrol is doubling down on oil and gas. It plans to invest $12 billion to $15 billion
during the next three years to increase production to 750,000 barrels a day by 2023 from 697,000 in 2020.

“0il and gas is the core of what we do, it will continue to be the core for decades to come,” he said
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* E|giro de la energia verde de las grandes petroleras golpea® Los precios del petréleo alcanzan el maximo de un ano
a las economias mas grandes de Africa (2/28) debido a la reduccion de la oferta mundial de crudo (2/24)

* El mayor importador de petroleo del mundo se esta * El continuo repunte del precio del petroleo preve que los
quedando sin capacidad de almacenamiento (2/26) futuros aumenten un 30% en lo que va de afio (2/23)
* Exxon saca las arenas petroliferas canadienses de sus * Las rebajas de los analistas borran $ 18 mil millones del

libros en la revision de reservas historicas (2/25) valor de las acciones de Petrobras (2/22)
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» Aplicar con éxito la tecnologia de resistividad LWD * Novedades en registro de pozos y evaluacion de
ultraprofunda en una operacion SAGD ( mayo de 2019) formaciones ( abril de 2019)

*» Adopcion de avances en terminaciones inteligentes » (Calificacion de un BOP submarino de 20.000 psi: un
inalambricas ( mayo de 2019) enfoque colaborativo ( febrero de 2019 )

® |as Grandes Ligas se duplican a medida que disminuye * Greg Leveille, de ConocoPhillips, considera que continda

la crisis de comida para llevar { abril 2019) la rapida trayectoria de avance técnico ( febrero de 2019
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