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Nuevas estrategias para la industria petrolera
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- _ Muevas estrategias para la industria petrolera
Robert Tornabell es profesor emérito y exdecano de Esade Business School .
at La proteccion de la vacuna Pfizer contra la infeccion
cae al 64% en Israel
La pandemia obligd a las empresas petroleras a repensar sus estrategias. Tres factores han cambiado los

mercados globales: Primero, la demanda de petréleo ha caido con el cierre de talleres, fabricas y almacenes y Vea como Cristiano Ronaldo pasa tiempo con su
la cancelacién de muchos vuelos internacionales, reduciendo el consumo y la produccion global en general. En familia tras expulsar a Portugal en la Euro 2020
segundo lugar, los precios de las acciones de las grandes petroleras han caido porque los mercados estan

apostando por la "economia verde”. Y tercero, el costo de la energia renovable es dos tercios mas bajo por TIE Fighter rehecho con graficos modernos

kilovatio-hora, mientras que China puede instalar estas soluciones a precios mas competitivos.

La tormenta tropical Elsa azota Cuba y mira a Florida
Segun la Agencia Internacional de Energia, la produccion mundial de petréleo| , gas y productos refinados cayd

un 3,4% en 2020 en comparacion con el afio anterior, antes del brote de Covid-19. Sin embargo, esta disminucidn
fue mas pronunciada en los paises productores de petréleo | de América Latina.

Nuevas estrategias en paises productores de petréleo

En los Estados Unidos, el presidente Biden ha prohibido la extraccion horizontal o la fracturacion hidraulica
(comuinmente conocida como el ). aunque el pais sigue siendo el mayor productor mundial de
hidrocarburos. La descarbonizacion debe comenzar ahora y aumentar la cantidad de energia producida por las
energias renovables. Muchas empresas de Estados Unidos se convirtieron en distribuidores de "energia verde" y
cerraron minas de carbén que tradicionalmente proporcionaban una fuente de energia mas barata.

Europa esta reemplazando el petrélec | por gas licuado, que se envia desde los puertos estadounidenses. A su
vez, Alemania cerrd las centrales térmicas utilizadas para quemar carbon y desmantelo las centrales nucleares,
que fueron reemplazadas por gas suministrado por Rusia a través de gasoductos.

El nimero de campos de gas aumento a precios méas bajos que los campos de petréleo| en Africa, Australia y
el sudeste asiatico. Mientras tanto, Japon también esta cerrando sus plantas termoeléctricas e importando GNL
ruso a través de buques cisterna enviados desde Vladivostok.

LEER El proyecto Marlim Azul sera la planta de turbinas de gas mas eficiente en combustible de
Sudameérica

Ademas, ningun pais emergente puede lograr un desarrollo sostenible exportando petréleo | . El Fondo
Monetario Internacional recomienda que estos paises diversifiquen sus economias en respuesta a las demandas
de la nueva economia.

;Cudles son las estrategias seguidas en los paises productores de petréleo de América Latina, como Colombia,
Meéxico y Brasil?

Productores de petréleo en América Latina

El m de Hacienda de Colombia dijo en marzo que el pais necesitaba diversificar su economia porque
dependia demasiado de la extraccion y exportacion de petréleo | . Dijo que se necesita una mayor
industrializacion de la economia debido a la caida de los ingresos por exportaciones de petréleo| y también el
turismo debido a la pandemia.

La nueva estrategia de | Ecopetrol| es incrementar sus inversiones en Estados Unidos, incrementar el petréleo
extraido de la Cuenca Pérmica, en Texas, donde ya tiene inversiones y es mas productivo, ademas de poder
atender mejor la demanda de los estadounidenses. mercado.

Meéxico privatizé Pemex, mientras que Brasil no cambio la estructura de Petrobras, que sigue siendo una empresa
semipublica. Brasil tuvo que lidiar con el aumento de la inflacién y vender combustible para uso doméstico por
debajo de los precios internacionales. Estos subsidios afectaron negativamente la capacidad exportadora de la
empresa, que debid incurrir en una deuda adicional en délares. Los altos costos del servicio de la deuda
perjudicaron a Petrobras, que como resultado sufrio pérdidas.

En enero, Colombia anuncié que | Ecopetrol| habia hecho una oferta publica para comprar acciones del Grupo ISA
por S 4 mil millones. A la fecha, ISA es la empresa de transmision de electricidad mas grande de América Latina
con su propia red de distribucién. Sin embargo, todavia existen algunos riesgos. La empresa estatal es la quinta
en riesgo si los precios del petréleo caen ain mas, segun datos de o financial times The Natural Resources
Management Institute.

LEE Jueces de la corte brasilena parcialidad del juez de lavado de autos en el caso Lula Business

El 'Ecopetrol| puede convertirse en una empresa de energia gue domina los campos de extraccion de petréleo
en Colombia y el oeste de Texas, al mismo tiempo que la produccion de electricidad a granel con su propiared y
las conexiones internacionales, seqgun Financial Times .

A su vez, la gestion especial de Pemex tuvo efectos positivos en la cuenta de pérdidas y ganancias, pero, como
dijo un alto ejecutivo, para obtener ganancias, el precio del petréleo| (West Texas Intermediate) no debe caer por
debajo de los 5 40 el barril. El nueveo presidente mexicano, Andrés Manuel Lépez Obrador, también se vio
obligado a calmar los escandalos asociados con Pemex.

perspectivas futuras

Las compafiias petroleras estan bajo una intensa presion para eliminar las emisiones de gases de efecto
invernadero. Sin embargo, cuando los precios del petréleo caen, muchas empresas petroleras privadas no
pueden pagar dividendos. Los paises productores de petréleo| de América Latina, especialmente México y
Colombia, ya no pueden permitir que sus economias dependan de los ingresos del petréleo| . Este ya es el caso
del sequndo mayor productor del mundo, Arabia Saudita, que ha diversificado su economia fomentando las
industrias modernas.

Colombia y México también han tomado medidas para mantenerse a la vanguardia de este proceso. Colombia
modernizé su industria e invirtié en campos ubicados en Estados Unidos para diversificar sus mercados. México
tiene mas oportunidades. Pemex ya esta privatizada y puede aprovechar el tratado de libre comercio con Estados
Unidos y Canada. Esto le ha permitido al pais atraer inversiones a la zona fronteriza entre México y Estados
Unidos, incluidas las llamadas maquiladoras Invertir en la region, aprovechando los bajos salarios en pesos
mexicanos y la posibilidad de exportar productos terminados a Estados Unidos.

LEER El presidente de Chile espera un crecimiento sélido basado en la campaiia de vacunacion

Muitas petroleiras ja se preparam para a "economia verde”. As maiores empresas petroliferas da Europa
anunciaram que se tornardo empresas elétricas dentro de vinte anos. Provavelmente venderdo gas natural, mas
ndo serdo mais petroleiras. A pandemia e os objetivos do Acordo de Paris para 2030 também levaram a
mudancas profundas nas estruturas dos paises. 0 tempo esta se esgotando para que as empresas petroliferas e
industriais se transformem novamente para interromper as emissdes de gases de efeito estufa e se adaptarem
ao novo mundo digital. Assim, o presidente Biden também proibiu a perfuragdo em campos de petréleo e gas no
Alasca e na esfera de influéncia do Artico dos Estados Unidos, e rescindiu as agées do ex-presidente Trump.

Movas estratégias estdo surgindo nos paises industrializados do Ocidente, especialmente dos signatarios do
Acordo de Paris, para reduzir as emissdes de dioxido de carbono e todos os processos industriais que as
causam. Para isso, cresce rapidamente a produgdo de “hidrogénio verde”, que ndo polui e ndo compete com os
custos. O hidrogénio sera a futura fonte de energia para avides, carros e fabricas?

Dores Araujo
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