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‘La mineria responsable debe ser
parte esencial de las exportaciones’

RICARDO AVILA

El colombiano Alberto Calderén, designado como
presidente mundial de la minera AngloGold Ashanti,
dice que la operacién de la firma es ejemplo del
cumplimiento de altos estandares ambientales.

ANALISTA SENIOR DE ELTIEMPO ’ '@ravilapinto

Han pasado cerca de 15
afios desde cuando el colom-
biano Alberto Calderén sa-
li6 del pais, en el que seria el
comienzo de una exitosa ca-
rrerainternacional.

Tras haber sido viceminis-
tro, cabeza de la Empresa
de Energia de Bogota, de
Ecopetrol y del Cerrejon, in-
gresoal equipode altadirec-
cion de la multinacional
BHP, con sede en Londres.

Deahiacabariaradicindo-
se en Melbourne (Austra-
lia), al recibir el manejo del
areade aluminioy niquel de
la misma empresa, que em-
plea mas de 16.000 perso-
nas en cinco paises.

De ahi lleg6 a Orica, una
de las mas grandes del mun-
do en el segmento de pro-
duccién de explosivos e in-
sumos para las actividades
extractivas, cuya presiden-
cia ocupa hace seis afios.

Ahora, la vida de este eje-
cutivo esta a punto de dar
otro giro, por su designa-
cién como presidente de la
minera AngloGold Ashanti
(AGA), con sede en Johan-
nesburgo (Sudafrica) y que
estaeneltop3delasproduc-
toras de oro globales.

Dos de estas iniciativas se
encuentran en Colombia:
Gramalote y Quebradona,
ambas ubicadas en Antio-
quia. Sobre este y otros te-
mas, Calderén habl6 en ex-
clusiva con EL TIEMPO.

Usted ha estadoen
varios procesos de
selecciéon. ¢Como fue
estoenmediodela
pandemia?

Una firma especializada
en biisqueda y seleccién de
talentos de Sudafrica sugi-
rié que mi experiencia me
convertiria en un buen can-
didato para CEO de Anglo-
Gold Ashanti. El proceso fue
minucioso y se realizé de
manera virtual con directo-
res en diferentes ciudades.

éCudl es el principal
atractivo de este reto?
Sin duda, poder demos-
trar que es posible desarro-
llar una mineria de altos es-
tandares, con capacidad de
generar progreso econdmi-
co, ambiental y social.
AngloGold Ashanti es la
tercera empresa minera de
oro mas grande del mundo,
con aproximadamente
30.000 empleados, opera-
ciones y proyectos en cua-
tro continentes, con un gru-
po de trabajo de las mas al-
tas calidades, incluido uno
de los mejores equipos de
exploracion de la industria.

Hace afios que vive en
un pais que ha
progresado graciasala
mineria. Pero el
ejemplo de Australia
parece ser mas la
excepcién quela
norma. (Comparte esa
afirmacién?

Australiaes el mejor ejem-
plo para demostrar quesies
posible hacer mineria res-
ponsable, que genere pro-
greso. Necesitamos expor-
tar sus practicas regulato-
rias y ambientales a otros
paises. ¢COmo y por qué se
desarroll6 Australia? Como
pasa con Colombia, la mitad
desusexportaciones sonre-
cursos naturales. ¢La dife-
rencia? Australia exporta

30.000 millones de dolares

en unmes, lo que equivalea
lo que Colombia exporta en
un afio. Esas exportaciones
de 400.000 millones de d6-
lares y su buen uso por par-
te de las distintas institucio-
nes son las que permitieron
que se convirtiera en un
pais desarrollado.

cY nosotros?

Hemos tratado de promo-
ver las exportacionesnotra-
dicionales, pero hasido difi-
cil. El gran impulso dado en
los afios 70 ha dejado una
historia exitosa, que eslade
la floricultura que, después
de medio siglo, representa
solo el 3 por ciento de las ex-
portaciones del pais. Colom-
bia seguira necesitando re-
cursos naturales para man-
tener y mejorar su nivel de
vida. Conla prontadesapari-
ciondel carbon, necesita ha-
cer el mejor usode su poten-
cial de recursos naturales e
incluir la mineria responsa-
ble como parte esencial de
sus exportaciones.

¢Qué hay de ciertoen
las criticas alas firmas
minerasy qué ha
cambiado en términos
de transparencia,
responsabilidad
ambiental o politicas de
personal?

AngloGold Ashanti es re-
conocida como una de las

&

“Laindustria
minera que
mucha gente
conoce en Colombia es
la desorganizada,
informal eilegal, lo que
ayuda a reforzar la
percepcion negativa”.

compafiias mineras mas
grandes, con las mejores
practicas. Para la empresa,
eldesempefio ambiental, so-
cial y de gobernanza es una
prioridad tan altacomolase-
guridadindustrial. Las oene-
gés que evaliian estos temas
reconocen constantemente
el esfuerzohecho. Por ejem-
plo, FTSE4Good le otorga
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una calificacion de 4,3 so-
bre 5, y el Indice de Mineria
Responsable la clasifica en
el puesto 4 de las 38 empre-
sasmineras mas grandes del
mundo. Esto es muy impor-
tante también para Colom-
bia. La mineria con altos es-
tandares ambientales bene-
ficia al pais, mientras que la
mineria con bajos estanda-
res es perjudicial.

En Colombia participan
en dos proyectos. El
primero es Gramalote.
¢Cémo va lainiciativa?

Gramalote cuenta con li-
cencia ambiental. Actual-
mente, se adelanta un estu-
diodefactibilidad finaly, ba-
sdndose en una revision de
los resultados hasta la fe-
cha, los socios de la empre-
sa conjunta, AGA y B2Gold,
creen que existe un gran po-
tencial para un proyecto
massolido. Los estudios pre-
liminares muestran un pro-
yecto con cerca de 13 afios
de vida, produciendo un
promedio de poco menos
de 300.000 onzas de oro al
afio, lo que generara exce-
lentes ingresos en divisas
para Colombia, importan-
tesimpuestosy otros benefi-
cios. En esta etapa, la inver-
sién para poner en produc-
cién la mina rondaria los
1.000 millones de délares y
las oportunidades de crea-
cién de empleo serian rele-
vantes para San Roque, en
Antioquia. El desarrollo de
una mina moderna a escala
comercial garantizard que
tanto el departamento
como Colombia se benefi-
ciendelaextraccionrespon-
sable de este recurso.

Sobre Quebradona, la
opinién, en Antioquia,
esta dividida. ¢Cual es
su posicién al respecto?
Quebradona, que se en-
cuentraenetapadelicencia-
miento por parte de la Anla,
busca posicionar a Colom-
biacomo modelo minerore-
gionalyglobal, nosoloente-
masrelacionados con el uso
detecnologia de punta, sino
también innovando en ma-
teria ambiental y en el desa-
rrollo de proyectos sociales.
Ladivisién que mencionase
puede reducir si explica-

mos mejor nuestros planes.
Buscaré sentarme con los di-
ferentes actores, del orden
nacional y local, para escu-
char y comprender sus in-
quietudes.

¢Qué mas piensa hacer?

Me tomaré un tiempo
para explicar en detalle el
trabajo que hemos realiza-
do -y que haremos- para
abordar inquietudes tal
como las entendemos
-como se desarrollaria el
proyecto, como solo afecta-
ria temporalmente alrede-
dor del 3 % del area de Jeri-
c0, y como se busca gestio-
nar y mitigar su impacto
ambiental-. Es relevante re-

-saltar, por ejemplo, que una

parte importante del proce-
samiento se realizaria bajo
tierray que, desde el princi-
pio, secrearaunParque Bio-
dinamico que ayudara a re-
introducir el ecosistema na-
tivo en la zona. Nos hemos
comprometido a regenerar
2.500 hectareas de bosque
y plantar 3 millones de irbo-
les; es decir, un area cuatro
veces mayor que la afectada
por lamineria.

¢Qué garantias puede
dar de que los temores
expresados sobre el
deterioroylos riesgos
ambientales no se
haganrealidad?
Quebradona se ha estruc-
turado con base en riguro-
soscriteriostécnicosyenre-
sultado de un didlogo per-
manente con lacomunidad.
Nuestro compromiso va
mucho mas alla de lo que
exigenlasautoridades. Esta-
mos trabajando de manera
comprometida para dejar
un legado en Jerico, en An-
tioquia y en Colombia. Que-
remos mostrar que el pais
nosolo merece tener una mi-
neria de primer nivel, sino
que esta contribuira signifi-
cativamente asudesarrollo.

¢Qué pueden mostrar?
AngloGold Ashanti ya
sabe como hacerlo. Los invi-
to a ver nuestras operacio-
nes en Australia, donde los
requisitos ambientales son
quizaslos mas altos del mun-
do. Operamos con éxito en
Colorado, enlosEE. UU.,du-
rante mas de 20 afios, don-
de los estindares son de
igual forma muy estrictos.
Nuestro plan es llevar estas
mejores practicas a Colom-
biay mejorarlas atin mas.

éCreen que laideade
que faltan casos reales
de éxito es vilida?

La industria minera que
mucha gente conoce en Co-
lombia es la desorganizada,
informal eilegal, lo que ayu-
da a reforzar esta percep-
cion negativa. Afortunada-
mente existen varios casos
de éxito en otros paises.
Cuando se analiza en pro-
fundidad la mineria moder-
na y responsable, se com-
prenden los enormes benefi-
cios de desarrollo que pue-
de traer, como los que ve-
mos hoy en Canadai, Austra-
lia, Suecia y Chile, donde la
mitad de las exportaciones
son de cobre.



