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Un enfoque clave en la formacion

Enelcontextodelaeducacion
superior, el procesoeducativoha
tenido siempre el objetivode de-
sarrollar en el estudiante un
aprendizaje que permita incor-
porar las competencias y habili-

HAROLD dades pertinentes para ingresar
A al mundo laboral, y del empren-
Cjm, Rector dimiento. Asimismo, podemos
General de decir, que ese proceso tiene la
Uniminuto responsabilidad de formar para

una ciudadania capaz de apor-
tar al desarrollo sostenible en el
ambito local, regional y global.
El desafio es apostarle a un
proceso de aprendizaje que pre-
parealos futuros graduados para
elpresenteyel futurodelahuma-
nidad, aunque el panorama esté
lleno de incertidumbres acen-
tuadas por la pandemia de la co-
vid-19 que ain vivimos. Inves-
tigaciones y estudios recientes
sobre la educacion superior son
cada vez mas contundentes -y
hasta reiterativos- en tipificary
profundizarenlascompetencias
y habilidadescriticasdelaforma-
cion actual de los estudiantes
parauncontexto cambiante, y es
en ese sentido, que cobra espe-
cialimportanciala adaptabilidad
como habilidad clave. De igual
forma, expertos de la educacion
superior alrededor del mundo
sefialanque el nicleo delascom-
petencias y habilidades futuras
es la base de la autosuficiencia
adaptable. Segin Ulf-Daniel
Ehlers -en Future Skills: The Fu-
ture of Learning and Higher Edu-
cation-, “...lasllamadas autocom-

petencias, como el aprendizaje
autodirigido permiten a las per-
sonas realizar de manera pro-
ductiva los procesos de adapta-
cion necesarios en contextos
altamente emergentes”.
Siguiendo estos novedosos
conceptos, las Instituciones de
Educacion Superior (IES)han co-
menzadoadesarrollarcursos so-
bre el desarrollo de la adaptabi-
lidad profesional para la
competitividad, conscientes de
que este es el camino para gene-
rar capacidades adaptables en
losestudiantesy futuros gradua-
dos, respondiendo asi, con per-
tinencia alasnecesidades deun
mundo en constante transfor-
macién, y con una vertiginosa
exigencia y dinimica de nuevas
habilidades y competencias
acordes con la rotacion y acele-
racién tecnolégica propia de la
cuarta revolucion industrial.
Parano caer en el desgaste de
una permanente actualizacion o
modificacion radical de planes
deestudiosdelos programasaca-
démicos, esnecesarioquelasIES
proyectensus propuestas acadé-
micas basandolas en la prepara-
cionde estudiantes y graduados,
con capacidad adaptacion, y de
aprender a aprender y a desa-
prender. Una oferta académica,
conunabasededesarrollodeha-
bilidades transversales transfe-
ribles, tendra éxitoen graduares-
tudiantescapacesde navegar por
un territorio inexplorado y en
constante evolucién. El futuro

graduado debe serun ser huma-
no integral adaptable en su vida
personal, profesional y laboral
(v de emprendedor). Esto le per-
mite afrontarrapidamente el rit-
modelcambioylaobsolescencia
de conocimientos y hahilidades,
cuestionarlas consecuencias del
cambioy analizar éticamentelos
descubrimientos cientificosylas
innovaciones tecnologicas, vivir
en la era digital, y ser conscien-
te de los peligros de las crecien-
tes inequidades sociales yde los
dafios al clima y a la biodiversi-
dad del planeta.

Con ello, me atrevo a decir -
con certeza- que la educacion
superior esta llamada a respon-
der a las demandas y necesida-
des de un mundo cambiante, y
por tanto, 1as IES deben evaluar
los aprendizajes de sus estu-
diantes en el proceso formativo
bajo el enfoque clave de adap-
tabilidad. Esperamos que esta
evaluacion permita mirar en el
detalle si el estudiante es capaz
de: resolver problemas comple-
jos:de generarinnovaciones; de
tenerla mente abierta alos pro-
blemas y a la creatividad para
gestar ideas y proponery ejecu-
tar soluciones pertinentes; de
regular su autoaprendizaje; de
tener una actitud positiva fren-
te a su practica profesional y fu-
turo laboral; de trabajar de ma-
nera colaborativa y en equipo;
de liderar con asertividad; y de
estar orientado a la realidad de
los contextos y mercados.

El de Aquadas

Lesconfiesoquenuncahees-
tado en Aguadas. Sé que es un
pueblo muy bonito entre Mani-
zales y Medellin y que fue par-
te del Viejo Caldas, como en su
época lo era Santa Rosa de Ca-

ARIEL BACAL bal, donde nacié mi hermosa
Consultor Madre. Que en paz descanse.
empresarial De Aguadas salié una de las

leyendas mas famosas que tene-
mos los colombianos. E]1 “Putas
de Aguadas”, nada de nervios
por favor si usted lo esta leyen-
do es porque en La Repuablica ya
lo aprobaron. La leyenda nos
cuenta que El Putas de Aguadas
eraun hombre que todo lo pue-
de ynadale teme, el que a pun-
tade corajeyvisionlograloque
se propone. El verraco, el duro
paraponerlo, en otros términos.

Esa leyenda permed las cos-
tumbres de los empresarios de
Colombia. Recuerdoescucharla
historia de un empresario que
cuando le decian que hay que
contratar otro vendedor, el res-
pondia: busquenuno, “peroque
sea de Aguadas”.

La razon, porque la leyenda
del Putas es tan pegajosa es por-
que los humanos tenemos una
tendencia muy fuerte por la ac-
€ion, por construir, por agregar.
Nadie se hace famoso por dejar
dehacer.lafamaylos premios se
basan en lo que la persona hizo.

Laleyendadel Putas de Agua-
das operabajolapremisadeque
los problemas se abordan en lo

que en filosofia se llama la Via
Positiva. Es decir, la mejor for-
ma de resolver un problema es
haciendo cosas nuevas, crean-
do o para estar a la moda “rein-
ventando”. Pero esto supone
que conocemoslacausadel pro-
blemay podemos generaraccio-
nes rapidas.

La otra forma de aproximar-
seaun problemaes porlaVia Ne-
gativa. Esto requiere controlar
nuestro instinto por hacery en-
focarse en que se puede dejarde
hacer. Esto se basa en la premi-
sa que en la vida lo mas impor-
tante es entender qué debe uno
evitar. Porque al final nosotros
tenemos mucha mas certeza de
lo que no funciona que deloque
eventualmente puede funcionar.

Enlasalud el conceptode Via
Negativa es crucial. Es mucho
mejorymaseficiente porVia Ne-
gativa dejar a un lado los malos
habitos como comer comidacha-
tarra, que desarrollar, por Via Po-
sitiva tratamientos contra el co-
lesterol y la obesidad. También
dejar de fumar es infinitamente
mejor que fumary tener que so-
meterse despuésaun tratamien-
to contra un cancer de pulmon.

El problema es que en estos
casos por Via Negativa se aca-
ba el negocio para varios secto-
res. Por eso, a pesar de que no
hace sentido socialmente, se-
guimos teniendo comida cha-
tarra o bebidas azucaradas por

un lado y costosos tratamien-
tos médicos contra sus conse-
cuencias por el otro.

ViaPositivay Negativa noson
opuestos y deben operar juntos.
Pero la primera aproximacion a
unproblemadebe siempreserla
ViaNegativa, en vez dellamaral
Putas de Aguadas que tenemos
todos adentro y comenzar a ha-
cer, deberiamos pensar prime-
ro en Via Negativa, qué dejamos
dehacer,quétenemos certezade
que no esta funcionando para
dejar de hacerloya partirde ahi,
ver c6mo podemos agregar.

El conocimiento crece por
sustraccion antes que por adi-
cién. Laciencia, comolo demos-
tr6 Karl Popper, crece cuando
tratamos de demostrar prime-
ro las teorias que ya no sirven
porVia Negativay a partirde ahi
construir mas ciencia por Via
Positiva.

Lesconfiesoque paramiesto
no es facil. A pesar de lo pode-
rosoy simple que es abordarlos
problemas por Via Negativa mi
instinto del Putas de Aguadas
siempre puede mas. Puede ser
que a usted también le pasa,
puede ser porque somos huma-
nos y queremos sentirnos que
estamos haciendo, generandoy
solucionando. Tambiényotien-
do a pensar que algo del Putas
de Aguadas se me quedé en mi
ADN. ;Sera que es por la cerca-
niadeAguadas con SantaRosa?

Sobrevalorado
y carbonatado

La economia intentaba mantenerse a flote
entre la incertidumbre, tras el tsunami de la gran
recesion. Salada, aunque no fue devastadora, la
pandemia altero la refraccién de la ofertay
expuso la demanda a otra prueba icida. Ahora,
los choques de expansién y compresion liberan
burbujas, cuya ligereza rebasara al planeta.

Respecto al petroleo, 1a oferta no reacciona al
ritmo de la demanda. Paradéjicamente, los
sustitutos requieren combustibles fosiles en su
cadena de valor, y, aunque en 2008 el recalenta-
miento de los precios del crudo justificé inversio-
nes alternativas, también inhibieron el afianza-
miento del impulso requerido para superar los
récords de utilidades del oro negroy las garan-
tias que ostenta la manipuladora Opep+.

Ademais de la gravedad del fracking, el
confinamiento hizo caer la referencia WTI hasta
inéditas cotizaciones negativas, desincentivan-
do la produccién. La Agencia Internacional de
Energia pronostico que el mercado tardaria en
equilibrarse, y después agrego que no era
necesario continuar invirtien-
do en exploracién, para honrar
los Acuerdos de Paris. JPMor-
gan advirti6 un saper ciclo,
desde 2022, y REN21 cuestiono
que los paquetes de recupera-
ci6n hayan destinado seis

gﬁumﬁl‘mmo veces mas recursos a la
VARGAS carbonizacion que a las
Catedrdtico energias limpias (Renewables
[Columnista 2021: Global Status Report).
ETmanvangas i
im Transando otro bien

esencial, el mercado inmobilia-

rio también es inflexible y
abusivo. Los prohibitivos precios continuaron
su escalada tras 2008, segan ilustra el Global
Real House Price Index (IMF, 2021); ante la
persistente estanflacion, se reforzaron la
concentracion de la propiedad y la pérdida de
capacidad adquisitiva, pues los arrendamientos
absorbieron 35% de los ingresos en la Ocde,
siendo el peor escenario colombiano (73%).

ES NECESARIO REGULAR
LOS PRECIOS Y PENALIZAR
LA CONCENTRACION

DE LA PROPIEDAD

Activadas las alertas, porque los indicadores
parecen detonar otra crisis hipotecaria (World's
Bubbliest Housing Markets Flash 2008 Style
Warnings, 2021), 1a Ocde se limita a declarar
que la regulacion “desalentaria la inversion”, y
alteraria la “eficiencia” del mercado (Brick by
brick. Building better housing policies, 2021).
Conclusiones irracionales para un club de
presuntas mejores practicas, que sistematica-
mente dejan en evidencia la corrupcion de sus
principios, creencias, objetivos, modelos,
métricas y metas.

Ademas de incrementar la inversion puablica,
es necesario regular los precios y penalizar la
concentracion de la propiedad. Eso es hacer lo
correcto, pero la tendencia estatal es seguirle la
corriente al sector financiero, en cuyas profun-
didades también desembocan los bancos
centrales. En consecuencia, la mayoria de los
ciudadanos esta condenada al naufragio,
embarcada en una socialdemocracia que se
hunde en el capitalismo.

Pandexit, tras el impuesto global, el FMI
reactivo el dilema entre impuestos y regulacion
de precios, para el caso de las *emisiones*®
contaminantes. También propondria condonar
y liquidar deuda, ademas de *emitir* y redistri-
buir fondos de reserva, para resucitar la
inversion social en los paises mas vulnerables
(Covid-19 and the Looming Debt Crisis, 2021).
Colombia no es una economia emergente, y,
aunque se vista de Ocde, pobre se queda.
Dejemos el arribismo efervescente, aterrice-
mos y arrasiremos todo tipo de ayudas.
Verbigracia, tal como el FMI, el Banco de la
Repiiblica también hacer un esfuerzo social,
mas alla de la inflacion.



