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El GEB no se rinde en su interés por ISA

El Grupo Energia Bogota mantiene vivo su interés en el proceso de venta de la participacion del Gobierno en ISA. Plantea una propuesta novedosa que

podria crear la empresa energetica mas grande del pais. ;De qué se trata? Entrevista con Juan Ricardo Ortega.
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Semana

Aunqueel de Hacienday Ecopetrol firmaron un acuerdo de
exclusividad para sacar adelante el convenio interadministrativo que permitiria
la venta del 51,4 por ciento que tiene el Gobierno en ISA a la petrolera, el proceso
todavia no se ha cristalizado. De hecho, los plazos, que terminaban en junio, se

ampliaron hasta finales de agosto.

El Gobierno necesita recursos y esta operacion le representaria 14 billones de
pesos (unos 4.000 millones de dolares). ISA es la joya de la corona no solo por lo
que representa en infraestructura de transmision de energia y concesiones viales,
y sus positivos resultados financieros, sino por el gobierno corporativo que ha
logrado estructurar. El interés por ella es muy alto. En especial de empresas que
podrian capitalizar grandes sinergias en la operacion. Es el caso del Grupo

Energia Bogota (GEB), que acaba de cerrar con exito las diferencias y litigios que

tenia con su socio Enel en Emgesa y Codensa. Aun cuando hizo una oferta no
vinculante por ISA, descartada por el Gobierno, mantiene vivo su interes y busca

alternativas.
Juan Ricardo Ortega, su presidente, plantea nuevos escenarios.
SEMANA: ;Todavia el GEB quiere ir por ISA?

JUAN RICARDO ORTEGA: Cuando se diseno el plan estratégico corporativo, se
hizo total claridad en que el sector energetico es ganador, tiene enormes
posibilidades de crecer y el GEB tiene sinergias y buenas oportunidades para hacer

nuevas operaciones en transmision; v 1a fusion natural seria con ISA.

El crecimiento inorganico es la forma de hacer realidad el potencial de la
empresa, e ISA es la mejor oportunidad, indiscutiblemente. Ambas empresas
serian grandes ganadoras. Y van de la mano con la agenda mas sensible, que es
fortalecer el gobierno corporativo. Ahi uno puede garantizar que los compromisos
en las juntas directivas, v el plan estratégico y la gente que lo ejecuta tengan una

previsibilidad y permanencia en el tiempo.

SEMANA: Con los anuncios del de Hacienda v de Ecopetrol de firmar

el acuerdo, ;queda descartada la participacion de otro jugador?

J.0.: En ese momento, el Gobierno nacional descarto nuestra oferta no
vinculante, que fue superior a la que habia hecho Ecopetrol ; dejé claro que
tenemos la capacidad y la voluntad. Hemos tenido los cupos de endeudamiento
hasta por 5.000 millones de dolares desde ese momento. Eso esta disponible, el
Gobierno nacional lo conocio, arrancamos a trabajar en este tema luego de
dialogar en varias ocasiones con el , nunca se nos dijo que no eramos

bienvenidos.

Luego salio el tema de la exclusividad, que, 1a verdad, fue un poco sorpresivo, pero
seguimos con la capacidad y hemos mantenido las lineas de endeudamiento,
porque creemos que es dificil explicar como se puede hacer un proceso exclusivo
cuando esta manejando un patrimonio publico; v 1a Constitucion y la ley exigen
competencia y la garantia de que no se vaya a beneficiar un privado con una
formacion de precios que no sea transparente. Y es muy dificil que alguien pueda
decir que el precio es equis, ye o zeta sin oir 1o que nosotros estamos dispuestos a

pagar v como valoramos las sinergias que tiene ISA con el GEB.

Ahora: MinHacienda autorizo a Ecopetrol emitir bonos

internacionales hasta por US$1.400 millones

SEMANA: ;Hasta donde estarian dispuestos a ir para que el Gobierno acepte la

competencia en un proceso como este?

J.0.: Como empresa publica y ciudad de Bogota, 1a posicion de la alcaldesa y la
junta directiva es que somos respetuosos del Gobierno. Pero siendo respetuosos,
creemos que tenemos una oferta de valor, v 1a necesidad de recursos por parte del
Gobierno es muy grande; v, si podemos ofrecer mas que Ecopetrol , que para
nuestra gente experta es probable, estamos ahi. El pais tiene un reto muy grande
de pensar lo que es mejor para el fisco, para la Nacion y para ISA, que es un activo

muy valioso.

Estamos aca, y manifestamos un firme compromiso de apoyar a la Nacion en un

proceso, y hay diferentes formas de hacerlo.
SEMANA: ;Cuales?

J.0.: No conozco los detalles de qué quiere el Gobierno, pero, si quiere participar y
mantener participacion en la gerencia, la mayoria de socios podrian manejar una
negociacion como la que se hizo con Enel, en 1a cual no tenemos que ser
mayoritarios, Eso se le planteo al Gobierno en su momento. Seria la empresa mas
grande del sector energetico en Colombia vy podria generar el mejor gobierno
corporativo. Nada le podria menoscabar la capacidad a la empresa de manejarse
de la mejor manera. El sector electrico sera un gran ganador. Se le ha planteado al

Gobierno la disposicion para hacer lo mejor.
SEMANA: Esta hablando de crear una megacompaiia...

J.0.: Nosotros tenemos la capacidad de meterle recursos para lograr una mayor
participacion. Creemos que lo mas importante para Colombia es crecer el
patrimonio publico. Lo mejor ahi es ISA. Es la tinica empresa que ha logrado

mantener una tradicion de gobierno corporativo independiente.,

Ecopetrol viene avanzando indiscutiblemente y ha mejorado muchisimo en los
ultimos anos, pero no tiene la tradicion que tiene ISA; y nosotros venimos en el
mismo camino, pero creo que se fortalece en el momento en que el pais se
enfoque en lo que es estratégico. Creo que es mejor tener dos empresas muy
fuertes, una en el sector energetico electrico y otra en el sector energetico que
puede ser hidrogeno, gas, petroleo , y enfocarnos en un area que es ingenieria con

la capacidad de contratar en las convocatorias.

Es poderse presentar en invitaciones en Europa o en Estados Unidos para
construir infraestructura lineal, que es distinto a hacer exploracion de petroleo , v
eso mismo funciona para el transporte de gas, de hidrogeno o de biometano. Es
ahi donde el pais puede tener otras visiones también ganadoras. Y esen esoen lo
que estamos dispuestos a colaborar y a poner una fuente importante de recursos
para apoyar a la Nacion, porque la estabilidad es 1o mas importante en estos

momentos.

T

ﬁ ;Por que el gas es el combustible favorito de la transicion energetica?

SEMANA: Es decir, ;crear un nuevo vehiculo para participar el GEB con ISA?

J.O.: Lo que estoy diciendo es que hay opciones. Si el Gobierno va a vender, vender
sin competencia creo que es problematico. Creo que puede complicarse la
transaccion, y el pais puede tener un reves en un momento en que no es bueno
tener reveses. Es importante dar senales claras para que las cosas salgan adelante.
Si la posicion del Gobierno es que no quiere perder control, y por eso hace ese
acuerdo, considero que hay mejores acuerdos. Creo que existe otra opcion, v

podrian tener control a traves de Ecopetrol e ISA juntas. Nuestra formula mete

mas fuerzas y evita que alguien mangonee a otros.

Elriesgo de las empresas publicas siempre es que llegue alguien sin conviccion de
autorregularse que rompa el gobierno corporativo. Al estar Ecopetrol , ISA v el

Distrito, se garantizaria a esa nueva empresa una estabilidad dificil de mover.

SEMANA: ;Qué beneficios tendria esta nueva empresa?

J.0.: Es clave tener empresas fuertes para poder participar en el mercado
americano y europeo, donde vienen 16 millones de kilometros de infraestructura
que se van a construir por el tema de la transicion energética; v eso lo puede hacer
gente grande, no pequena, y Colombia gana teniendo las empresas que puedan
jugar ese juego. Si tenemos el control, maravilloso si nos dejan participar. Pero, si
el tema es que no quieren, hay formas de garantizar gobiernos corporativos muy
fuertes. Y eso se puede hacer combinando activos y haciendo canjes de acciones y
aportes de capital, v el GEB tiene la capacidad de hacer aportes de capital
importantes a una empresa que tenga vision v gran futuro. Creemos que esas

alianzas se pueden construir.

SEMANA: ;Como se imagina el ‘muneco’?

J.0.: El mas claro es una fusion del Grupo Energia Bogota con ISA, manteniendo
la cultura corporativa de ISA y generando acuerdos de gobierno corporativo que
garanticen estabilidad en la junta directiva; v un poder a los grupos minoritarios,
que no permitan cambios abruptos y nocivos, donde se cambie personal
estrategico y todos los miembros de la junta o la gerencia por razones que no sean

por la estrategia del negocio. Otra opcion es que se aporten activos.

Ecopetrol aporta sus activos lineales, nosotros aportamos los lineales e [ISA sus
activos lineales, vy en esa sociedad se mira cuanto vale cada uno, y cuanto serian
los intercambios. Y para que la Nacion reciba recursos, nosotros podemos
capitalizar esa sociedad para tener mas acciones hasta llegar si quieren al 45 o0 49
por ciento, con lo que se sientan comodos, con un acuerdo muy claro de gobierno
corporativo como el que negociamos con Enel; y ahi el Gobierno puede
descapitalizar esa empresa vy tener la plata que necesite de efectivo para tener

ingresos suficientes y satisfacer sus obligaciones.
SEMANA: ;Como quedaria Enel en este eventual escenario?
J.0.: Nada que ver. Y es parte de la confusion desafortunada, que la gente piensa

que nosotros estamos fusionados con Enel. Somos dos empresas distintasy

tenemos un portafolio grande de negocios, dentro del cual tenemos unas

participaciones en dos empresas, Emgesa v Codensa, v es sobre esas que hemos

negociado con Enel.

Aqui tendriamos un equivalente de participaciones, llamémoslo, en esa gran
empresa que podriamos llamar ‘ISA mas mas’ y en ella tendriamos lo mismo que
tenemos hoy con Enel: un acuerdo marco, unas reglas del juego, unos miembros
de junta, una participacion en la definicion del plan estratégico y un aporte de
activos, v probablemente unos acuerdos de que parte de la gestion de esos activos

nosotros la definimos. Eso es parte de lo que se tiene que negociar.

Acuerdo entre GEB v Enel es positivo para la calificacion de ambas

empresas, segiin Moody’s

SEMANA: EPM tiene participacion en ISA y en algun momento ha considerado

laventa de esas acciones. ;Podria participar?

J.0.: Bienvenido que sea socio o bienvenido que venda. Yo creo que entre mas
pesos y contrapesos se generan, la posibilidad de estabilidad es mayor. Siempre
habra alguien sensato y razonable que va a generar la presion. Por eso los

acuerdos con los accionistas son tan necesarios.
SEMANA: ;Cuales son los activos que ustedes pondrian?

J.R.0O.: La transmision y el transporte, Tenemos mas de 4.000 kilometros de
infraestructura de tubos en Colombia con nuestra filial TGI, y algunos de ellos
complementarios con los que tiene Ecopetrol , que permitirian pensar el futuro
del gas y del petroleo de manera armonica y coordinada, y no terminar

canibalizandonos.

Hay unos riesgos a futuro sobre como se vendera el gas off shore, que faltan aun
10 anos para que se ponga en el mercado. Hay unas oportunidades claras. Otra es
la parte de transmision de energia en el cual nosotros tenemos aproximadamente

1.700 kilometros en Colombia.

Participamos en una sociedad con ISA, donde tenemos el 40 por ciento de dos

sociedades en Peru, ISA REP e ISA CTM, que son los mayores transmisores de ese
pais, y por eso la sinergia que tenemos con ellos es importante. Tenemos mas de
800 kilometros en Guatemala, v en Brasil, con Gebbras y Argo alrededor de 2.500

kilometros de lineas de transmision.

ISA tiene alrededor del 17 por ciento de ese mercado. Eso nos volveria la empresa
de transmision de energia, de transporte de gas y de concesiones viales mas
importante, de alto nivel que le da al pais una proyeccion mundial en un

momento en que ese tipo de ingeniera seria ejemplar.

Sector energético Grupo Energia Bogota ISA
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