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;Fracasaron
los futuros?

Durante la gerencia de Gabriel Silva en la
Federacién de Cafeteros, la venta de café para
entrega futura fue uno de los mecanismos mas
tutiles y novedosos disefiados para el beneficio
de los productores.

Era una respuesta para entregar a los cafe-
teros certeza sobre el precio al que venderian
su cosecha, precisamente cuando apenas
estabamos iniciando la época de fluctuacion
del precio interno en funcién del que se regis-
traba en la bolsa, y del tipo de cambio del peso
frente al dolar. Era un verda-
dero trauma por cuanto du-
rante cuarenta afios tuvimos
precio negociado con el go-
bierno, nunca disminuia, per
lo tanto, el choque cultural
era sin igual.

GUILLERMO

TRUJILLO Por supuesto, el cafeter_o
ESTRADA nunca quiere perder, -resi-
Asesorias duos del paternalismo- y los
Cafeteras LTDA.  exportadores pasan por una
@blnjillo11

crisis de entregas; los produc-
tores con contratos firmados
cuando el precio estaba a
$800.000 por carga lograban para el afio si-
guiente $1.000.000, e incluso por encima -
ganando buen dinero-; Sin embargo, con el
precio actual de $1.400.000 los productores se
resisten a entregar el grano.

Esta coyuntura de buen precio ubica a todos
los exportadores, empezando por el Fondo
Nacional del Café, Expocafé y a todos los particu-
lares, que pactaron precio y cantidad, en graves
dificultades. Fedecafé ha ofrecido a alguna
cooperativa, aceptar aplazar el cumplimiento de
los contratos de café a futuro suscritos para
entrega 2020-21 para los afios 2021-22-23.

El gerente de Coocentral les agradece ala
Federacion y a Expocafé por aceptar la propues-
ta de aplazar la entrega del café en fisico com-
prometido, gracias a la concientizacion de
todos sobre “la problematica de los altos pre-
cios del café ",

A LA SIC LE TOCARA PROHIBIR
QUE LA FEDERACION
INTERVENGA EN EL MERCADO
DE FUTUROS INTERNO

No se ha podido tomar una medida mas
contraproducente para declarar el fracaso de
este extraordinario instrumento, por cuanto es
tolerar -por presiones politicas internas-, el
incumplimiento de contratos que en todo el
mundo se honran -adn de palabra- por encima
de cualquier circunstancia adversa, so pena de
nunca poder volver a utilizar el instrumento.

Los exportadores privados podrian citar la
declaracion de competencia desleal de la
Federacion, dado que ellos deben salir a com-
prar su café mas caro, para honrar sus contra-
tos en el exterior, generando una pérdida,
mientras no se sabe quien va a asumir las del
Fondo Nacional del Café.

Los cafeteros con contrato de venta a expor-
tadores privados, seguramente van a solicitar
el mismo tratamiento; pero un privado no
tendra mas recurso que el de entregar el caso a
un abogado para exigir su cumplimiento, lo
cual contribuira ain mas a su fracaso, porque
en adelante solo querran hacerlo con Federa-
cion. Sin duda un caso de estudio por parte de
1a Superintendencia de Industria y Comercio.

Resulta increible que se tolere que las coope-
rativas de caficultores celebren contratos a su
propio riesgo, por gerentes irresponsables, a los
que se les deberia exigir copia de los contratos
de compra de café con sus asociados para
celebrar uno de venta a futuro, para no poner
en peligro el patrimonio de la cooperativa.

Al Fondo le tocaria entregar el café fisico a
los exportadores en problemas para mantener
el equilibrio y 1a neutralidad en el mercado. De
otra forma a la SIC le tocara prohibir que la
Federacion intervenga en el mercado de futu-
ros, interno.
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No detengamos la reapertura

Para dar continuidad a los
analisis que hemos hecho des-
de Anif sobre el impacto y jus-
tificacion delasmedidas de mi-
tigacion del virus covid-19 en
elcontexto colombiano, enesta
columna revisaremos la situa-
cion epidemiologica en los de-
partamentos en los que nueva-
mente se impusierontoquesde
queda y pico-cédula. Primero,
daremos una mirada alasitua-
cion general de las regiones y
posteriormente nos enfocare-
mos en los 15 departamentos
en los que se han vuelto a im-
plementar medidas restricti-
vas. Finalizaremos connuestro
acostumbrado analisis del
avance del Plan Nacional de Va-
cunacion (PNV) que registro
una cifra récord de aplicacion
diaria en esta semana.

Situacion epidemiologica

Como hemos mencionado,
la situacion en todas las regio-
nes parece mostrar por fin se-
nales de mejoria (ver grafico).
Actualmente, nos encontra-
mos cursando la semana epi-
demiologica 27, de acuerdo
con el calendario del Instituto
NacionaldeSalud. Los datos de-
jan claro que desde la semana
24 iniciamos la estabilizacion
odescenso del pico. Sin embar-
go, volvieron a imponerse res-
tricciones a la movilidad ciu-

dadana en 15 departamentos.
Ladecisién esunretrocesoalo
que se habia logrado median-
te laresolucion 777 de 20212,
con la que se por fin habia ini-
ciado un proceso de reactiva-
cion estable delaeconomia. La
gran mayoria de los 15 depar-
tamentos que estan sufriendo
nuevas restricciones alcanzo
su pico hace varias semanas,
de modo que las imposiciones
son bastante cuestionables.

LA SITUACION
ECONOMICA
DE LOS PAISES
EMERGENTES
ES DELICADA

Como pronosticamos, las
muertes ain no han alcanza-
do sus picos, ya que todavia fal-
tan muchos desenlaces de ca-
sos por definir. Pero, la
imposicion de medidas en es-
tos momentos, incluso asu-
miendo que tienen una alta
efectividad, no podria ofrecer
beneficios significativos dado
que los contagios que ahora
ocupan las UCIs se habrian
dadohace semanas, tal comolo
sefialo hace pocas semanas el
propio ministro, Fernando
Ruiz. Por lo tanto, las medidas
poco aportarian al descenso
del pico.

EN COLABORACION CON EL EQUIPO DE INVESTIGADORES

Como hemos mostrado en
informes anteriores, no se ha
encontrado una correlacion
clara entre las restricciones y
la disminucién en la mortali-
dad, mientras que las conse-
cuencias negativas sobre la
economia y el bienestar de la
poblacion si son muy claras.
Las cifras de pobreza de 2020
fueron contundentes. Ahora
que la reapertura estaba dan-
do sefiales claras de mejoria,
prueba de ello fueron los bue-
nosresultados del mes de abril
de las actividades terciarias y
secundarias, no podemos
echarparaatraslosavancesen
la recuperaciéon economica.
Mucho menos si tenemos en
cuenta los grandes vacios en
términos laborales que han
traidolasrestricciones paralas
mujeres y madres.

Colombia no es el dnico
afectado. La situacion econo-
mica de los paises emergentes
es delicada y esto preocupa a
nivel internacional. Reciente-
mente, Kristalina Georgieva,
jefa del Fondo Monetario Inter-
nacional (FMI),lanz6un llama-
do de atencion al G20 en bis-
queda de mecanismos de
alivioaladeudainternacional.
La incertidumbre y expectati-
vas sobre la situacion econé-
micay politica de paises como
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Ecos de un

El tono de la discusion poli-
tica en Colombia, la persisten-
cia de logicas propias del con-
flicto armado y el accionar de
estructuras criminales, estan
presentes en paralelo con la
movilizacion social que esta
asociada a crisis socio-econo-
mica y a las inequidades es-
tructurales del pais, segan el
informe de la Comisién Inter-
americana de Derechos Huma-
nos emitido luego de su re-
ciente visita al pais.

Esta combinaci6n de facto-
res es lo que nos ha llevado a
niveles muy serios de desor-
den publico, atizado por erro-
res de la fuerza puablica. El
analisis que plantea la Comi-
sifn es interesante porque es
muy pluricausal, y da cuenta
de la complejidad de nuestra
realidad. Sin embargo, cuando
uno pasa a leer el capitulo fi-
nal del informe, donde estan
las sugerencias y recomenda-
ciones, se evidencia una asi-
metria muy grande, pues foca-
liza exclusivamente al Estado.
Esta es una vision errada,
pues se debe pensar en que
solo la confluencia de todos
los actores permitira construir
un pais respetuoso de la vida
e integridad de las personas,
asi como de los bienes pabli-
cos y privados.

De una parte, el tono de la
discusion politica en Colom-
bia con los excesos e intransi-
gencias que terminan en una

informe

polarizaci6én gravisima, que lo
anico que hace es avivar el
odio y la misma violencia,
estd generando un contexto
muy dificil para la solucién
dialogada v consensuada de
los problemas. “El fenémeno
estd presente en diferentes
sectores sociales y se mani-
fiesta en discursos estigmati-
Zantes que a su vez propician
un acelerado deterioro del de-
bate pabico”. Asi, tanto la de-
recha como la izquierda estan
generando mucho ruido y en-
rareciendo la posibilidad del
dialogo civilizado. Todos los
que estan sembrando discor-
dia, con mentiras y verdades a
medias, estan intoxicando al
pais, y con ello cegando las
posibilidades del dialogo.

TEORIAS COMO
1A DEL ENEMIGO
INTERNO PUEDEN
HACER DISPARAR
VIOLENCIA

En un segundo lugar, como
decantador de circulos vicio-
s0s, esta la criminalidad que
de manera oportunista apro-
vecha la movilizacion social
para hacer de las suyas. “
grupos al margen de la ley, in-
cluidas bandas dedicadas al
narcotrafico, puedan aprove-
char la coyuntura actual para
promover o realizar activida-
des delictivas”. En algunas
ciudades esto se ha visto de

manera clara en sectores ur-
banos donde la criminalidad
crecié como espuma durante
los dias de paro.

Finalmente, en tercer lu-
gar, estan las logicas perver-
sas que hemos heredado del
conflicto armado y que siguen
convirtiéndose en gasolina
para el incendio. “... observa
con preocupacion la persis-
tencia de logicas del conflicto
armado en la interpretacion y
respuesta a la actual movili-
zacion social. Al respecto rei-
tera que los desacuerdos se
dan entre personas que hay
que proteger y no frente a los
enemigos que hay que com-
batir”. Teorias como la del
enemigo interno pueden ha-
cernos disparar una violencia
frente a los contrarios, frente
a los incomodos, frente a los
distintos.

Creemos que es fundamen-
tal para construir pais en me-
dio de la diferencia y de las
tensiones, mantener la via del
dialogo como la posibilidad
que nos brinda la palabra y la
colaboracién para construir
consensos. Y esto la sociedad
civil y el Estado deben prote-
gerlo, como condiciéon de po-
sibilidad de una convivencia.
Como sociedad, no podemos
dejar que los criminales, ni
los enfermizos politicos, ni
las logicas de guerra vuelvan
a controlar nuestra vida en
comin.
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el nuestro también se ha visto
reflejada en las calificaciones
de grado de inversion. Hoy, es
unhechoque hemos perdido el
grado de inversién y algunas
de nuestras empresas impor-
tantes también, como Ecope-
trol, ISAy UNE.

Teniendo en cuenta ese con-
texto, desde Anif consideramos
que restringir la economia de-
beria ser, ahora mas que antes,
una decision mucho mejor so-
pesada porlos gobernantes lo-
cales y también mas concerta-
da con el sector privado.
Bogota es un ejemplo positivo
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eneste sentido, el gobiernolo-
cal desistio del proyecto que
buscaba que los comerciantes
pagaran por el uso del espacio
publico que, en el marco de la
iniciativa Bogotaa CieloAbier-
to de la Alcaldia, se les habia
concedido para reactivarse y
recuperar algo de lo que per-
dieron durante los meses mas
criticos de la pandemia.
Nuestro llamado a los go-
biernoslocaleses aquelas me-
didas restrictivas sean ponde-
radas, dialogadasy soportadas
de la mejor manera posible.
También su implementacion

debe incluir una flexibiliza-
ci6bn o levantamiento aigil y
presto alos cambios queseden
en materia epidemiologica

Avance del Plan de Vacuna-
cion Nacional

Colombia ya super6 el um-
bral de las 20 millones de do-
sis. De acuerdo con las cifras
con corte 8 de julio, en el pais
sehanaplicado 20.605.186va-
cunas, de las cuales 7.764.865
corresponden a segundas do-
sis y 540.922 a monodosis.

Asi, un cuarto de la pobla-
cion ha sido atendida, 16,3%
cuenta con el esquema de va-
cunacion completo y 7,8% tie-
ne una dosis.

Un poco mas de 7 millones
de vacunas esperan por ser
aplicadas. Esta reserva de va-
cunas, junto con la llegada de
nuevas dosis, permitira que el
ritmo de vacunacion no dismi-
nuya en julio.

Elpasadomiércoles 7 de ju-
lio se supero por primeravez el
umbral de las 400.000 dosis
diarias, ya que se aplicaron
438.438, lo que significa que
alrededor de 0,8% de la pobla-
cion fue atendida en un tinico
dia.

Este ritmo se mantuvo en el
diajueves, al aplicarse 406.525
dosis.

Lea completo en web

China para

Aunque le-
jos de sobre-
pasar a
EE.UU., China
yaeselsegun-
do socio co-
mercialde Co-
lombia. Al ver
la Copa Amé-
rica, las vallas
de Sinovac son
seguidas por avisos de TikTok,
mientras el Exito promueve des-
cuentos de Huawei. El comer-
cio con China esta para quedar-
se. En paralelo, la politica de
confrontar a China, instaurada
por Trump, se volvié perma-
nente. Atras quedo el esfuerzo
de Obamade enamoraral gigan-
te asiatico, Biden se mantiene
enlafirmeza. La promesadeun
EE.UU.masenfocado en Améri-
ca Latina conteniendo la ame-
nazarojaparece haber quedado
en el papel. Colombia debe cui-
dar su relacion especial con
EE.UU., pero se vuelve inevita-
ble un mayor vinculo econémi-
co con China. Es el hambre con
las ganas de comer.

Trump redefinié los instru-
mentos de EE.UU. de promo-
cion de inversion y comercio
como contrapeso a la agresiva
financiacion China. El brazo
puablico de la inversion priva-
da Opic sevolvié el Development
Finance Corporation. En 2020
aumentd su presupuesto de
US$29.000 millones a
US$60.000millones anuales de
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crédito. Los proyectos yanotie-
nen que ser de propiedad esta-
dounidense, con que sean pro-
veedores clasifica. Se puede
prestar en moneda local y ofre-
cer seguros de riesgo politico.
La entidad hasta puede co-in-
vertir en proyectos. EE.UU.lan-
z6 el programa América Crece
para promover sus inversiones
en Ameérica Latina.

EL PRAGMATISMO
MANDARINO
CREO UN PLAN
PARA AMERICA
LATINA DE 1+3+6

Tan fuerte era el compromi-
s0, que se rompiolareglanoes-
crita que el presidente del BID
debia ser latinoamericano. Ele-
gir un aliado de Trump signifi-
caria mejores términos y mayo-
res inversiones para la region.
Eracomountipode premioalos
aliados, seriaundividendoalos
paises democraticos. Sonaba
muy bien, pero del dicho al he-
cho hay mucho trecho.

El tsunami de covid-19 en-
simismo6 naciones y postergo
inversiones. Las firmas de in-
fraestructurade EE.UU. se que-
daron en casa atendiendo un
agresivo programa domeéstico.
Alafecha, América Crecenoha
promovido proyectos relevan-
tes. E1 BID sigue su negocio co-
mun y corriente, pero sin co-
lombianos en posiciones de
liderazgo. Hace falta la finan-

ciacion del Asian Development
Bank que rechazamos para no
incomodar los aliados del nor-
te. Ningtn esfuerzo ha logrado
contrarrestar la iniciativa Chi-
nadeinfraestructuradelaNue-
va Ruta de la Seda.

El pragmatismo mandarino
cre6 un plan para Ameérica La-
tina de 1+3+6. Un plan de tres
motores: inversion, comercio,y
cooperacion financiera parain-
vertirenseisindustrias. Lasem-
presas chinas avanzan con el
metro de Bogota, el tren de cer-
caniasde Cundinamarcaylaco-
nexion de Medellin con Uraba.
Ya compraron proyectos de oro
porUS$1.000millones, enotros
sectores van US$306 millones.
Sise facilitaramaslainversion,
Chinarevolucionariaelagrodel
pais.Ansiosos de accederasoya
y marranos, el llano colombia-
110 es un suefo cantonés.

Protegiendo nuestra rela-
ci6n especial con EE.UU., Co-
lombia se beneficia de mayor
integracion con Asia. Unaestra-
tegia de capitalizar el desaco-
plamiento de EE.UU.-China,
que empresas que abandonan
China vengan a Colombia para
exportar a EE.UU. Se requiere
ser un pais atractivo paralain-
version China, conquistar el
mercado chino cambiaria el
destino de Colombia.

P.S.Porahora, lo mejor es de-
pender de si mismo, Sergio
Diaz-Granados como presiden-
te de la CAF es un logro de pais.

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

Los lideres
deben soriar
con ideales y
visiones pero
ejecutar con
realismo y
pragmatismo.

Eric Hoffer

La mineria de
la tecnologla

América Latina ha tenido una triste vocacion
minera desde los tiempos coloniales v, en conse-
cuencia, ha sufrido la maldicién de los “commo-
dities”, que lleva a las economias de la region al
vaivén de los precios internacionales de produc-
tos minero energéticos. Aan hoy, Chile y Perai
dependen en gran parte de sus exportaciones de
cobre, mientras Colombia se enorgullece por
estos dia que el carbén sea el principal producto
minero de exportacién. Esta mineria es un
rezago de los siglos XIX y XX, cuando se produ-
cian minerales para una revolucion industrial.

Se hace necesario dimensionar y proyectar la
mineria (si ese va a seguir siendo nuestro desti-
no) de cara a la revolucion tecnologica del siglo
XXI. Qué es lo que debemos explotar y mediante
qué mecanismo son las preguntas que se debe
formular el pais en la época actual. Asi, por
ejemplo, de cara al futuro, la mineria de carbon
tendra que desaparecer por cuenta de los esfuer-
zos de las naciones por reducir emisiones y
luchar contra el cambio climatico, mientras que
el cobre seguira siendo un
mineral de gran utilizacion al
punto que, segan sostiene
Forbes y amanerade ejemplo,
mientras “un vehiculo eléctrico
sedan promedio contiene entre
50y 60 kilogramos de cobre, un

ﬁ%ﬁ'ﬁﬁos coche con motor de combus-
Consultor en tion interna en comparacion
Comercio y contiene 20 kg de cobre”.

NegIcien Pero més alla de esta mine-
Internacionales " e
b+ i ria tradicional, son los nuevos
minerales necesarios para el
boom tecnologico los que
deben atraer nuestra atencion. Estamos hablan-
do del coltan, material fundamental en la fabri-
cacién de componentes electrénicos y aceros
inoxidables de alta resistencia y por el cual hoy
en dia existe alta demanda a buenos precios.
Estamos hablando del litio, que con el desarro-
llo de las baterias de litio se ha convertido en
un mineral de alta demanda y con futuro.
Estamos hablando del silicio, que se utiliza para
1a fabricacion de silicona, fundamental en la
produccion de semiconductores y acordémo-
nos que el corazon de la tecnologia en Califor-
nia se conoce como Silicon Valley.

LA MINERIA DEL SIGLO XXI
TENDRA QUE SER LA QUE
PROVEA INSUMOS PARA LA
REVOLUCION TECNOLOGICA

En estas nuevas materias estamos mal, sin
estrategia y sin resultados. Mas alla de docu-
mentos oficiales que resaltan la importancia de
estos productos y 1a necesidad de emprender
acciones, poco se ha hecho. La explotacion del
coltan esta prohibida en Colombia y, por lo
tanto, es un negocio que esti en manos de los
grupos armados y de la delincuencia. En marzo
del presente afio, la Policia reporto el decomiso
de seis toneladas de coltan perteneciente al
grupo residual Acasio Medina y se tienen noti-
cias de grandes flujos de contrabando que
pasan por Colombia procedentes de Venezuela.

En entrevista de julio de 2020, la directora de
la Agencia Nacional de Mineria resalt6 la impor-
tancia del litio como simbolo de la mineria del
futuro; no obstante, la mineria de litio no ha
avanzadoy tan solo existe una iniciativa de
mineria en Mocoa a pesar de tener identificadas
Zonas con gran potencial. América Latina tiene
los depositos de litio mas importantes del mun-
doy lo que se ha venido planteando en varios
paises de la region es la explotacion por parte del
estado de denominado “oro blanco”. La mineria
del silicio tampoco ha tenido el auge que se
esperaria de este mineral tan importante para la
tecnologia a pesar de la identificacion de deposi-
tos la explotacion practicamente inexistente.

Tenemos que reflexionar sobre cudl sera la
mineria del siglo XXI y tendra que ser aquella
que provea insumos para la revolucion tecno-
logica.



