Crecer en medio

En un aiio muy dificil, el
Grupo Empresas Publicas
de Medellin (EPM) logré uno
de sus mejores resultados:
ingresos por casi 20 billones
de pesos (un crecimiento de
8 por ciento frente a 2019),
una utilidad de 3,7 billones
(més de 19 por ciento com-
parada con el afio anterior)
e inversiones histéricas que
pasaron los 3 billones.

Las cifras superaron, in-
cluso, las expectativas de
la empresa. Y este afio, el
ritmo no ha cedido: los in-
gresos en el primer trimes-
tre de 2021 sumaron 5,6
billones (18 por ciento mas
que en el mismo periodo
de 2020), y el ebitda fue de
1,7 billones. Estos nime-
ros recogen incrementos
tarifarios que habian sido
congelados, la normaliza-
cién en la operacién em-
presarial y el aumento en la
demanda de energia. Ade-
mas, empezd a consolidar
la operacién de Afinia, uno
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de las dificultades

de los segmentos en que
se dividié la antigua Elec-
tricaribe y que representa
un aumento del 10 por
ciento en su negocio de
distribucién de energia.
Para 2021, EPM debe
enfrentar varios retgs. El
primero, sacar adelgnte
el proyecto hidroeléctrico
de ltuango (Hidroituango).
Ya se acogid a una reso-
lucién de la Comisidn de
Regulacién de Energia y
Gas (Creg) que le permi-
ti6 correr en un ano las
obligaciones de empezar
a entregar energia. Asi las
cosas, la primera unidad
entrara a generar en julio
de 2022, y la segunda, en
noviembre del mismo afio.
Respecto a las medidas
cautelares de la Contralo-
ria contra algunos de los
contratistas, el gerente de
EPM, Jorge Andrés Carri-
llo, dijo que se monitorea
el efecto de esos dictdme-
nes en la ejecucién de las
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obras, cuyo avance es del
83 por ciento. Ademas,
esta pendiente del pro-
nunciamiento de la Autori-
dad Nacional de Licencias
Ambientales (Anla) sobre la
licencia que analiza la en-
tidad. Igualmente, tendra
que definir la propuesta
de la Gobernacién de An-
tioquia de contar con una
participacién en EPM a
cambio de la que tiene en
el proyecto.

El segundo reto consiste
en retomar la estrategia de
desinversién de algunos de
sus negocios, y, con ello,
enfocarse y mantener indi-
cadores, como, por ejem-
plo, deuda/ebitda. Piensa
vender su participacién en
ISA —de 8,82 por ciento y
que, segun la capitaliza-
cién bursatil, valdria 2,2
billones de pesos-, apro-
vechando la operacién de
Ecopetrol al adquirir el 51,4
por ciento que tiene el Go-
bierno en esa empresa.

Esta consultando con la
petrolera para definir si le
interesa quedarse con esa
participacién. También re-
vivié la venta de Adasa,

la empresa de aguas en
Chile. Pero hay una nove-
dad: salir del negocio de
telecomunicaciones en Ti-
go-UNE, una participacion
que en libros vale cerca de
2,5 billones de pesos, ne-
gociacion que se debe ma-
terializar a finales de 2022
y en la que Millicom tiene
la primera opcién.

Para Carrillo queda claro
que enfrentar una pan-
demia —esta u otra en el
futuro—- “sin servicios es
intolerable. Eso nos hizo
pensar como aceleramos el
cierre de brechas y como
avanzamos en la universa-
lizacién de la prestacién
de servicios". Y destaca el
caracter de multilatina de
EPM, pues no concentrd la
crisis en un solo pais, mer-
cado o regién.
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