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el opresivo sistema soviéti-
co, ni con Gorbachev, lider
renuente a volver a reprimir
a los europeos como en Bu-
dapest 1956 y Praga 1968. Y
en Madrid, es bien sabido,
entre la Diplomacia Melij,
Podemos y Pedro Sanchez, el
castrismo cuenta hoy con
buenos aliados.

Estados Unidos tenia en-
tonces lo que se denomina
“mainstream American fo-
reign policy”, un consenso
bipartidista en relacién al
comunismo. Reagan habia
exigido derribar el muro un
afio antes de que ocurriera.
George H. W. Bush, a su vez,
en la presidencia desde ene-
ro de 1989, uso todo el poder
de la Casa Blanca para apo-
yar la reunificacion alemana,
asi como Clinton haria lo
propio con Yeltsin y la diso-
lucién de la Union Soviética.
Ese abordaje comin no exis-
te hoy.

Canada ha impuesto san-
ciones a las dictaduras de
Venezuela y Nicaragua, pero
no a la de Cuba; Trudeau nos
debe una explicacion. Los
Nobel de la Paz latinoameri-
canos, Pérez Esquivel y San-
tos, no se han pronunciado
acerca de la “orden de com-
bate” emitida por Diaz-Canel
contra la poblacion civil de-
sarmada, un posible crimen

de lesa humanidad. Y con el
auspicio de Lépez Obrador
Se Organizo una reunioén para
darle oxigeno a la irrelevante
Celac y expresar “solidaridad
con Cuba”, Nadie se refirio al
nimero desconocido de
muertos desde el 11 de julio,
alos 757 detenidos, muchos
de ellos desaparecidos al no
conocerse su paradero, ni a
las sentencias emitidas en
juicios sumarios. Tampoco a
las sospechosas muertes de
altos oficiales militares, ya
van tres.

Por lo anterior, y mas alla
de Cuba, resulta alarmante la
incapacidad del mundo de-
mocratico de coordinar una
presion sostenida y organiza-
da sobre regimenes terroris-
tas, forajidos, violadores de
Derechos Humanos y crimi-
nales de lesa humanidad. So-
mos testigos de una cierta
abdicacién de responsabili-
dades, o al menos de una fal-
ta de vision estratégica.

Esta en juego la supervi-
vencia de las formas de vida
colectiva en libertad y demo-
cracia, consustanciales a la
definicion de “Occidente”.
Los malos si coordinan, tam-
bién tienen una vision estra-
tégica y recursos materiales
y simbélicos potentes. El de-
samparo de la sociedad civil
cubana y la rapida articula-

cion del régimen con sus
aliados y clientes lo ilustra.

Todo lo cual nos obliga a
repensar 2014 y la politica
exterior de Obama. El des-
hielo no otorgd mas dere-
chos y libertades a los cuba-
nos sino menos. El restable-
cimiento de relaciones diplo-
maticas no fue un incentivo
al régimen para abrirse sino
para cerrarse mas y aferrarse
al poder. No verlo es la mio-
pia que continiia benefician-
do ala dictadura castrista.

Aquella estrategia fue
como haber decretado el fin
de la “Guerra Fria Caribefia”
sin condiciones y dejando el
“Muro de Berlin Cubano”,
simbolo de la dominacién, in-
tacto. Pensemos en términos
de tiempo: el Muro de Berlin
cay6 en noviembre de 1989 y
el Pacto de Varsovia se disol-
vio en julio de 1991. En me-
nos de dos afios, entonces, se
desmantel6 el sistema, se ob-
tuvoe la democracia y se firmo
el “armisticio y rendicion” de
aquella Guerra Fria.

La Administracion Biden
tiene mucho que pensar.
Desde Obama-Biden, la dicta-
dura cubana firmé su propio
Pacto de Varsovia, el cual, de
hecho, ayer se reunié en Ciu-
dad de México para salir al
rescate de su metropolis, La
Habana castrista.

Ultimo afo

Hay cinco
temas que el
Gobierno Du-
que debe foca-

lizar en su alti-
mo afio de
EIUARNO gobierno.
DE LA ROSA Lo primero
@veranodelarosa serdllegara3s
millonesdeva-
cunas antes
delfindeafioparalograrlainmu-
nidad de rebafio.

El segundo tema es la econo-
mia, con el tramite de la segun-
daReformaTributariayaconcer-
tadaconlosgrupos politicos. Este
Reforma esti ajustada ala reali-
dad del pais, y no afecta ala cla-
semedia, principal escollodela
primera reforma. Busca $15 Bi-
llones que equivalen al 1,3% del
PIB, y garantiza los programas
que disminuyen la pobreza,
como ingreso solidario, baja la
pobreza extrema del 15,1% al
9,6%y la pobreza monetaria del
42%al34%. Continuaapoyosalas
noéminas empresariales, benefi-
ciando 400.000 empleos, dan
subsidiosajovenes para 500.000
empleos directos, y matriculas
Cero para 695.000 estudiantes.

LaAndi ha apoyado este pro-
ceso, incluso ofrecio suspender
las exenciones a empresas apro-
badas en la Reforma Tributaria
de 2018. Sin embrago, siguen las
alarmas prendidas por el déficit
fiscal que dejaria este Gobierno.

El Marco Fiscal de mediano
plazo, indica que ademas de los

de gobierno

ingresos de la reforma tributa-
ria se necesitanrecursos adicio-
nalesdel 0,6% de PIBpara elafio
2023, y controlar la deuda del
Gobierno que debe bajar del 60%
del PIB. La meta debe ser mejo-
rar la decision de las calificado-
ras de riesgo.

El tercer tema es el alza del
precio del petréleo, por el au-
mento de flujos de trifico en Es-
tados Unidos porlareactivacion
econémica después delapande-
mia. La mitad de las exportacio-
nes de Colombia provienen del
petroleo. Para aumentar nues-
tras reservas Internacionales y
lograr mayor seguridad econé-
mica, debemosbuscarotros pro-
ductos parafortalecernuestraca-
nasta exportadora.

Los calculos presupuestales
se hicieron con un precio del
petroleo en US$45/barril o sea,
que la situacion mejora porque
llego a US$76 el 13 de julio. Sin
embargo, los principales paises
exportadores acordaron au-
mentar la produccién 400.000
barriles por dia la produccién
para evitar su caida. Hacia el fu-
turo el petréleo tiende a desa-
parecer. Sin embargo, los espe-
cialistas indican que este siglo
continuara existiendo.

El cuarto tema, debe fortale-
cerse la actividad exportadora
dandole un apoyo a las 11.000
firmas qué exportaban en 2019
y dejaron de hacerlo en el 2.020
por la pandemia. Ya se han em-
pezadoarecuperar.Tambiénen-

focar los esfuerzos en nuevos
productos para aumentar y di-
versificarlas exportacionesdife-
rentes al petroleo. Se prevé un
crecimiento economicode 8%en
lamedidaenquelademandain-
ternacional aumente. El sector
exportador ademas derecuperar
terreno perdido, debe avanzar
ennuevasexportaciones que ge-
neren mas empleo.

El quinto tema, es la atencion
rigurosa de los requerimientos
delasmarchasybloqueos, asiha-
yan disminuido su intensidad.
No hay claridad de las deman-
das delas personas que marcha-
ban. Nohay peticiones concretas
en materia de empleo estable,
educacion, de salud o subsidios
paraacceder abecas que son de-
mandaslogicas de parte de jove-
nes. También, apoyar los em-
prendimientos juveniles para
mejorar su futuro econémico.
Debehabervoluntad pararevisar
el comportamiento del Esmad y
la Policia que debe estar total-
mente bajo el control y poner
atencion a la Comision de Dere-
chos Humanos.

Sedebenatenderlosreclamos
genuinos que tienen los jovenes
de la primera linea sobre su en-
torno y calidad de vida: ciudad
por ciudad. Aunque, no haya un
discurso claro y unas peticiones
concretasy dificultad porque no
existenvoceros tnicos, se deben
atender sus requerimientos y
evitar violencia y destruccion.

Lea completa en web

CONSEJOS
PARA
LIDERES

MAURICIO
RODRIGUEZ

@liderazgoms

Liderar perso-
nas acertada-
mente es el
mayor reto
pero también
es el mds gra-
tificante.

Jocko Willink

L a devaluacion
del peso

La debilidad del peso colombiano esta pre-
sente de nuevo. La tasa de cambio supero hace
pocos dias el nivel de $3.900. Buena parte se
explica por la fortaleza del délar a nivel interna-
cional, en un contexto donde la incertidumbre
ha vuelto a tomar la silla de conduccién debido
ala proliferacién de la nueva variante Delta.
Varias economias que estaban listas para una
reapertura han visto truncados sus planes, con
un rebote importante en el namero de casos.

Elindicador DXY, que mide la fortaleza del
dolar frente a otras seis monedas referentes
como el euro, el yen o la libra, se encuentra en
niveles maximos para 2021. Por su parte, los
Tesoros de EE.UU. a 10 afios se han apreciado,
con una tasa que ha pasado del 1,62% al 1,24%
entre junio y julio, reflejando el apetito de los
inversionistas por activos refugio.

La devaluacion del peso, no obstante, ha sido
mas pronunciada que la de otras monedas
emergentes, y se ha dado a pesar del buen
momento del petroleo y el café en los mercados
internacionales, asi como del
repunte significativo de las
remesas que llegan al pais.

En el centro de la devalua-
cion del peso frente a sus pares
se encuentra el aumento de la
prima de riesgo de Colombia

igs‘;léicmmo asociado a la pérdida del grado
i de inversion. En lo corrido del
Investigaciones afno los CDS a 10 afios, una
Corficolombiana  medida que muestra la prima
@loselLopez

que estan dispuestos a pagar
los inversionistas por cubrirse
frente al riesgo de incumpli-
miento de pago en los titulos soberanos de
nuestro pais, han aumentado 63 puntos basicos,
un incremento solo superado por Turquia. En la
medida que el Gobierno logre una rapida apro-
bacion de la reforma tributaria, cerrando el
capitulo de la incertidumbre asociada a su
tramite legislativo es probable que veamos
estabilidad en las primas de riesgo y con dicha
calma, un respiro para la moneda local.

EN LA MEDIDA QUE EL
GOBIERNO LOGRE UNA
APROBA_CION DE LA REFORMA,
SE DARA UN RESPIRO AL PESO.

Otro factor importante en la devaluacion del
peso frente a otras monedas emergentes tiene
que ver con el nivel de las tasas de interés de
politica monetaria. Si bien todas las monedas de
paises emergentes se han debilitado en los
ultimos dias frente al délar, aquellos paises que
han iniciado el proceso de normalizacién en su
politica monetaria, como Brasil o Rusia, han
sido mas resilientes a la mayor aversion al
riesgo de los inversionistas.

Todo apunta a que Colombia iniciara pron-
tamente el proceso de normalizacion de tasas
de interés de politica, con un aumento del
nivel actual de 1,75% hacia niveles de 2,25%-
2,50% antes de finalizar al afio, con eventuales
decisiones en septiembre, octubre y diciembre.
Este proceso de normalizacion tendra lugar en
un ambiente de presiones inflacionarias. Es
previsible que en los proximos meses la infla-
cion este muy cerca, o incluso por encima, del
techo del 4% fijado por la autoridad monetaria.
Adicionalmente, el aumento de la prima de
riesgo del pais debera ser considerado por el
Banco de la Repiiblica a la hora de analizar el
anclaje de expectativas, la consistencia de las
cuentas macroeconémicas y la tasa neutral de
politica monetaria.

En la medida que el proceso de normaliza-
cién monetaria avance, y la incertidumbre de
corto plazo relacionada con la reforma tributa-
ria se resuelva, es probable que el peso colom-
biano busque un nivel cercano a los $3.730,
consistentes con los actuales niveles del indice
DXY. Y si la incertidumbre global también cede
en los proximos meses deberiamos ver el peso
aniveles de $3,620.



