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De Colombia
a Marte

“La vida te da sorpresas” dice la cancién
que deseamos de progreso personal y para la
humanidad y aunque no siempre es asi,
como ahora con el infortunado coronavirus
convertido en desdicha y fardo social, al que
pronto le lleg6 su vacuna no por sorpresa,
sino gracias al avance de la ciencia, asi
hay que apelar a hechos gratificantes y
exaltarlos para tener siempre viva la
esperanza en un mejor mafiana, como pasa
con la misién a Marte.

Bien lo dijo Neil
Armstrong en 1969 al pisarla
Luna con el Apolo 11, “es un
pequeiio paso para el
hombre, pero un gran salto
para la humanidad®, lo
mismo significa el Programa

GERMAN

BOLIVAR- de Exploracioén a Marte,
BLANCO también de la Nasa, asistido
Analista y con el rover Perseverance,
consultor vehiculo de casi una tonelada
@bermanBolivard

y mas de 30 camaras
conducido a control remoto
sobre su accidentado terreno,
junto al helicoptero Ingenuity, desarrollos
con alta innovacion cientifica y tecnologica,
en los que para orgullo nacional participo
nuestra compatriota Diana Trujillo.

Al respecto Christopher Mason, genetista
y bidlogo computacional profesor en Cornell,
Yale y Harvard, describe en Project Syndicate
la importancia de Marte, donde resalta que,
para la supervivencia a largo plazo de la
humanidad es imperativo adaptar el
conocimiento que tenemos sobre como
establecer la vida mas alla de la Tierra. Asi el
Perseverance es un hito hacia la respuesta a
preguntas fundamentales sobre el sistema
solar, incluido donde encontrar nuevo ADN,
por eso deambulara en la superficie de
Marte, buscara signos de vida, producira su
oxigeno, tiene helicoptero y recogera rocas
para una mision de seguimiento en 2028.

MARTE ES EL PRIMER
PELDANO POR SUBIR EN LA
ESCALERA DE SUPERVIVENCIA
A TLARGO PLAZO

Segin lo planeado la Nasa con la ayuda de
la Agencia Espacial Europea (ESA) devolvera
las muestras en 2032, el primer material
marciano en la Tierra; y aunque el rover, en
particular su brazo robético y los
instrumentos Pixl y Sherloc se hicieron de la
mano de la cientifica colombiana Diana
Trujillo en la sala limpia para el Montaje de
Naves Espaciales (SAF) y el Laboratorio de
Propulsion a Chorro en la Nasa, estos no
estan 100% libres de ADN microbiano o
humano; como tal, cuando las muestras
lleguen deberan pasar un “filtro genético
planetario”, que descarte cualquier ADN que
hubiera podido estar presente en la SAF
desde 2015 en la construccion del rover.

Asi que parte de ADN calefio pudiera
ya estar en Marte.

Mason afiade que misiones tripuladas a
Marte son viables tecnolégicamente, pero
debemos probar que los humanos pueden
vivir de manera sostenible, responsable y
segura en Marte, no para abandonar la Tierra,
sino porque la inica manera de garantizar la
supervivencia de nuestra especie es
posibilitar la vida en otro lugar, siendo deber
ético prevenir la extincién de nuestra
especie, asi como la de las demas en la Tierra.
Marte es el primer peldafio por subir en la
escalera de supervivencia a largo plazo, pues
Venus es demasiado caliente.

Asi como en este trascendental suceso,
Colombia puede contribuir a ampliar los
bordes y dominar las fronteras del
conocimiento en todas las arenas cientificas y
tecnologicas, es una realidad no una
sorpresa, aprovechémosla.

Mujeres en las carreras STEM:
desafio en Colombia

El Dia In-
ternacional
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para recono-
cer la lucha

EX?IS,?&"" por la igual-
Gerentede claro  dad de géne-
por Colombia ro v la nece-

sidad de

avanzar con
determinacién en nuestro
pais hacia el cierre de las
brechas sociales. Sin lugar a
dudas, las mujeres tienen un
rol trascendental en nuestra
sociedad y en la competitivi-
dad de los mercados. De ma-
nera especifica, en el sector
de TICs hemos descubierto
que una de las mayores ne-
cesidades esta relacionada
con tener talento humano
calificado en las nuevas tec-
nologias. Por eso, considera-
mos que un area importante
para posicionar a las muje-
res son las carreras STEM
(Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas).

Recientemente el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e In-
novaciéon afirmoé que solo una
de cada diez mujeres estudia
en la universidad y menos
de 2% elige una carrera
STEM. Esto es una cifra
preocupante para el desarro-
llo de Colombia, pues dadas
las nuevas dinamicas de ace-
leracion y procesos de digi-
talizacion y transformacion
digital, la tecnologia juega
un papel clave para el pro-
greso del pais.

Siendo lideres en servi-
cios de telecomunicaciones
y tecnologia, en Claro abor-
damos estos retos con accio-
nes de alto impacto en todo
el territorio nacional. Alinea-
dos con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas, para

aportar al ODS 5: Igualdad
de género y especificamente
ala meta 5.b. Mejorar el uso
de la tecnologia instrumen-
tal, en particular la tecnolo-
gia de la informacién y las
comunicaciones, para pro-
mover el empoderamiento
de las mujeres, con Claro por
Colombia, nuestro programa
de sostenibilidad, ponemos
a disposicion de todas las
personas herramientas de
formacién complementaria
gratuitas y virtuales como:
‘Capacitate para el Empleo’
(https://capacitateparaelem-
pleo.org/). desarrollada por
la Fundacién Carlos Slim, en
la que todas las colombia-
nas, especialmente de pobla-
ciones vulnerables, pueden
acceder desde cualquier par-
te del pais a contenidos de
calidad y sin costo para ca-
pacitarse, certificarse y me-
jorar su perfil ocupacional
con mas de 337 cursos de
formacion complementaria y
nueve diplomados para el
empleo o iniciar y consolidar
un emprendimiento.

SOLO UNA DE
CADA DIEZ
MUJERES
ESTUDIA EN LA
UNIVERSIDAD

Mas de 602.355 usuarios
se han registrado en Colom-
bia, 48,38% mujeres, en esta
plataforma y entre las leccio-
nes STEM mas destacadas se
encuentran los cursos de:
Administrador de la nube,
Asesor de energias renova-
bles y Asesor de generacién
de residuos cero. Asi mismo,
50,5% de los usuarios de
Aprende.org (https://apren-
de.org/) fueron mujeres,
quienes aprendieron desde
educacion inicial hasta su-
perior.

Desde Claro estamos com-
prometidos en aportar a la
construccién de un pais mas
equitativo, favoreciendo la
inclusion de las mujeres y la
disminucion de las brechas
de equidad. Estamos trans-
formando la vida de las per-
sonas con tecnologia. A nivel
corporativo también avanza-
mos en este proposito. Des-
de hace varios afios trabaja-
mos en un proceso interno
de Transformacién Cultural,
en el que hemos disefiado
una Politica de Diversidad e
Inclusién de Género con li-
neamientos requeridos para
la inclusion y la diversidad
en el ambito laboral.

De este modo, garantiza-
mos la igualdad de oportuni-
dades en todos los procesos
de seleccion, permanencia y
desarrollo de nuestro talento
humano. En 2020 esto nos
permitio ser reconocidos
con la categoria plata del Se-
1lo de Equidad Laboral Equi-
pares, iniciativa liderada por
el Ministerio del Trabajo y la
Consejeria Presidencial para
la Equidad de la Mujer, con el
apoyo técnico del Programa
de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (Pnud).

En Claro y Claro por Co-
lombia continuaremos co-
nectando a todas las pobla-
ciones del pais. Estamos
convencidos que, de esta
manera, es como ampliamos
las oportunidades de las mu-
jeres para acceder a un futu-
ro mas incluyente.

Hoy y siempre, seguiremos
promoviendo iniciativas para
el empoderamiento femeni-
no. Creemos en un mundo
donde la tecnologia transfor-
ma vidas, y queremos brin-
dar las herramientas necesa-
rias para que sean mas muje-
res quienes lideren esas
transformaciones.

Pemex esta quebrado, se solicita

;Cuanto
debe Pemex?
Los pasivosde
la mayor em-
presade Méxi-
coasciendena
LUIS MIGUEL 4 hillones
GORZALEZ 345.000millo-
nes de pesos,
equivalentesa
US$217.000
millones. Si se quisiera pagarla
deuda de esta empresa con to-
daslasreservas del Banco de Mé-
Xico, no alcanzaria. Estas eran
US$195.667 millones al cierre
del 2020.

A la luz de esta cifra se en-
tiende por qué debemos tomar
tanenserioelrescate de Pemex.
Salvarla es el objetivo namero
unodelapoliticaeconémicadel
presidente Lopez Obrador. Sele
atribuyen muchas razones al

Director de E1
Economista

politicotabasqueiio, pero debe-
mos empezar por la mas obvia:
Pemex es demasiado grande
para dejarla quebrar. Tiene
riesgo sistémico.

Uno de los focos mas rojos
eneltablerodePemexesladeu-
da con los proveedores. Es de
297.994 millones de pesos y
creci6 43% a lo largo de 2020,
segin reconoce la empresa en
suinforme del cuarto trimestre
del afio pasado. ;Como puede
trabajaruna empresaque debe
casi US$15.000 millones a sus
proveedores? La cuestion, qui-
z4, deba plantearse al revés,
como pueden sobrevivir los
proveedores sin cobrar... Hay
muchos casos desesperados y
empresas en condicion de
zombi.

Ademas de los proveedo-
res, tenemos otras luces color

carmesi encendidas en el ta-
blero. La deuda financiera de
Pemex equivale a US$113.227
millones. De esta deuda, unos
US$19.605 millones son de
corto plazo y US$93.622 mi-
llones se consideran de largo
plazo.

La mayor empresa de Méxi-
co es también la empresa mas
endeudada de América Latina.
Era asi el afio pasado y en
2019. De hecho, esto comenzé
a ser asi en la administracién
de Emilio Lozoya, donde los
pasivos de la petrolera pasa-
ron de US$50 a US$100.000
millones. Lo preocupante es
que la deuda ha seguido cre-
ciendo en este sexenio. Du-
rante 2020, la deuda financie-
ra de Pemex creci6 a un ritmo
superior a US$1.000 millones
por mes, durante 2020.
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Supply chain,
tecnologia y geopolitica

El pasado
24 de febrero

20 el presidente
3 “p 1 estadouni-
“F ol dense Joe Bi-
HERNAN

den promulgé
: una orden eje-
mvm.PEm cutiva que
E‘.‘:&ﬁ?g busca evaluar
eman david perez y definir politi-
eqmion cas para crear
cadenasdesu-

ministro

(supply chain) debase mas am-
plia, resilientes y seguras, para
los bienes criticos y esenciales
con el fin de asegurar la pros-
peridad econdmica y la seguri-
dad nacional.

En la promulgacion de la or-
den ejecutiva, Bidenenfatizoen
la importancia de trabajar con
naciones amigasy evitar que se
utilicenlas cadenas de suminis-
troubicadas fuerade EE.UU.en
practicas anticompetitivas por
parte de terceras naciones, ha-
ciendo referencia entre otras a
las dificultades vividas duran-
te la pandemia del covid-19, ta-
lescomolos problemas enelsu-
ministro de elementos de
proteccion personal parael sec-
tordesalud, y masrecientemen-
te, el paro de miltiples indus-
trias, entre ellas la automotriz,
por la falta de componentes
electronicos.

En los proximos 100 dias se
debe realizar una revision alre-
dedor de las vulnerabilidades
en cuatrosectores: ingredientes
activos farmacéuticos, minera-
les criticos para los sectores de
defensay alta tecnologia, semi-
conductores, asi como baterias
eléctricas de alta capacidad.

Adicionalmente, se otorga
un plazo de un afio para la re-
visién endetalle delas cadenas
de suministros de otros seis
sectores: baseindustrial parala
defensa, salud y componentes
biolégicos, tecnologiasdelain-
formacion y las comunicacio-

nes, energia, industria del
transportey poraltimoe alimen-
tos y agricultura.

La evaluacion incluira un de-
talle de los materiales y compo-
nentes criticos en cada sector, la
capacidad instalada y necesida-
des futuras, las necesidades en
el desarrollo de talento e inves-
tigacion, y un estudio de riesgos,
incluyendo un analisis delasna-
cionesproveedoras que sonines-
tables o inamistosas y riesgos
asociados al cambio climatico.

Adicionalmente, se evaluara
para cada sector la promulga-
cion de nuevas politicas, tales
como eliminarincentivos deim-
puestos para la produccion en
otros paises (offshore) e incen-
tivar la relocalizacion de pro-
duccionhacialos EE.UU. (resho-
ring), desarrollar cadenas de
suministro alternas con paises
aliados o dentro de los EE.UU.,
yreformas atratados de comer-
cio internacional, entre otras.

cOMO NOS
VAMOS A
INSERTAR EN
EL CAMBIO
INDUSTRIAL

Si en los afios 90 el desarro-
llo del Nafta por parte de los go-
biernos de Bush y Clinton de-
fini6 las bases de la politica
industrial y econémica de los
Estados Unidos y del mundo
basada en el libre comercio,
esta orden ejecutiva de Biden
es el inicio de un cambio en la
geopolitica norteamericana
que tendra efectos muy impor-
tantes durante varias décadas
en el comercio internacional,
la transferencia de tecnologia
yla migracion del talento. En-
tre los efectos mas importan-
tes, visualizo los siguientes:

Elaugedel “tecnonacionalis-
mo” enlos paisesdesarrollados,
al fomentar la produccion local
en sectores estratégicos, y defi-

nir politicas para restringir la
transferencia de tecnologia a
otros paises, e incluso, prohibir
la produccion en el extranjero
de componentes criticos, espe-
cialmente enlos sectorestecno-
logico y de la salud.

Una nueva ola de desarrollo
industrial en EE.UU., que im-
pulsara la creacion de empleo
y atraera la migracion de profe-
sionalesymanode obradetodo
el mundo.

Eldesarrollode unamoderna
base industrial en EE.UU. con
capacidad remanente para el
mercado exterior, que reducira
el déficit comercial norteameri-
canoyllevaraalarenegociacion
de los tratados comerciales.

El desarrollo de nuevas ca-
denas de suministro connacio-
nes amigas y cercanas, lo cual
se constituye en una oportuni-
dad muy importante para el
traslado de manufacturadesde
las naciones “inamistosas” ha-
cia algunos paises de América
Latina, especialmente México
y otros paises que demuestren
estabilidad politica v
economica.

Un cambio en la geoestrate-
gia de EE.UU. alrededor del su-
ministro de minerales, al pasar
del aseguramiento de minerales
energéticos al énfasis en mine-
rales para el desarrollo de com-
ponentes tecnolégicos y bate-
rias de alta capacidad, dandole
una nueva mirada geopolitica a
América Latina y Africa como
fuentes de suministro de cobre,
cobalto, coltan, litio, estafio y
grafito.

Finalmente, enlo querespec-
taaAméricaLatina, hagounlla-
mado de atencién anuestros go-
biernos, gremios y sectores
productivos alrededor de como
nosvamos ainsertar en el cam-
bio que delineara los nuevos
rumbosdelaindustria, latecno-
logiay el comercio global en los
proximos afios.

quién se lo

Porfavor, tomese un calman-
te para seguir leyendo. A las
deudas de Pemex con proveedo-
resy asus compromisos finan-
cieros hay que sumarle otro pa-
sivode gran calado:lasreservas
de beneficio para los emplea-
dos. En otras palabras, el pasi-
vo laboral. Es de 1 bhillén
534.000 millones de pesos.
Equivale a US$76.946 millones
ycrecié masde 5% en 2020, aun
ritmo de 214 millones de pesos
diarios.

£COmo va a pagar Pemex to-
das estas deudas? Esa es la
cuestion que se hacen las cali-
ficadoras y por eso es tan gran-
deelriesgode quebajenlanota
de la empresa. Debe
US$217.000 millones, de los
cuales casi US$20.000 millo-
nes se deben pagar en el corto
plazo. Elgobierno federal, due-

diga a AMLO

fio de la empresa, ha reducido
la carga fiscal e instrumenta-
do algunas medidas de apoyo,
perono hansidosuficientes. El
principal gravamen que la em-
presapaga, el Derecho de Utili-
dad Compartida pasé de 65% a
58%el afio pasadoy tendrauna
nuevareduccién en 2021, has-
ta 54%. Esta reduccion signifi-
coun “ahorro” de 65.000 millo-
nes de pesos para la empresa.
Es mucho dinero, pero no al-
canza. Basta con recordar que
solo, la deuda con proveedo-
res crecid casi 90.000 millones
de pesos el afio pasado. Poreso,
también ha habido transferen-
cias a Pemex. Como resultado
de una operacion en el merca-
do de bonos, el Gobierno Fede-
ral le doto de 93.000 millones
para que la petrolera redujera
su deuda. Es muchisimo dine-

ro, pero tampoco alcanza. La
deuda financiera de corto pla-
Z0 se incremento en 146.000
millones de pesos.

¢Esta quebrada Pemex? Si la
vemos con ojos de contador, la
respuesta es si. Tiene pasivos
de US$217.000 millones y en-
cadena dos afios de grandes
pérdidas. Fueron 347.000 mi-
llones de pesos en 2019 y
480.966 millones en 2020. Se
encuentra en un sector que
vive un cambio de época y no
tiene un plan de transicién
energética. Basta decir que en
2020 se incrementaron sus
emisiones de oxido de azufre
en 18,7% vy las de dioxido de
carbono en 6,8%, no hay for-
ma de ver a Pemex s6lo con
ojos de contador, el problema
es que no sabemos qué hacer
con ella.

Un ano para
agradecer

Me gusta invitar a la reflexion durante los
primeros meses del afio con un articulo
optimista, pero ;como hacerlo en un tiempo
como este? ;jPueden existir motivos para el
optimismo e, incluso, para el agradecimiento?
Creo que si. Permitanme explicarles por qué.

Naturalmente, no es que no me parezca grave
(v muy grave) los mas de dos millones de
muertes por covid que, sin importar la edad,
considero siempre prematuras; o el gran
sufrimiento que muchos han vivido. Todavia nos
queda por delante superar una crisis economica
que nos retrasara varios afos en nuestras metas
de superacion de la pobreza. Nuestras vidas y
nuestra estabilidad siguen estando amenazadas.
Es muy grave, y sin embargo...

Sin embargo, el panorama hace un afio era
el siguiente: que la mayoria del género humano
se infectaria y 1a tasa de mortalidad seria de
4%, lo que significaba que unos 300 millones
de personas moririan. Puede ser que vistos hoy
los pron6sticos parezcan haber sido exagera-
dos, pero si nos remitimos a la
historia no estaban muy
lejanos de lo que antes ha
pasado. La gripa de 1918 mato
a entre 50 y 100 millones de
personas con una poblacion
Y mundial menor, que ajustada
ARDILA a la actual equivalen a entre
Profesor-iNaLpE 175 350 millones. Y, si
Business School vamos mas atras, la peste

mato un tercio de la poblacion
europea. Mucho ha cambiado
de esos dias a los nuestros.

Hoy, vemos que tom6 menos de un afio
desarrollar no solo una, sino muchas vacunas
eficaces. Hace apenas unos meses los mas
importantes expertos predecian que no antes
de mediados de 2021 tendriamos una vacuna,
y eso, decian y con razén, “siendo optimistas™.
;Como es posible?

CUANDO NOS EMPENAMOS
EN VER SOLO LO MALO, SE

NOS ACABAN LAS RAZONES
PARA ESTAR AGRADECIDOS

Debemos ser conscientes de al menos dos
cosas: una, que la ciencia ha avanzado mucho;
actualmente hay mas cientificos que en
cualquier otra época de la humanidad con
innumerables mas recursos; y dos, que han
sido muchas las personas que se han ofrecido a
ayudar voluntariamente de muchas formas,
unas donando dinero y otras prestandose, con
riego personal, como voluntarios para experi-
mentacion.

Hablemos de estos altimos. Son unas 44.000
personas en todo el mundo. Aunque su riesgo
fuera bajo, existia, y esas personas se arriesga-
ron dejandose exponer el virus y a la vacuna
para que los estudios pudieran salir antes.

4 Como no estar agradecidos con todos ellos?

En la misma categoria estan todas las perso-
nas que desde innumerables trabajos y activida-
des han seguido aportando para que las cosas
sigan funcionando. Las médicas y médicos,
naturalmente, pero no solo ellos. Hay una gran
cantidad de actividades que han seguido en
medio de la pandemia. Esto demuestra un
altisimo nivel de organizacion social, de compro-
misoy de sacrificio. Quiza no lo notemos y solo
veamos las manchas en la pared blanca, pero es
una pared muy grande y blanca.

Cuando nos empefiamos en ver solo lo malo,
se nos acaban las razones para estar agradeci-
dos. Si creemos o decimos que el mundo esta
cada vez peor, ;qué agradecimiento podemos
tener hacia quienes supuestamente lo han
dafiado?

No es un mundo perfecto. Naturalmente,
faltan muchas cosas por hacer y en varias hemos
“echado para atras”, pero si reconocemos todo lo
bueno que nos rodea y que, ademas, ninguna
generacion anterior tuvo, podemos agradecerlo,
cuidarlo y, entonces si, intentar mejorarlo.



