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encuentros con quienes ya
hablaban de la pandemia en
tiempo pasado. Hoy, los ex-
céntricos parecemos quienes
conjugamos en presente.
Pero como lo indica este
analisis de mi colega Jorge
Tovar, otro observador y ana-
lista disciplinado de los da-
tos, habra tercera ola. Con-
fiados en la lenta mutacién
del virus, regiones y paises
que sufrieron mucho al ini-
cio podian encontrar algin
consuelo en que, a la larga,
mirado en retrospectiva tras
varios meses, esto seria una

especie de pago por adelan-
tado. Mas “inmunidad de re-
bafio” por exposicion natural
al virus y menor sufrimiento
en olas posteriores. Como
arrancar una cura de un ti-
réon. Pero llegar a esos nive-
les no solo resultaria costosi-
simo para la salud y la eco-
nomia, sino que ya existen
variantes, como la “brasile-
ra”, mas contagiosas y apa-
rentemente mas habiles para
esquivar anticuerpos produ-
ciendo reinfecciones.
Aunque la efectividad de
las vacunas frente a las va-
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riantes es atn desconocida,
hay algunas esperanzas. Si
no lo son, al menos debemos
evitar mas oportunidades de
mutacion y eso solo se logra
con las vacunas. Y tener la
capacidad montada para
nuevas campafas de vacu-
nacién, si fueran necesarias,
de variantes de vacunas con-
tras las variantes del virus.
Por lo pronto, esa capacidad
no se ve por ningan lado, ni
en el tablero inexistente del
gobierno ni en los que los
ciudadanos le han hecho el
favor de producir.

Super Ecopetrol

Ecopetrol
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en el sector
energético. Su
compradeISA yaesunreferen-
te en nuestra historia de finan-
zas publicas. Ecopetrol adqui-
riere el principal activo del
sectoreléctricoy haceuna tran-
sicional sectorenergético. Am-
bas pertenecen al mismo sec-
tor, pero desde dos negocios
diferentes como es el del petro-
leo y la energia eléctrica, que
ahora se unen.
Laexplicacionesquebuscan
aliviar el déficit fiscal produci-
do por el impacto del coronavi-
rus en la economia. Hay criti-
cas porque se eluden temas
como la privatizaciony lainter-
vencion del Congreso. También
sedice quela plataserecibe por
una sola vez, que es transitoria
y no resuelve el déficit fiscal.
Elvalor de la negociacion supe-
ralos $12 billones, con emision
de acciones, recursos propiosy
financiacion de bancos.

El Gobierno Nacional vende
51,4% de ISA y través de una
oferta no vinculante, usando
una especie de puja, aunque
sin la acostumbrada subasta.
Solo hubo una oferta que y fue
aceptada. Los accionistas mi-

noritarios seran atendidos
por ISA, que es la transporta-
dora de energia con los titulos
mas rentables del mercado,
con un diversificado esquema
de negocios y una solida base
de ingresos que la hace el ac-
tivo mas atractivo del Gobier-
no Nacional.

Otra inquietud de la regula-
cion del “Mercado de Valores”
que prevé que si se compra mas
de 25% de una empresa, tiene
que hacerse a través de opera-
ciones de oferta pablica de ad-
quisicion (OPA). Se realizara
una operaciéon de mercado
abierto, aespaldasdel mercado,
yutilizandola figura cuestiona-
da de convenios interadminis-
trativos, pero es valida entre
empresas de la misma nacion.

Laoperacion logra tres obje-
tivos: le entrega recursos muy
rapidos al Gobierno, disminuye
sudéficitfiscal, sinincrementar
su alta deuda.

LaTransmisionde energiaes
el negocio atractivo del sector
eléctrico, mucho mas hacia el
futuro conlas nuevas fuentes de
generacion, que combinaran hi-
drogeno y gas.

Mientras ocurren los cam-
bios en la generacion de ener-
gia, Ecopetrol se prepara como
Erupo econdmico en un exce-
lente negocio. Se integrara Eco-
petrol con su petroleo, con ISA
y su transmision eléctrica. ISA
ha invertido en el sistema de
transmision de Latinoamérica
especialmente en Brasil, Pert,

Costa Rica, también ha entrado
en el desarrollo de vias, estd en
lastelecomunicaciones, porsus
torresque tienen cables de fibra
optica. Seran los nuevos nego-
cios de Ecopetrol.

La oferta pablica no vincu-
lante de Ecopetrol, tendra que
ajustarse este afio, hacer la de-
bidadiligencia, el contratointe-
radministrativo de compra de
accionesy concretar elnegocio.

No se considero la propues-
ta del Grupo de Energia de Bogo-
ta (GEB) porque su poca capa-
cidad de endeudamiento s6lo
alcanzariaparacomprar 14% de
ISA.Supresidente explico que si
tienen capacidad, pero no po-
dran meterse a una fiesta a la
que no han sido invitados.

Otras criticas expresan que
laoperacion pasara platade un
bolsillo a otro, no hay recursos
adicionales para el Estado co-
lombiano. También comentan
que Ecopetrol se desenfoca y
desvia recursos que deberia
utilizar en exploracion parado-
blar, al menos, la produccion
petrolera estancada en 780.000
barriles dia.

La gran conclusion es que ha
sido una operacién muy audaz,
queojalano seconviertaenuna
pesadilla para las autoridades
que deben impulsarla. Este afio
seradedebates, yhabralanece-
sariaexplicacion ante el Congre-
so de la Repiblica de una nego-
ciacion muy compleja para
armar el SUPER ECOPETROL
DEL FUTURO.
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Hay que tener
la voluntad
de haceryel
espiritu para
atreverse.

Sir Walter Scott

La paradoja
britanica

El Reino Unido ha tenido un papel promi-
nente en la consolidacion del sistema interna-
cional de relaciones economicas que se cono-
ce como globalizacién. En parte, eso es atri-
buible a la ubicacion geograficayala
vocacion maritima, pero s6lo en parte. Tam-
bién es el resultado de cambios en la politica
economica.

La decision del Parlamento en la primera
mitad del siglo XIX de abandonar el mercanti-
lismo y reducir unilateralmente los aranceles
condujo a un acelerado crecimiento del co-
mercio exterior britanico. La expansién in-
dustrial subsiguiente convirtié al Reino Unido
en un centro manufacturero de dimension
mundial. La produccion de las siderargicas
britanicas en 1851 (2,5 millones de toneladas)
superaba con creces las cifras correspondien-
tes a Estados Unidos y Alemania. En 1850, la
mitad de la marina mercante del mundo era
de propiedad britanica. El crecimiento del
comercio internacional contribuyé a fortale-
cer la actividad bancariay de
seguros. Londres se convirtio
en un centro financiero de
primer orden. En la segunda
mitad del siglo XIX, el Reino
Unido tenia el estandar de
vida mas alto del mundo. Esa
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Mundial.

En la década de los afos
cincuenta del siglo XX, el
gobierno britanico le asignaba mas importan-
cia a sus intereses globales y a su imperio que
a las relaciones con Europa. Hong Kong y
Singapur son vestigios del pasado imperial.
El enfoque global, el haber sido una gran
potencia, asi como la relacion especial con
Estados Unidos, condicionaron la abstencién
britinica del proceso inicial de integracion
econdmica europea. El notable éxito del mer-
cado coman llevo a las autoridades britanicas
a reconsiderar su reticencia inicial. Tras un
intento fallido de adherir a ese proceso en
1961, el Reino Unido ingresé a la Comunidad
Economica Europea (CEE) en 1973.

EL REINO UNIDO TENDRA QUE
NEGOCIAR EN CONDICIONES
DE DESIGUALDAD CON
CHINA, EE.UU. Y LA UE

Los dirigentes britanicos han favorecido el
fortalecimiento del mercado ampliado. Pero
se han opuesto a iniciativas supranacionales y
al intento de avanzar hacia alguna forma de
union politica.

Esas diferencias, entre otras, explican la
animadversion de diversos sectores britani-
cos hacia el proyecto de unificacion europea,
desde el comienzo. Dichas diferencias culmi-
naron en el Brexit.

El retiro del Reino Unido de la Uni6n Euro-
pea se hizo efectivo al lograrse un acuerdo
que refleja el desequilibrio en el poder de
negociacion de las dos partes. Los bienes
britanicos mantienen el acceso al mercado
unificado, pero en condiciones menos favora-
bles que las anteriores. Se limita la libertad de
exportacion de servicios. Se restringe la facili-
dad que tenian los ciudadanos britanicos para
establecerse en cualquier pais de la Unién
Europea.

En temas internacionales, el Reino Unido
tendra que negociar en condiciones de desi-
gualdad con China, Estados Unidos y la Unioén
Europea, habida cuenta de su menor tamafio
relativo. La recuperacion de la plena sobera-
nia ha conducido al aislamiento. El Reino
Unido renuncio6 a las ventajas de pertenecer a
una entidad poderosa. Al retirarse de la Uni6n
Europea, el Reino Unido se ha colocado en
condiciones de desventaja economica y debi-
litamiento internacional.



