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sin el género?

los puestos y solo 10% de es-
tos organos directivos estan
presididos por una mujer.

- Muchas de las grandes
empresas del pais, escogiendo
un sector “al azar”, no tienen
ni una mujer en sus juntas di-
rectivas; e.g. Ecopetrol, Terpel y
Canacol, entre otras.

El costo asociado

La verdad es que la compo-
sicion de las juntas directivas
no refleja el pais en el que tra-
bajan las empresas, 0 al menos
esta muy distante de la vision
de liderazgo que ya recorre el
mundo vy que hace que, por
ejemplo, los grandes fondos de
inversion como BlackRock o
Goldman Sachs definan a don-
de llevan sus capitales de
acuerdo con politicas y practi-
cas reales de defensa del me-
dio ambiente y de una verda-
dera cultura corporativa y de
contratacion, en la que la equi-
dad y la inclusion sean hechos
cumplidos. No hacerlo trae
costos adicionales, ademas de
pérdida de oportunidades. Ya
no es un simple “nice to have”,
es un factor competitivo, un
indice de innovacion, sosteni-
bilidad y calidad empresarial y
humana.

A pesar de los tozudos da-
tos, cuando se habla de au-
mentar el namero de mujeres

en las juntas directivas hasta
alcanzar 30% minimo estima-
do, siempre hay que hacer una
justificacion y soportar con ci-
fras el valor de su presencia.
Entre los argumentos esta el
hecho de que su participacién
segin estudios de McKinsey y
Credit Suisse, entre otros, tiene
un positivo impacto en los re-
sultados financieros (incre-
mento del ROA entre 8 y 13%,
incremento de 4% sobre retor-
nos de flujo de caja; crecimien-
to en ventas del 8%); fortalece
la cultura corporativa y de
transparencia, contribuye al
desempefio organizacional,
ademas de enviar un claro
mensaje de que la empresa
aplica lo que predica, inclusive
en el nivel mas alto de su go-
bierno corporativo.

MUCHAS
EMPRESAS DEL
PAIS, NO TIENEN
NI UNA MUJER
EN SUS JUNTAS

Por ello, estoy desde mi rol
de reclutadora tan enfocada
en trabajar para que otras mu-
jeres no solamente rompan
los techos de cristal, sino que
puedan participar coémoda-
mente en las reuniones de
junta y expresen con trangui-

lidad sus opiniones en esos
espacios en donde se toman
decisiones  fundamentales
para las empresas, para sus
colaboradores, para todas las
partes interesadas y en gene-
ral, para la sociedad en la que
vivimos.

Ya para finalizar, si me pre-
guntan como podemos avan-
Zar en este proceso, mas alla
de “llenar” puestos y revisar
hojas de vida, propongo em-
pezar por un camino sencillo
de tres pasos poderosos:

1. A partir de este afio y
-como requisito sine qua non
para ocupar una silla en su
junta directiva- sus miembros
deben recibir informacién so-
bre la politica de diversidad e
inclusion de la empresa si
existiere y sino, debe ser prio-
ridad en su agenda anual.

2. Oxigenar las juntas, re-
novando miembros, previo un
proceso de evaluacion.

3. Todas las juntas de las
empresas con capital pablico
deben reflejar también las po-
liticas de diversidad e inclu-
sion establecidas para sus ma-
ximos cargos de poder deciso-
rio por la Ley 581 de 2000 y
contar con al menos 30% de
los puestos para mujeres.

No es dificil. La decision es
suya.

Todos somos empresarios

Las encues-
tas de opinién
de los ultimos
dos afios en
Colombia han
mosirado una
gg‘l?_ll:-:lgli‘gs grave tenden-

cia sobre la
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Executive MBA - imagen de los
Universidad de empresarios,
Mt inimaginable-
ehbrrplan] mente enalgu-

nas de ellas se

han ubicado
por debajo de los partidos poli-
ticos,los mas desprestigiadosen
las ultimas décadas. La altima
Medicion de Invamer Gallup (En-
cuesta 141) arroja una imagen
negativa de 50 puntos porcen-
tuales sobre los empresarios,
mientrasla positiva esde 45. En
ocasiones parece que se volvio
unamodaatacaraquienesapun-
ta de esfuerzo han logrado salir
adelante, aquieneshanasumido
elriesgode crearempresaenme-
diodelasgrandesdificultadesvi-
sibilizadas por diferentes estu-
dios como el indice de
competitividad del ForoEcondmi-
co Mundial o el Doing Bussines
del Banco Mundial.

Hace poco me contaba indig-
nadoun emprendedordemiciu-
dad que mientras se montabaen
su carro, uno de sus colaborado-
resle preguntosiel carrolohabia
compradoconel sudorde susco-
laboradores y operarios, el em-
presario un poco sorprendido,
invito aestapersonaacenarydu-
rante la conversacion le explico
que mientras ellos ingresaban a

trabajar a las 8:00 a.m. y regre-
saban a su hogar alas 4:30 p.m.,
é] estaba en su negocio desde la
madrugaday apenas podiaregre-
sar a su casa a las 8:00 de la no-
che y debido a la exigencia por
mantenersuempresanolograba
ver a sus hijos y habia perdido
sumatrimonio, ademasdehaber
sufrido un cancer que estuvo a
punto de acabar con su vida.
Entre otras preguntas, ;quién
nos dijo que empresario es solo
aquel que tiene mas de 3.000 em-
pleados y es “rico™? ;No era em-
presario entonces José Maria
Acevedo, el hoy creadory duefio
de Haceb, cuando arreglaba li-
cuadorasensubarrio? ;0 Jeff Be-
zos, hoyduefiode Amazon, cuan-
do inici6 sus travesias
empresariales en el garaje de su
casa? O Disney, 0 Apple y un sin-
namero de casos de empresas
que iniciaron en las esquinas de
sus barrios. Colombia esta llena
de grandes empresarios, tende-
ros, peluqueros, taxistas, vende-
dores de perros calientes en las
esquinas de nuestra ciudad, ar-
tistas, deportistas, escritores y
muchos més. Ellos son el futuro
de un pais en donde mas de 85%
de las empresas son pequefias.
Comodiceel gran economistaar-
gentino, Alberto Benegas Lynch,
“al ingenio del empresario le de-
bemoslosalimentos, los medica-
mentos, los transportes aéreos,
maritimos y terrestres, los com-
putadores, los progresosenlaci-
bernética, las comunicaciones,
los libros, el teatro, los diques y
represas, las tiendas, los comer-

cios, la vestimenta, la refrigera-
cion, los muebles, la edificacion
y practicamente todo lo que nos
rodea”. Al ingenio del empresa-
rioledebemos hoylavacunacon-
trael covid-19 en tiempo récord.

Dejemos el facilisimo y la su-
perficialidadeneljuicio. Eseem-
presario que hoy vemos exitoso
viene de tener una tienda, una
peluqueria o una idea en el ga-
raje de su casa y a punta de es-
fuerzoysacrificiohalogrado cre-
cer su pequero negocio.

Por otro lado, no existe una
mejor manera de salir de la cri-
sis social que hoy vivimos, que
generando empleo, como deci-
mosenLibertank: “Loverdadera-
mente revolucionario por estos
dias es generar empleo y crear
empresa”.

En conclusion, si queremos
una Colombia mejor, defenda-
mos a los empresarios, imite-
mos y admiremos a quienes
han alcanzado el éxito empre-
sarial honestamente, a punta
de sudory trabajo. Generemos
empleo y bienestar para todos
atravésdelas mejores fabricas
de riqueza y destructoras de
pobreza que ha conocidola hu-
manidad: 1as empresas priva-
das de negocios. Por otro lado,
si los empresarios queremos
una Colombia mejor, seamos
justos, tratemos con mas hu-
manidad a nuestros colabora-
dores, seamos honestos y ha-
gamos patria  mientras
cambiamos la vida de muchos
de nuestros colaboradores.
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TRIBUNA PARLAMENTARIA

| & hiora cero
de la movilidad
eléctrica

Darle a la movilidad sostenible el despegue
que merece, es una tarea que se debe acelerar
en el pais si queremos obtener resultados
significativos en la mitigacion de los efectos
del cambio climatico, y avanzar en la transi-
cion energética. En este escenario, es preciso
eliminar las barreras que obstaculizan y entor-
pecen el camino hacia la modernizacion del
transporte en Colombia.

Al ser el sector transporte uno de los mayo-
res consumidores de energéticos a nivel nacio-
nal con un 40%, del cual 96% proviene de
combustibles fosiles, su transformacion resul-
ta clave para lograr el cumplimiento de las
metas de reduccion de emisiones de CO2y la
electrificacion sostenible de la economia co-
lombiana. Privilegiar el uso de la electricidad
en el transporte nos permitira contar con una

= movilidad ecologica, eficiente,
\ silenciosa y libre de combusti-
g o A ‘] bles fosiles.
\/‘ W Para dinamizar la conver-
Wl sion de la movilidad sosteni-
‘ L & ble se hace necesario el ajuste
s B de la normatividad ct_]]o_mbia-
NAME CARDOzo 1A alas demandas. Si bien
desde 2019 el pais cuenta con
la Ley 1964 que promueve el
uso de vehiculos eléctricos, y
recientemente se han emitido
decretos como el 191 sobre la identificacion de
parqueaderos preferenciales, todavia estamos
en pafiales frente a este tema.

La ruta de inicio que marca la Ley 1964 al
establecer beneficios entre los que encontra-
mos la reduccion en el impuesto de compra,
descuentos en el Soat, menores costos en
cuanto a las revisiones técnico-mecanicas, no
restricciones en la circulacion y otros, abre el
camino a la movilidad eléctrica sostenible. Sin
embargo, esta transicién a mediano o largo
plazo dependeri del trabajo articulado entre
los actores pablicos y privados.

Senador de
la Repuiblica

COLOMBIA SE MANTIENE
COMO EL PAIS DE AMERICA
LATINA EN EL QUE SE VENDEN
MAS VEHICULOS ECOLOGICOS

Al revisar la ambiciosa apuesta trazada por
el Gobierno Nacional en cuanto a movilidad
sostenible con metas como lograr que para
2035 el 100% de los vehiculos piablicos adquiri-
dos para Sistemas de Transporte Masivo sean
eléctricos o0 con cero emisiones contaminantes,
y los compromisos que tenemos como pais
ante la comunidad internacional en torno a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible sobre cali-
dad del aire y cambio climatico, se evidencia la
urgente necesidad de coordinar nuevas estra-
tegias y una normativa efectiva en torno al
fomento del transporte sostenible.

Pese a las dificultades en el mercado, deriva-
das de la pandemia, en la actualidad Colombia
se mantiene como el pais de América Latina en
el que se venden mas vehiculos ecologicos,
entre hibridos y eléctricos, segtn la Asociacion
Nacional de Movilidad Sostenible. Un dato que
alienta sobre la buena dinamica y el futuro de
este sector, que tiene una demanda creciente.

En el proyecto de ley 365 de 2020 Senado
que estamos promoviendo en el Congreso de la
Republica para fortalecer la transicion energéti-
ca, ademas de la modificacion a la normativa
referente a las energias renovables, hemos
incluido nuevos incentivos econémicos a la
electromovilidad con el fin de fomentar el uso
eficiente de la energia eléctrica en la movilidad
de pasajeros y propender por la electrificacion
de la economia, lo anterior impulsando el
mercado de vehiculos eléctricos y el despliegue
de la infraestructura de carga.
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