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Hace un aiio y medio la petrolera puso en funcionamiento su primera granja solar
para autogeneracion en Castilla la Nueva, Meta.

Ecopetrol: apuesta hil |

Mientras algunas de las principales petrbleras en el mundo reportaron
pérdidas astronomicas, Ecopetrol logré sortear bien la crisis. Ahora
tiene la mira puesta en la transicion energética. Estos son sus planes.

A INDUSTRIA PETROLERA

no habia tenido un afio tan malo

en su historia como 2020. La caida

de la demanda mundial por cuenta
de las medidas restrictivas para frenar la
pandemia y una feroz guerra de precios
entre los paises productores provocaron
la estrepitosa caida de los futuros de pe-
tréleo, que incluso llegaron a terrenos ne-
gativos. En un momento los productores
tuvieron que pagar para deshacerse del
crudo porque tenian dificultades para ga-
rantizar su almacenamiento.

Unos meses después, cuando los con-
tagios empezaron a ceder y la economia
inici6 un proceso de lenta recuperacion
en varios paises, la demanda mostré al-
gunas sefales positivas. No obstante, el
ritmo ha sido irregular y el mundo atin
estd muy lejos de alcanzar los niveles an-
teriores a la pandemia.

Por eso, los resultados de las pe-
troleras, que se conocieron hace unas
semanas, son dramaticos: BP perdid
20.300 millones de ddlares; Shell, 21.700
millones de doélares; y ExxonMobil,

22.400 millones de ddlares. La catdstro-
fe es generalizada.

En Latinoamérica el panorama no
es distinto. Pemex perdié 21.417 millo-
nes de délares, y ni qué decir de PDVSA
y YPF, que ya venian en situacién dificil

* y el afio pasado sufrieron nuevos emba-

tes por la crisis.

En la region solo dos compafifas lo-
graron resultados positivos: Petrobras
(que dejé utilidades por 1.229 millones
de ddlares) y Ecopetrol.

Aunque la empresa colombiana no
fue ajena a la dificultad y tuvo afectacio-
nes como las demds, generd utilidades
por mds de 470 millones de délares, y lo-
gré cerrar el afio con una produccion de
697000 barriles de petréleo diarios. Toda
una hazafia teniendo en cuenta la magni-
tud de la crisis. ;Como lo hizo?

Felipe Bayon, presidente de la com-
paiifa, asegura que si bien la inestabili-
dad fue la norma, lograron que los cam-
pos y refinerias siguieran funcionando
gracias a que los diversos negocios del
grupo (produccion, transporte y refina-

cién) operan de manera independiente,
lo que facilité el balance entre estos.

Otro punto a favor fue que Ecopetrol
tiene una vasta experiencia en afrontar di-
ficultades similares. Después del desplome
de los precios de 2014, 1a firma pudo desa-
rrollar eficiencias que amilanaron los efec-
tos negativos en momentos de caida de los
precios como los vividos en 2020.

Cabe destacar que en aquella oportu-
nidad, la compaiiia perdi6 casi 4 billones
de pesos. Sin embargo, esa dificil coyun-
tura fue una escuela que la prepar6 para
reaccionar de manera muy rapida, como
quedé demostrado el afio pasado.

Aunque todo parece indicar que lo
peor de la crisis paso y se vislumbra una
recuperacion, para Bayon es fundamen-
tal que no se baje la guardia, pues seguin
contd, estas inestabilidades vienen ocu-
rriendo hace tanto y es claro que después
de lo sucedido en la vigencia anterior serd
muy dificil que el consumo regrese a los
mismos niveles en el corto plazo.

Solo para dar una idea de la magnitud
del golpe de 2020: al dia de hoy, tnica-
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Se calcula que la adquisicion de ISA por parte de Ecopetrol podria mejorar sus

! indicadores en més de 15 por ciento.

lonaria

mente se estd demandando 10 por ciento
del combustible de gasolina de avién que
se consumia antes de la pandemia.

Pese a que el panorama petrolero no
es facil, desde Ecopetrol tienen trazada
una ruta, y todo parece indicar que 2021
serd un afio significativamente favorable
para la industria en general.

Por fortuna, durante las tltimas se-
manas los precios del petréleo vienen
superando los 60 délares por barril y, de
acuerdo con expertos, la tendencia po-
dria continuar. Esta es una gran noticia
para Ecopetrol y para el pais.

Segun las cuentas
fijadas en el presu-
puesto de la petrole-
ra, si el precio de la
referencia Brent se
ubica por el orden de
45 ddlares por barril, tendrian un flujo de
caja para fondear inversiones de 4.000
millones de délares al afio.

Bajo este panorama, un barril de més
de 60 ddlares —como el que se ha regis-
trado en los tltimos dias— es un bdlsamo
para la compaiifa, pues esta capacidad
adicional mejoraria sustancialmente las
utilidades y la caja para las inversiones.

- Si esta tendencia se mantiene, las
inversiones de la petrolera podrian su-
perar los 15.000 millones de délares de

aqui a 2023, y se estima que la produc-
cién escalarfa hasta 750.000 barriles de
petréleo diarios en 2025.

Estas inversiones serdn vitales para
que la compaiifa consolide su proceso de
cara a la transicién energética, pues para
nadie es un secreto que conforme vaya
pasando el tiempo, la demanda de petré-
leo disminuird considerablemente.

Con esto en mente, hace pocas sema-
nas Ecopetrol dio un paso importante al
presentar una oferta no vinculante ante
el Ministerio de Hacienda para adquirir
el 51,4 por ciento de Interconexién Eléc-
trica S. A. (ISA).

Sin duda, esta apuesta es una jugada
estratégica de la compaiiia, ya que de ce-
rrarse este convenio interadministrativo,
Ecopetrol podria balancear el riesgo que
ha mostrado en los tltimos afios el ne-

gocio petrolero. Ademds, seria el primer
paso en el largo camino de la transicién
energética. .

Luego de que el pais conociera el
interés de Ecopetrol —que sin duda tam-
bién le cae de perlas al Gobierno, pues le
traeria unos 14 billones de pesos—, se ha
desatado un debate importante en torno
a la pertinencia del billonario negocio.
Algunas personas, como es el caso del
exvicepresidente Germdan Vargas Lleras,
no ven con buenos ojos esta operacion,
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HOY ECOPETROL ES EL MAYOR PRODUCTOR DE
HIDROGENO DEL PAIS, Y LO UTILIZA PARA MEJORAR LA
CALIDAD DE SUS COMBUSTIBLES.

ya que argumentan que el negocio de
transmisién de energia no tiene relacion
alguna con el plan de desarrollo de la em-
presa y que lo mejor serfa invertir en el
admbito de generacion.

Frente a los reparos, Bayon explico
que, desde todo punto de vista, esta es
una gran oportunidad para Ecopetrol,
puesto que le darfa valor al grupo desde
el primer momento; e indicé que, pese
a que la regulacién actual no permitiria
que entren en el negocio de generacién
en Colombia, las oportunidades en el ex-
terior son infinitas.

Pero a decir verdad, han sido mads

" las voces a favor que en contra. Incluso,

el eventual negocio suscité un punto de
encuentro entre dos personajes de orillas
muy distintas en la vida politica. Sorpresi-
vamente, tanto al senador Gustavo Petro
como al expresidente Alvaro Uribe les
sond la idea, y ambos coinciden en que el
objetivo de Ecopetrol debe ser convertir-
se en la empresa mas grande de energias
limpias de Latinoamérica.

Ecopetrol y el Gobierno se encuentran
hoy en un proceso de debida diligencia, y
si llegan a un acuerdo en torno al precio
del 51,4 por ciento de ISA, la operacién
podria cerrarse a mediados de este afio.
No obstante, al margen de esta negocia-
cién, es claro que la llegada de Ecopetrol a
otros sectores (como el de transmision de
energfa) no significa que vaya a dejar de
lado el negocio de los hidrocarburos.

De hecho, tiene una ambiciosa apues-
ta en temas de gas y, por supuesto, en el
desarrollo de los no convencionales con
la ejecucién del primer piloto de fracking,
mediante el proyecto llamado Kalé, en
Puerto Wilches.

Lo anterior teniendo en cuenta que
se espera que para 2050 la canasta ener-
gética de Colombia
todavia dependa en
gran medida del pe-
tréleo y del gas.

Adicionalmen-
te, Baydn indic6 que
seguirdn trabajando en temas de inves-
tigaciéon relacionados con geotermia,
produccién de hidrégeno verde, energia
solar para autogeneracién y otros ma-
teriales avanzados. En estos frentes el
mundo apenas estd tanteando las salidas
para enfrentar el hecho de que las mane-
ras actuales de producir energia tienen
un impacto generalizado negativo. En
ese contexto, las posibilidades para la pe-
trolera son infinitas, y la compra de ISA
constituye el primer paso. B
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