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INFRAESTRUCTURA B

Los constructores y el Gobierno nacional llegaron a
importantes acuerdos este aiio para evitar demandas derivadas
de la pandemia y acelerar la ejecucion del programa vial 4G.

La hatalla por la 5G
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Presidente de la ANI

Empresas de Colombia, Chile, Austria, Espaiia y hasta un fondo privado
de inversion de Brasil entraron en la puja por la primera concesion, de
3 billones de pesos. ;Quiénes estan detras de las obras?

A PELEA POR LA QUINTA

Generacién de Concesiones, o 5G,

estd para alquilar balcén. Hace

una semana, la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI) recibi6 ocho
propuestas de algunas de las constructo-
ras mds grandes de Colombia, Europa y
América Latina, interesadas en la prime-
ra licitacién que prevé inversiones en la
malla vial del Valle del Cauca por 3 billo-
nes de pesos, entre obra y operacion.

“Nunca en la historia de las conce-
siones viales de Colombia se habian pre-
sentado tantas firmas para una licitacion’]
anunci6 en redes sociales el presidente de
la ANI, Manuel Felipe Gutiérrez.

La noticia es importante porque se
trata del primer gran contrato de licita-
cién de obras en 2021. En las préximas
semanas, la misma ANI abrird otras
ofertas, como la ALO sur y los accesos
del norte de Bogota, proyectos funda-
mentales para mejorar el tréfico en las
salidas y entradas de la capital.

Esta primera licitacién también sera
una prueba de fuego para el Gobierno
nacional, que busca acelerar el proceso
de recuperacién de la economia.

La participacion de ocho sociedades
en esta primera oferta de 5G muestra €l
creciente apetito por este tipo de proyec-
tos. Las constructoras de obra civil estdn
dvidas de grandes proyectos de infraes-
tructura luego de la pardlisis que se pre-
sent6 en 2020 para nuevas licitaciones y
ofertas de los Gobiernos de la region.

En Brasil, Peri y México configuran
programas ambiciosos de infraestructu-
ra como medida contraciclica que per-
mita recuperar la inversion, la economia
y el empleo. Sin embargo, buena parte de
las ofertas se abriran entre 2022 y 2023.
En contraste, casi todos los 15 proyectos
de la primera ola de 5G de Colombia se
contratardn este afio, por un monto de
22 billones de pesos, es decir, cerca de
6.285 millones de délares.

Ademis, la 5G prevé la construccién
de aeropuertos, una via férrea, el canal
del Dique y las mejoras para la nave-
gabilidad del rio Magdalena. Las obras
dinamizaran la maltrecha economia de
las regiones con inversion y generacion
de empleo.

Estimaciones de Fedesarrollo indi-
can que cada billén de pesos invertido

en infraestructura representa 28.000
empleos en diferentes encadenamien-
tos de la economia.

Para el presidente de la Cdmara Co-
lombiana de la Infraestructura (CCI),
Juan Martin Caicedo, el interés de ocho
grupos de empresas es una demostracion
de confianza en la institucionalidad que
gravita en torno a la ANI como entidad
concedente. “Esté claro que hay una po-
litica de Estado que trasciende los ciclos
de los Gobiernos, dado que las obras de
la malla vial del Valle del Cauca estdn
previstas en el Plan de Transporte Inter-
modal 2015-2035, construido por Fedesa-
rrollo a instancias del Gobierno’; dijo.

El apetito por estos proyectos, segin
Caicedo, también obedece a la decision
del Gobierno de convertir la infraestruc-
tura en punta de lanza de la reactivacion
y la creacién de empleo tras los impactos
negativos de la covid-19.

LOS RETOS

Aunque el interés por los proyectos de
infraestructura se mantiene o incluso se
incrementa, es necesario mejorar sus con-
diciones de ejecucion. Las cuatro genera-
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ciones de concesiones viales anteriores
se caracterizaron por las demoras en el
tramite de las licencias ambientales, las
dificultades para la compra de predios,
los choques con las comunidades deriva-
dos de las consultas previas e, incluso, los
descaches en las proyecciones de tréfico,
que dieron lugar a compensaciones mul-
timillonarias del Estado.

El desgaste entre Gobierno, bancos y
constructoras es algo que atin no se ha me-
dido, pero causé profundas cicatrices en el
mercado. Eso si, 1a he-
rida mas profunda la
propiné el escandalo
de Odebrecht.

Ademas, hay
preocupaciones adi-
cionales. “El tema de las licencias am-
bientales sigue siendo una preocupacién
latente’;aseguré Menzel Amin, presiden-
te de la constructora KMA, firma que se
presento para esta primera licitacion.

El empresario indicé que el sector
financiero estd abriendo de nuevo las
puertas del crédito a este tipo de proyec-
tos y que otra buena noticia es que el sec-
tor se depurd. “Estamos los que cumplen
y los que hacen un trabajo serio, la pelea
va a ser dura’]comento.

Cada constructora invierte entre
2.000 y 4.000 millones de pesos en la es-
tructuracion de las propuestas, un esfuer-
zo importante, pero que vale la pena,
teniendo en cuenta los réditos a lo
largo de los 30 afios de contrato.

La ANI también enfrentard un
gran desafio con esta primera conce-
si6n 5G, pues se incorporaron algunos
cambios en la metodologia de adju-
dicacion. Para Amin, ahora se parece

Asimismo, se presenté su connacio-
nal Copasa, una constructora fundada
en 1985 con presencia en Arabia Saudita,
México, Uruguay y Colombia.

La otra espafiola interesada es Ortiz
Construcciones y Proyectos, en sociedad
con la colombiana KMA. Este mismo
matrimonio empresarial opera la trans-
versal del Sisga, otro proyecto de 4G.

La compaiiia austriaca Strabag tam-
bién repite en su interés por quedarse
con una concesion vial. Esta construc-

LA QUINTA GENERACION DE CONCESIONES PREVE
INVERSIONES POR 49 BILLONES DE PESOS EN LAS DOS
OLAS PROYECTADAS POR LA ANI.

tora europea integra desde hace unos
afios un consorcio para la construccion
de la autopista Mar 1, concesiéon 4G
ubicada en Antioquia.

Sin embargo, uno de los proponentes
més llamativos es Rodovias Colombia
(70 por ciento) y MC Victorias Tempra-
nas (30 por ciento). Detrds de Rodovias
se encuentra Patria Investments, un po-
deroso fondo de inversion de Brasil. Al
31 de diciembre de 2019 reportaba la ad-
ministracién de activos por un valor de
14.000 millones de doélares. Patria Infras-
tructure gestiona inversiones por 4.500
millones de délares en América Latina.

PROYECTOS 5G PRIMERA OLA

Cifras en hillones de pesos

En mayo del afio pasado, el fondo
Patria anuncié que se quedaba con la
concesion vial mas grande de Brasil,
un proyecto de 1.273 kilémetros de
carreteras que conecta 62 municipios
en el estado de Sdo Paulo. La inver-
si6n prevista en 30 afios de contrato
se acerca a 2.500 millones de délares.
Patria Investments cotiza en Nasdaq
(PAX) y tiene una capitalizacién bur-
satil de 2.719 millones de délares.

El otro protagonista, quizas sin que
esa sea su intencion,
es Ecopetrol. La pe-
trolera anuncié hace
unas semanas su in-
tenciéon de comprar
el porcentaje que el
Estado tiene en ISA (51,14 por ciento).
La multilatina colombiana se especia-
liza en transmisién de energia, pero
desde hace unos afios incursioné en el
negocio de las concesiones viales.

En julio de 2020 creé la firma In-
terconexiones Viales (con sede en Chi-
le) junto con la constructora paisa El
Céndor para mejorar su perfil de cara
a nuevas licitaciones. Su gran estreno
podria darse en esta primera licitacion
de 5G, pues participan a través de la
Estructura Plural Rutas del Valle.

Tres jugadores clave de la infraestruc-
tura en Colombia completan el listado de
ocho propuestas. En la Estructura
Plural Infraestructura Vial del Va-
lle del Cauca se presentaron Odin-
sa (40 por ciento), Pavimentos de
Colombia (30 por ciento) y Mario
Huertas (30 por ciento).

En cuanto a financiacion,
hay aspectos relevantes por des-
tacar. Los bancos colombianos

reabrieron sus puertas —aunque

timidamente— para nuevas opor-
tunidades de crédito; los fondos

privados —como es el caso de Pa-

tria de Brasil- estdn aumentando

el interés, y otros portafolios in-
ternacionales con exceso de liqui-

dez también empiezan a ver con

atencién las 5G.

Desde diciembre de 2020 se
observan seiiales positivas de refi-

nanciacién de proyectos. Por ejem-

plo, la autopista Girardot-Puerto
Salgar logré dos acuerdos para op-

timizar la carga financiera.

El campo de batalla ya estd

mds a lo que viene hac1en<io el Invias | 205 faitantes Buga-Buenaventura 2,43
en el sistema de contrataciéon de obra R T 15
publica, y que incluye una balota para ol b sl :
escoger la propuesta ganadora, previa | Ruta del Sol 2 (Puerto Salgar-Barranca) 1,96
depuracion de las propuestas suicidas | Ruta del Sol 2 (Barranca-San Roque) 1,63
o artificialmente bajas. Rio Magdalena (primera fase) 0,45
EN LA PUJA Canal del Dique 2,13
La espanola Sacyr Concesiones, filial Tren La Dorada-Chiriguana (optimizacion) 1,59
de la multinacional que ya adminis- | ALO sur 0,70
tra otros cuatro proyectos en el pafs, | accesos norte (calle 196 a la calle 245 y 132
apuesta de nuevo por la infraestruc- | carrera Séptima) ’
tura en Colombia. . Nuevo aeropuerto de Cartagena (Bayiinca) 2,83
Sin embargo, no es la dnica firma S .~

= ) Ampliacion aeropuerto Rafael Niiiez 0,44
espanola que pretende el jugoso con-
trato de la malla vial del Valle. OHL, Aeropuertos del suroccidente-Cali 1,42
con varios contratos en ejecucién, | Aeropuerto de San Andrés 0,3
present6 propuesta en sociedad con | santyario-Cafio Alegre 3,25

Termotécnica. firma del empresario
antioqueno William Vélez.

Total obras de la primera ola

FUENTE: ANI

21,85

listo para que empiece la puja por
la 5G. Ahora se espera que gane
el mejor. ®
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