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“Eltnico liderazgo transformador es el que entiende a
los otros como pares”: Bernardo Vargas Gibsone,
presidente de ISA

Cree en el poder de las relaciones humanas, tanto que se aventurd a renovar la filosofia de una compafiia muy tradicional con el fin de remarcar ese
enfoque. En este nuevo episodio de CEOs Dinero, un recorrido por los inicios, la trayectoria y los desafios del pasado y del presente de Bernardo
Vargas Gibsone, presidente de ISA.
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Hoy reconoce que fue una de las decisiones mas dificiles y arriesgadas de su
carrera. Entre otras cosas, porque se podia malinterpretar como un acto de
vanidad. Pero Bernardo Vargas Gibsone siguio adelante con su proposito de
reformar el logo, 1a mision y la vision del Grupo ISA, una compania presente en
seis paises de Sudameérica y Centroamérica en los sectores de energia eléctrica,

TIC y vias y telecomunicaciones,

“Entendimos que una compaiiia muy efectiva y racional, poblada por muchos
ingenieros, requeria ser mas humana”, dice Vargas Gibsone en este nuevo

episodio de CEOs Dinero, un podcast sobre las lecciones de liderazgo de los

responsables de las empresas mas importantes del pais,

“El pilar fundamental para enfrentar la crisis fue la comunicacién”;

gerente general de Frisby

El presidente de Isa desde 2015 explica que el objetivo era resumir ese enfoque
humanista en tres palabras: conexiones que inspiran. No es casualidad. Alo
largo de la charla con Carlos Enrique Rodriguez, subdirector general editorial del
Grupo Semana, quien conduce este podcast, Vargas Gibsone evoca la formacion
que tuvo en el colegio San Carlos, en Bogota, especialmente gracias a dos
sacerdotes, a quienes considera sus mentores, y cOmo esta experiencia le hizo ver

que “el concepto del liderazgo tiene que ver con el ser humano”.

En este episodio, Bernardo Vargas Gibsone repasa los grandes desafios que le ha
tocado enfrentar. Uno de ellos, reciente y vigente, la pandemia del Covid-19.
Mas atin si se tiene en cuenta que ISA opera el 70 por ciento de las lineas de alta
tension en Colombia y el servicio no se podia detener, menos en una época

marcada por la virtualidad.

“Nunca acepto el ‘no se puede’”: presidente de la Organizacion

DeLima

Tuvieron que anticiparse a los hechos. Crearon un protocolo propio, incluso antes
de que salieran los del Gobierno y crearon un comité de crisis que hoy se retine

tres veces a la semana.

Como es habitual en el pddcast, el invitado marca su posicion frente a diferentes
temas de la coyuntura nacional. Por ejemplo, la pérdida de confianza hacia el
sector empresarial v los desafios que supone recuperarla: “Es triste ver como
desde el populismo irresponsable se habla mal de de las empresas en una lucha

de clases irreflexiva”, comenta.

Y también se refiere a un tema que ha protagonizado las noticias del mundo de los
negocios: la venta del 51,4 por ciento de ISA a Ecopetrol . “Confiar en que sea una

transaccion importante. Estamos listos para apoyar en lo que sea necesario”.

“El mayor reto al que me enfrente fue ser mujer”: gerente de Philips

| A paraLatinoameérica
Bernardo Vargas Gibsone es economista de la Universidad de los Andes y tiene un
MBA de la Universidad de Columbia. Fue presidente fundador de Proexport
Colombia (hoy Procolombia) v gerente general fundador de Fiducoldex. Trabajé 10

anos en el Banco de la Republica. También fundo Nogal Asesorias Financieras.

En 2020, ISA tuvo un crecimiento del 25,7 por ciento. Sus ganancias alcanzaron

los 2,1billones de pesos.

Los invitamos a escuchar este episodio v a compartir su retroalimentacion en

nuestras redes sociales.
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