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Un petardo
en el ramillete

Las ideas anarquistas tuvieron muchos
seguidores en Europa a principios del siglo XX
y se manifestaron en un significativo namero
de atentados contra personajes publicos.
Quizas el mas recordado fue el que Gavrilo
Princip llevo a cabo el 28 de junio de 1914 en
Sarajevo (que acabé con la vida del archiduque
Francisco Fernando, heredero del imperio
austrohangaro), convirtiéndose este hecho en
el detonante de la Gran Guerra, que décadas
mas tarde empez6 a ser conocida como la
Primera Guerra Mundial, por
cuenta de la torpeza de quie-
nes propiciaron la segunda.

Alfonso XIII, que en esos
primeros afios del siglo pasa-
do se sentaba en el trono de
Espaiia, no escap6 de la ola de
atentados anarquistas y salio

FRANCISCO : "
TORRES ileso al menos en tres ocasio-
Gerente nes. La primera, frenteala
General LHH

columnata del Louvre, el 31 de
mayo de 1905 mientras visita-
ba al presidente de la repabli-
ca francesa, Emile Loubet; la segunda, exacta-
mente un afio después, el 31 de mayo de 1906,
saliendo de su boda con Victoria Eugenia de
Battenberg, nieta de la reina britanica en cuyo
honor fue bautizada, que era rubia como los
trigos a la salida del sol, tenia los ojos azules
como el romero la flory era la reina mas guapa
que vio la historia, al decir de Manuel Pareja-
Obregon en sus Sevillanas de la reina.

Ese dia de primavera, luego de la ceremonia
religiosa celebrada en la iglesia de San Jerénimo
el Real de Madrid, los recién casados iniciaron
su recorrido hacia el palacio, tomando la Calle
Mayor. Al pasar frente al nimero 88, Mateo
Morral, anarquista catalan que estaba conve-
nientemente ubicado en un balcon del cuarto
piso del edificio, arroj6 un manojo de rosas que
camuflaba una bomba. El artefacto no alcanzo6
su objetivo porque hizo explosion al golpear los
cables del tranvia, pero caus6 la muerte a veinti-
trés personas e hirié a mas de un centenar.

UN JEFE TOXICO PUEDE
CAUSAR ESTRAGOS QUE VAN
MAS ALLA DE LA AFECTACION
A SU PROPIO EQUIPO.

Asi como el petardo escondido en el ramille-
te lanzado por Morral produjo una tragedia que
afect6 a muchas personas (lo que ahora se
conoce como dafio colateral), un jefe toxico en
el entorno de trabajo puede causar estragos que
van mas alla de la afectacion a los miembros de
su propio equipo. Un jefe que irrespeta a sus
empleados, que no escucha, que actiia como si
fuera el anico depositario de la verdad o que no
tiene la capacidad de crear ambientes inclusi-
vos, puede afectar de manera grave la motiva-
cion de su equipo y promover la desercion
llegando a desestabilizar la cultura organizacio-
nal. Los jefes toxicos, que pueden serlo por
accion o por complicidad, no utilizan la persua-
si6n para fomentar la participacion de los
individuos y alcanzar las metas, sino que se
atrincheran en la manipulacion o la coercion,
que son comportamientos igualmente perjudi-
ciales. Las empresas genuinamente interesadas
en promover ambientes de trabajo sanos deben
identificar con prontitud a los jefes que se
caracterizan por este tipo de comportamientos
nefastos y tomar acciones contundentes para
evitar que su toxicidad acabe invadiendo todos
los espacios, como la maleza en un cultive.

Volviendo a la historia, el tercer atentado
contra Alfonso XIII, perpetrado por Rafael
Sancho Alegre, ocurri6 el trece de abril de 1913
mientras el monarca paseaba a caballo por la
calle de Alcala. Aunque en esta ocasion tam-
bién sali6 ileso, parece que el nimero trece no
fue de buena suerte para don Alfonso idem,
como tampoco es un buen augurio para las
organizaciones el perpetuar a los jefes toxicos,
aunque ocasionalmente consigan resultados.
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Gas para el suroccidente colombiano

En los dltimos dias se ha de-
satadounafuerte polémicasobre
elabastecimiento de gas natural
paraelsuroccidente colombiano
ylanecesidaddedisponerde una
planta regasificadora en Buena-
ventura, que operaria con gas li-
cuado importado, que seria
transportado hasta Yumbo para
lo cual se requiere la construc-
cion de un gasoducto. Sectores
politicos y expertos del sector
apoyados por el Gobierno defien-
den el proyecto, mientras que
desde la academia y la politica
se anticipa que serd un golpe in-
calculablealasfinanzasdel pais,
ademas de un mal negocio que,
en principio, costard mas de
US$1.000millones, que termina-
ran pagandolos colombianos en
sus facturas de gas.

Desde hace cinco afios cuan-
do se construyo la Regasificado-
ra de Cartagena en Bara, los go-
biernos nacionales, basados en
la supuesta escasez de reservas
degas, hanestadoimpulsandola
ideadereplicarla plantade Bara
en Buenaventura, hasta que en
octubre del afio pasado la Upme
abri6 una convocatoria piiblica
para seleccionar al inversionis-
taque presente la oferta mas ba-
rataparaconstruirla, juntoconel
gasoducto Buenaventura-Yum-
bo y una planta de almacena-
miento y transferencia. Veamos
los argumentos de la Upme, asi
como de los expertos del sector
gasifero y politico.

Segin la Upme, por efectos del
fenémeno de El Nifio en Colom-
bia por causa de la demanda de
las termoeléctricas puede llegar
ahaberundesabastecimientode
gas en 2026, a lo cual los oposi-
tores al proyecto de laregasifica-
dorade Buenaventura argumen-
tan que la Upme supone que los
yacimientos actuales, incluyen-
do los fuera de costa (offshore),
van a dejar de ser productivos,
desconociendo las proyecciones
reales de explotacion.

ALGUNOS YA
COMPARAN LA
PLANTA EN
BUENAVENTURA
CON REFICAR.

La Asociacién Colombiana de
Gas Natural (Naturgas) dice que
lasreservasdel paistotalizan cer-
ca de 18 veces las que estan de-
claradas, mientras que Canacol
Energy (lamayor compafiiainde-
pendiente de exploraciony ex-
plotaciénde gasconvencionalen
Colombia)afirma quelasestima-
ciones de la Upme, cuando con-
sidera que las reservas gasiferas
conquecuentael pais son apenas
suficientes para abastecerla de-
manda durante siete-ocho afos,
serefieren solo al gasque yaesta
vendido: “Lasreservas aumentan
amedida que se van perforando
mas pozos, porque (a medida
que)crecelademanda”, mieniras
queel presidente de Ecopetrol re-

vela que hay previstas inversio-
nes por US$400 millones para
aumentar la produccion en los
yacimientos offshore.
Paraactualizarycomplemen-
tar la informacion sobre las re-
servasdegasnaturalenlaregion
Caribe, he contado con la valio-
sa colaboracién aportada por el
ingeniero Alegrando Arango, re-
conocido consultor internacio-
nal en energias e infraestructu-
ra, un resumen que haré a
continuacion.
Enloscamposgasiferosentie-
rra (onshore) de la Costa Norte
desde JoboTablon (Departamen-
to de Cordoba) hasta el antiguo
Contrato Asociacion Goajira (Blo-
que Maria Conchita) se tienen
cuafropozZosnuevos queaportan
reservasadicionales. Nuevospo-
zos perforados cerca de Barran-
quilla pueden llegar a probar re-
servas hasta por 1 terapies (109)
cubicos, listas para poner enpro-
ducciény conectarlas al denomi-
nado Gasoducte Central que
transportaelgasdela Guajiraha-
ciaelinterior del pais. Las explo-
raciones offshore adelantadas a
50 millas de Arboletes (Antio-
quia) han descubierto yacimien-
tos gasiferos con reservas signi-
ficativas. La informacion del
ingeniero Arango confirma lo
anunciado por Naturgas, lo que
significa que el proyecto de la
planta de regasificacion de Bue-
naventura, promovido por la
Upme, podria ser otro mal nego-
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Desde hace algunos afios, el
sistemade salud colombianovie-
ne dando pasos hacia el reajus-
te de la carta de navegacion del
sector; y sin duda, 2021 sera un
afio determinante que pondraa
prueba su capacidad de coordi-
nacién, autorregulacion y ges-
tién territorial para cerrar el pa-
réntesisquehastael momentoha
dejado la pandemia.

En ese sentido, se espera que
el panorama regulatorio v la
agenda pablica del sector esté
marcada por iniciativas como
adelantar la reforma al sistema
de salud, que debera ser repen-
sadaalaluzdelasnuevasproble-
maticas que ha dejado la coyun-
tura; cerrar brechas de
desigualdady fortalecer la aten-
cion en los lugares mas alejados
donde los entes territoriales se-
ran estratégicos para el fortale-
cimiento de las capacidades de
respuesta en los territorios; re-
visar el avance en la reglamen-
tacion de la Ley 1419 de 2010
para afrontar las barreras de co-
nectividad y llevar a cabo la te-
lemedicina de manera segura,
confiable, con eficienciay cerca-
na al paciente; el incremento del
desarrollo cientifico e investiga-
tivo para la vigilancia epidemio-
légica y paraproducirnuevostra-
tamientos y vacunas en el pais,
dando asi una mejor respuesta
a las contingencias; el disefio y
ejecucion de nuevos mecanis-
mos de vigilancia y control del

industria farmacéutica

presupuesto para operar, y una
mayor relevancia de los pacien-
tes como nicleo del sistema, en
el que las instituciones tendran
queadaptarseasusnecesidades.

Estaclaroqueelsectorenfren-
tard una situaciénretadoraenla
que la industria farmacéutica
tendraunrol clave que desempe-
fiar que va desde el aporte de su
vision técnica, hasta su participa-
cién en los debates publicos y el
impulso de politicas encamina-
das a solucionar los desafios del
futuro inmediato.

Una de estas oportunidades
tiene que ver con la posibilidad
de participar en el disefio de es-
trategias de accioncolectivapara
colaborar, de manera activa y
propositiva, en la actualizacién
de la politica farmacéutica. No
hay que olvidar que, en las ba-
sesdel Plan Nacional de Desarro-
1lo, quedo consignada la necesi-
dad de actualizar la Politica
Farmacéutica Nacional a cargo
del Ministerio de Salud, y que su
relevancia se hizo atin mas evi-
dente con el paso del covid-19.

Otro punto para considerar
por la industria farmacéutica
esta relacionado con el venci-
mientodel Plan Decenal de Salud
Piiblica, el Plan Decenal para el
Control del Cancer y la Ley San-
dra Ceballos que cumplen 10
afios de aprobados. El 2021 sera
un afio de definiciones para el
cancer, pues marcara la hoja de
ruta para la atencion de esta pa-

tologiaconsiderandolainclusion
de mejores practicas preventi-
vas, mayor accesoadiagnosticos
oportunosy desarrollode nuevas
tecnologias que ponga en valor
criterios como la perspectivadel
pacientey sucuidador; universa-
lidad; disponibilidad, y equidad
en la atencion. Bajo ese contex-
to, la industria farmacéutica po-
dra aportar a la conversacion y
al debate de los planes de salud
publica.

Por otro lado, y entendiendo
que se aproxima una actualiza-
cion del proceso de referencia-
cion internacional del precio de
medicamentos, paraqueelsiste-
magenere nuevos ahorrosy pue-
da sanear el déficit que ha deja-
do la pandemia en las finanzas
del Gobierno, asi como posibles
cambiosenlasestrategias dene-
gociaciénrespectoalacomprade
medicamentos, la industria ten-
dralaposibilidad de estrecharla-
zos de confianza y ponerse del
mismo lado en aquellos asuntos
en los que atn exista distancia.

Esta claro que los cambiosve-
nideros abren importantes ven-
tanasdeoportunidad paraelsec-
tor farmacéutico; la clave estara
en apoderarse de su papel, refor-
zarlaexpresion desucompromi-
so con la sociedad y con el cum-
plimiento de las metas
institucionales y asumir un rol
activo que les permita aportar al
fortalecimiento del sistema de
salud del pais.
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cio en que se embarca la Nacion,
que terminaran pagando los co-
lombianosensus facturasdegas,
que algunos ya lo comparan con
Reficar y Bioenergy. Por otro as-
pecto, parece improbable que la
proyectada planta de regasifica-
cion de Buenaventura, con gas
licuado importado del Golfo de
Meéxico y/o de Canad4, via Cali-
fornia, pueda entregar gas natu-
ral en Yambo a menos de US$15
por millén de BTU (MMBTU).

La planta de regasificacion de
Barusejustificatnicamentepara
seroperadadurante temporadas
secas cuandohay queprenderlas
térmicas, ya que la oferta local
de gas natural es deficitaria, para
locual serequiere pagarenplan-
taentre US § 6 y US$9.50 por mi-
llénde BTU(MMBTU), cuandoen
los terminales de gas licuado
(LNG, porsussiglas eninglés)en
el Golfo de México el precio no
pasa de US$2,90 - US$3,00 por
MMBTU. De ahi la importancia
para la seguridad energética del
pais de desarrollar nuestras pro-
pias reservas (onshore y offsho-
re), antes de pensar en importar
mas ING como los exigiria lain-
necesaria planta de regasifica-
cion de Buenaventura, como lo
mosiraré enseguida.

Perocomodeloquesetratano
essolodecriticariniciativas, sino
de proponer alternativasviables,
analicemoslas posibilidades que
loscarbones delinteriordel pais,
en especial el proyecto de gasifi-

caciondeloscarbones delacuen-
cadel Sinifana en Antioquia, con
abundantes reservas de carbon
térmico, puede ofrecer al merca-
do de gas en el suroccidente co-
lombiano. El citado proyecto de
gasificacion havenido siendoes-
tudiado porlaFacultad de Minas
de la Universidad Nacional- Sede
Medellin, resumido en un docu-
mentopreparado poreste colum-
nistayporeldoctorFarid Cheyne,
connotado docente investigador
de nuestra Alma Mater.

LA GASIFICACION
DE CARBONES
DARIA SOLUCION
AL MERCADO
ENERGETICO.

FEl gas de carbon (gas de sin-
tesis) se produciria por procesos
decombustionlimpiayposterior
metanizacion, en una planta ga-
sificadora localizada en el su-
roeste antioquerio, a 50 kms del
valledeAburray medianteun ga-
soducto, por construir, conecta-
ria el gas de carbén metanizado
(unproductoigual al gasnatural)
conelramal queconectael Gaso-
ducto Centralylaestaciondeen-
trada (citygate) localizada en el
norte del mismo valle de Abu-
rra. Enestaforma, nosoloseaba-
rataria el gas natural provenien-
te de la region Caribe, gque
consume la industria antioque-
fia y los hogares en el valle de
Aburra y municipios cercanos,

sino que liberaria un volumen
importante del energético para
elsuroccidente colombiano,alo
cual se sumarian las nuevas re-
servas por desarrollar en el nor-
te del pais.

Gasificacién y licuacién de
carbones

Es un proceso que convierte
el carbdn en gas, denominado
gas de sintesis, utilizable como
combustible para la generacion
eléctrica, parauso directoenge-
neracion de calor para la indus-
fria, 0 como materia prima para
producciondematerialescarbo-
quimicos (equivalentes alos pe-
troquimicos), fertilizantes, com-
bustibles liquidos e hidrogeno.
El proceso consiste en hacer pa-
sarvapordeaguay oxigenoatra-
vés del carbon, a altas tempera-
turas y presiones, obteniendo
como CO2 e hidrégeno. Median-
te adicion de hidrogeno duran-
te el proceso se puede generar
metano, productoequivalenteal
gas natural. E]1 Grupo de Inves-
tigacionen Carbones e Hidrocar-
buros no Convencionales de la
Facultad de Minas Universidad
Nacional Sede Medellin ha prepa-
rade un anteproyecto de gasifi-
caciondelos carbones antioque-
fios por procesos de combustion
limpia, que seria la base, previa
metanizacion, paralaindustria-
lizacion del recurso minero re-
querido paraatender parte delas
demandas energéticas.
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Pesca sostenible
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los mares y los
océanos esta
j | dejandolos sin

—_— = peces, segan
ADRIANA manifiesta la
gmzu [IERREZ Organizacion
Gerente de Bloom de !.CIS Naciones
Fcoworking Unidas para la
adran@ Alimentacion y
bloomcoworking com.co la Agri cultura

(FAO)enunode
sus altimos in-

formes, altiempo quereclamaun
modelo de pesca sostenible para
garantizarlasupervivenciadelas
especies y actividad pesquera.
No se trata dejar de comer ni
deleitarnos con los exquisitos
frutos marinos cuando estamos
navegando por el mundo de la
sostenibilidad; se tratade pensar
antes de consumir, de investigar
silas marcas o restaurantes pre-
feridos tienen pesca sostenible.
Somos unasociedad extremis-
ta; quienes se sumergen en es-
tos temas en muchas ocasiones
prefieren limitar sus consumos
y criticar aquienes lohacen. Nos
cuesta investigar y saber la real
procedencia de todo aquello que
consumimos, llamense zapatos,
ropa o alimentos. “Pienso, lue-
goconsumo” deberiasernuestro
mapa de navegacion en el mun-
do de la sostenibilidad. A veces
rechazamos sin argumentos,
solo por suposiciones. Por for-
tuna, existen marcas alineadas

conestostemas, que entendieron
que el planeta necesita que to-
dos hagamos un aporte real.
Ahora, si estamos engancha-
dos con estos temasy nosencan-
talaalimentacién proveniente de
los mares, la solucién no es pa-
rar suconsumo. Por suerte exis-
te la pesca sostenible y hay mar-
cas, negocios y restaurantes que
contodoelrigorseestin compro-
metiendo con ella. Esta practica
consiste en dejar suficientes pe-
ces en el mar, respetar sus habi-
tatsy garantizarquelas personas
que dependen de la pesca pue-
dan mantener su medio de vida.
La sostenibilidad de una pes-
queraesunproceso continuo. En
primer lugar, deben ser certifi-
cadas, se evalaanregularmentey
el mejoramiento continuo hace
parte de su propésito. La infor-
macién cientifica también se
completa continuamente para
desarrollar nuevas maneras de
conservar los recursos marinos
para las generaciones futuras.
Mejor aun, podemos comer
este tipo de productos con ma-
yor tranquilidad cuando los pe-
ces que consumimos cuentan
consellode pez azul, que se con-
cede a pesqueras que cumplen
con el estandar, un indicador
cientifico de pesca sostenible.
En Colombia existen restau-
rantes comprometidos con esta
causa. Sinos gusta este tipodeali-
mentos, pero queremos hacer
nuestroaportealasostenibilidad

desde lo que consumimos, bus-
quemos opciones como restau-
rantes que no apoyenla pescade
especiesextraidasdezonasdere-
serva, areas protegidas o prohibi-
das.También aquellosque cuen-
tan con certificados de
conservacionyfrescuraqueade-
mas velan pornuestrasalud. Esta
es una forma sencilla de comba-
tir a los piratas de la sostenibili-
dad y aportar un pequefio grano
alapreservaciénde ecosistemas.
Aquicompartolasprincipales
ventajas de hacerlo, sin caer en
extremos, pero manteniendo la
mirada en el futuro. Sin duda la
pescasostenibleesunmétodoar-
tesanalyapequefiaescalaconal-
tisimos heneficios sociales, eco-
némicos y medioambientales.
Estapracticaprotegelafaunama-
rinayaquerespetaelritmorepro-
ductivo de los peces mientras
mantiene el equilibrio de otras
especies. Asimismo, rechaza la
caza indiscriminada pues usa
métodos selectivos, contribuye
alaseguridad alimentariaya que
es consciente con la pesca de es-
peciesde consumo humano. Ge-
nera empleo y es mas responsa-
bleconeldesarrollososteniblede
pequefias comunidades de pes-
cadores. La economia azul de la
cual hace parte la pesca sosteni-
ble, abanderadapor el economis-
taGunterPauli esun temaapasio-
nante y de alto impacto local del
cual ya se estan beneficiando co-
munidades en nuestro pais.

Alcaldesa, escuche
a su gente

iNo mas oidos sordos! La gente se canso6 de la
alcaldesa regafiona y peleonera. Las cifras no
mienten. Con una desaprobacion en ascenso,
Claudia Lopez debe replantear sus formas, su
liderazgo y. sobre todo, empezar a dar resultados.

En noviembre del afio pasado. en este
mismo espacio, me referi al asunto. Para ese
entonces se comenzaba a percibir el desgaste
de 1a confrontacion que desde el Palacio
Liévano habian emprendido. Me preguntaba
hasta cuando seria rentable dicha estrategiay
hacia un llamado quiza iluso a recomponer el
rumbo. Hoy, cuatro meses después, poco a
cambiado, pero la cuenta de cobro, al parecer,
sihallegado.

En Bogot4, a sus habitantes les preocupa la
inseguridad y el desempleo. No comprenden
restricciones que, como en el caso de los
gastrobares, les ponen trabas para operar
cuando atraviesan la peor de las crisis. A los
capitalinos les molesta el mal estado de las vias
de nuevo descuidadas y llenas de huecos, y en
general, les afecta sentir que estan perdiendo
bienestar.

La vida real de las perso-
nas no esta en los agarrones
de Twitter, ni sus problemati-
cas se solucionan a punta de
mensajes cizafieros. Por estar
] o cazando peleas y buscando
Eﬁgﬁ?ﬁmcm culpables en orillas politicas
contrarias, la alcaldesa luce
desconectada de la cotidiani-
dad de la compleja urbe que
gobierna.

Hablar duro no significa ser eficiente y, con
autoritarismos, en un pafs por fortuna demo-
cratico, solo se cultiva rechazo. Las estadisti-
cas, que de algiin modo se convierten en la voz
del pueblo, la castigan cada vez mas. La
reciente encuesta de Invamer deja al descubier-
to la caida libre que viene experimentando la
aprobacion de su gestion.

Conductora
Red+Noticias

LA ALCALDESA LUCE
DESCONECTADA DE LA
COTIDIANIDAD DE LA
URBE QUE GOBIERNA

En abril de 2020 la mandataria de los
bogotanos contaba con un presumible 89% de
aceptacion. Sin embargo, con el tiempo, los
ciudadanos evidenciaron que, entre encontro-
nazos, salidas en falso e incoherencias, la
capital se estaba estancando. Ahora, su
calificacion positiva se ubica en 52%.

El examen lo pasa raspando, pero el dato a
mirar con lupa esta en el acelerado crecimiento
de su desaprobacion. La evaluacion negativa a
su desempefio, en 10 meses, ha tenido un
comportamiento muy diciente. De un timido
9% transit6 a un rimbombante 43% y de enero a
febrero de 2021, ese indicador que la reprueba,
aumento seis puntos.

En tanto su administracion siga por el
mismo camino, con tono despectivo, mandan-
do ala gente a trabajar juiciosa, emitiendo
declaraciones irresponsables e incendiarias
contra la Policia y buscando obstaculos para
todo, el hastio crecera.

Claudia Lopez parecer olvidar que en Bogota
los ciudadanos tienen que lidiar con un indice
de desempleo de 21,6%, decepcionados
intentan digerir el asesinato de un taxista que
pretendia frustrar un robo y con miedo se
enfrentan al dia a dia en las calles. Capotear
bandas de atracadores que se camuflan de
domiciliarios, ladrones de relojes fuertemente
armados y asaltos masivos en el transporte
publico mientras los ingresos de las familias se
mantienen a medias, agobia.

Es de seres humanos inteligentes escuchar,
autoevaluarse y replantear. Alcaldesa, usted es
una mujer inteligente. No se deje ganar por la
soberbia y la terquedad. Mas acciones, menos
show es lo que pide la gente. Un lider no es
nada sin apoyo popular.



