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La presion funcioné: gobierno y privados
arrancan a negociar importacion de

vacuhnas

HISTORIAS RELACIONADAS

SILLA MACIONAL

La vacunacion
empieza con algunos
problemas, y anticipa
otros mas grandes
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SILLA MACIONAL

El plan de vacunacién
nada que arrancay ya
esta en jaque por las
demoras de las
farmacéuticas

SILLA NACIONAL
Llegaron las primeras

vacunas... ;y ahora
qué?

PUBLICACIONES SELECCIOMNADAS |

Hacia la construccion de
una politica fiscal con
enfogue de género en
Colombia

En las ultimas semanas ha sido intensa la presion de gremios y empresarios sobre el

de Salud y la Presidencia para que les permita importar y poner vacunas.

Finalmente funciono y se van a sentar a buscar acuerdos, un paso mas para que eso ocurra.

Historia del mercado
El lobby se ha dado en escenarios publicos, como la campafia en medios de comunicacion ptiblico de Barranquilla:
) ) _ _ _ Organizacion y evolucion
que ha liderado por el presidente de la Andi, Bruce Mac Master, y en privados, con reuniones del comercio ( 1870-1965)
y llamadas entre lideres del Consejo Gremial Nacional, empresas grandes como [Ecopetral y

funcionarios del alto gobierno.
El poder de la carne

S En todas, los representantes del sector privado han urgido al

Gobierno a que concrete las reglas y normas para que puedan

SILLA NACIONAL traer y poner vacunas.

The Inverse Boomerang
Pattern: the Global Kaletra
Campaign and Access to
Antiretroviral Drugs in
Colombia and Ecuador

En el Plan Nacional de Vacunacion quedo que MinSalud puede

definirlo, pero tras seis semanas no lo ha hecho. Estaba enfocado

en el despegue del plan publico.

Eso cambi6. La Silla pudo establecer con dos fuentes, que lo

The Invisible Threat: Trade,
Intellectual Property, and
Pharmaceutical Regulations

: saben de primera mano, que esta semana se instalara una mesa
Las falencias de la

vacunacién las primeras de trabajo entre la Andi y otros miembros del Consejo Gremial, de b Bl
semanas anticipan los lios un lado, y MinSalud y Presidencia, del otro, para construir esas
con las nuevas dosis reglas.

B, El “efecto portafolio” de la

= regulacion de precios de
medicamentos: La

dijo hace una semana que los privados podrian empezar respuesta de la industria

farmacéutica ala

regulacion de precios de

69 afios que no tengan comorbilidades), pero en el se medicamentos en Colombia

Pinta duro pero no imposible, como muestra un detalle: el
SILLA MACIOMAL

en la etapa 5 (cuando se deben vacunar las personas entre 16 y

habla de empezar una vez acabe la etapa 3 (cuando se terminen

de vacunar a personas con comorbilidades y profesores de SRR AR Bl

basica y secundaria), algo que encaja en lo que buscan los Ivan Duque Marquez

Presidente de la

Republica de Colombia

UL

privados.

Lo que queda en veremos del

Plan nacional de vacunacion Justamente el cuando es uno de los puntos clave por definir, y no

_ _ ;Tiene mas informacion sobre
pinta sencillo. lo que publicamos o nueva

SILLA NACIONAL informacion que deba salir en

este espacio?

| Eldebate de la equidad

Que las personas que trabajen en una empresa terminen

vacunados antes gue otras personas gue estén en una etapa

anterior iria en contra el principio de equidad del Plan, que busca

Empresarios sienten que
deben "proteger” al
Presidente

vacunar en orden para que haya menos muertos primero y menos

enfermos después.

Por eso el Gobierno ha puesto freno hasta ahora a la vacunacion

SILLA NACIONAL de privados.
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b b === I Como ha dicho Victor Mufioz y nos confirmé una fuente cercana
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al WaISEge) [os privados no podrian vacunar antes de la etapa 3,
cuando estén inmunizados todo el personal de salud, los mayores

de 60 afios y quienes tienen comorbilidades.
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SRnsus SEEEESSESssscs SEEES  EESE Como esos grupos suman unas 12 millones de personas, si se
Ademas de viajar, Duque mantiene el ritmo de vacunar unas 100.000 personas al dia, eso
priorizo a‘mllltares y serfa en julio.

empresarios

Aungue eso ya es una tension, la mayor es que el Gobierno teme
gue los privados terminen quitandole dosis al Estado, al pagar

mas por ellas.

Aungue el [Mllgsige). Fernando Ruiz, dice que hoy hay escasez de dosis (algo cierto), en
sector privado aseguran que habra disponibilidad para comprar vacunas en las proximas

semanas.

Eso porque al juego van a entrar mas vacunas que ya estan en fase 3, como la gringa de
Novavax gque mostro resultados del 96 por ciento de eficacia. Con ellas, habra mas dosis

disponibles.

También porque ya hay entre farmacéuticas que tienen vacunas pero no logran producir
suficientes dosis y otras con capacidad para producir pero sin vacuna propia, o entre

farmacéuticas que han avanzado lento con las suyas, para sacarlas adelante.

Por ejemplo, recientemente Sanofi (Francia) y Glaxosmithkline (Reino Unido) unieron fuerzas

para producir una nueva vacuna que esta en fase 2.

Ademas, la farmacéutica francesa llego a un acuerdo con Janssen, de Johnson & Johnson,

para producir 12 millones de dosis mensuales de su vacuna.

Adelantandose a esa nueva disponibilidad, paises como México o Brasil ya dieron
autorizacion a los privados para comprar con contraprestaciones al Estado; en Brasil los

privados deben donar al sistema publico la mitad de las vacunas que compren.

Justamente ese modelo es el que esta en el trasfondo de la mesa. "Cuando se levante la
restriccion de la escasez, se debe levantar las restriccion del monopolio’, le dijo Mac Master
aLa Silla.

Si el Gobierno y los privados logran acordar algun esquema como el brasilero, podria ocurrir

sin afectar la equidad. Pero quedaria otro obstaculo por sortear.

| Quién respondera si hay efectos secundarios

El otro gran asunto es quién responde si llega a haber efectos secundarios negativos de unas

vacunas producidas en muy corto tiempo, lo que los técnicos llaman la indemnidad.

Segun Ley 2064 del afio pasado, creada especialmente para permitir el plan de vacunacion
de covid, las farmaceéuticas estan exentas de responder excepto si cometieron dolo

(actuaron de mala fe) o culpa grave (una torpeza tan grande que es como si fuera mala fe).

Es un tema tan delicado que fue una de las razones por las que el Gobierno se demoro en

llegar a un acuerdo con Pfizer, que queria quedar exenta de cualquier responsabilidad.

La pregunta en la mesa es si responderian los privados que las traigan o las pongan, o si al

Estado le toque hacerlo.

Segun nos confirmo Mac Master, en el sector privado esperan que sea el Estado, aunque la
Ley dice que solo esta obligado a hacerlo por las vacunas que él haya adquirido con las

farmaceéuticas.

Hay una tercera posibilidad: Andrea Ariza, vicepresidenta financiera de una compafiia
interesada en importarlas llamada Scalpi, quien deberia asumirla es el paciente, pues serian

vacunas voluntarias (las publicas también, pero las asume el Estado).

La Silla supo de una fuente cercana al Gobierno y que ha estado al tanto del tema que en esa
orilla creen que un paciente que tenga presuntos efectos adversos usaria los mecanismos de

la Ley 2064, pero que la indemnizacion no la pagaria el Gobierno.

Como es claro que esta definicion es dificil de negociar, las fuentes consultadas de los dos
lados coinciden en gue junto con como asegurar la equidad sera uno de los grandes nudos a

deshacer.

Y como son tan grandes, para los empresarios es sorprendente gue el Gobierno haya tardado

tanto en arrancar la conversacion.

| Unadiscusién que tardé en arrancar

Formalmente, en enero fue la primera reunion entre los gremios mas grandes del pais y el

Gobierno para hablar de que privados importen vacunas.

Fue un encuentro del Consejo Gremial (en el que estan 29 gremios) al que asistieron el
viceministro de salud, Alexander Moscoso, y el director del Departamento Administrativo de

Presidencia y lider de las estrategias de reactivacion economica y vacunacion, Victor Mufioz.

El objetivo era que el Gobierno presentara a los empresarios su plan de vacunacion, y varios

lideres gremiales le pidieron al [WllgEEge] que definiera como las empresas podian vacunar.

En ese momentos argumentaron que si les dejan vacunar a sus trabajadores y a sus
familiares, ayudan a acelerar la vacunacion, a acercar la reactivacion economicay a que el

Gobierno concentre sus recursos en personas mas vulnerables.

Hablaron de que las empresas en general puedan comprar dosis para sus empleados y que

las de medicina prepagada puedan hacerlo para sus clientes.

Esta segunda opcion se descarto, porque implicaria que personas con mas dinero se
saltaran la priorizacidon establecida en el plan de vacunacion. Es decir, para preservar la

equidad.

"Después de eso, en la reunion el Gobierno dijo: ‘'eso suena logico™, nos conto alguien que

estuvo alli.

Pero solo fue la semana pasada, casi dos meses mas tarde y después de la intensa
campafia mediatica liderada por Mac Master, gue el Gobierno le mandé una razon a los
lideres gremiales: que le mandaran informacion detallada sobre como serian sus planes de

vacunacion y como se armonizaran con el del Gobierno.

“Es ridiculo (...) Para qué te pones a disefiar un plan de vacunacion si ni siquiera tienes claro
si puedes vacunar’, dijo la misma fuente, que pidio no ser identificada porque no es vocero

del Consejo Gremial.

Y es que para algunos de los miembros del Consejo esa solicitud fue una forma de dilatar la

discusion.

| El afan del sector privado

Aungue para algunos miembros del Gobierno e incluso lideres del sector privado como el
presidente de la Camara de Comercio de Bogota, Nicolas Uribe, no hay afan porque todavia

es dificil que los privados consigan dosis, del otro lado sienten que hay que arrancar ya.

Eso porque después de hablar con diez lideres gremiales y empresarios encontramos que ya

estan buscando vacunas por dos vias:

» Negociando directamente con farmacéuticas: en la Andi y en Probogota nos dijeron que
han tenido conversaciones informales. En Probogota quieren comprar cerca de 1 millén
de dosis para reactivar el funcionamiento de empresas bogotanas, lo que podria costar

entre 7 y 140 mil millones de pesos (segun datos de Unicef del valor de las vacunas).

- Negociando con intermediarios: ademas de comprarle a las farmacéuticas, hay un
mercado porgue hay fondos de capital de riesgo que invirtieron en el desarrollo de
vacunas a cambio de tener dosis cuando y si funcionaba el proyecto. Por eso el Fondo
de Inversion Directa de Rusia tiene dosis a la venta, y la empresa de envases
farmacéuticos Scalpi consiguid 5,5 millones de dosis de Sputnik (la vacuna rusa), para a

su vez venderlas a empresas privadas.

Andrea Ariza, vicepresidenta financiera de Scalpi, le conto a La Silla que en noviembre le
informo al MinSalud de su convenio con el Fondo, con la idea de venderle las dosis. Pero el

WIIRle] |es respondio que negociaria con el Instituto Gamaleya, que fabrica las vacunas
En enero encontré demanda de vacunas en el sector privado, y se empez0 a mover.

“Enviamos un derecho de peticion el 23 de febrero solicitando que se habilite los permisos a
la importacion para privados y que se expida lo mas pronto posible la reglamentacion. En la
medida en que nos demoremos mas, vamos a perder esa oportunidad’, explicd Ariza a La
Silla.

Scalpi esta preparando un documento en el que explica detalles de la negociacion y como
planea que se apliguen sin usar la capacidad de las IPS y las EPS, que estan concentradas en
el plan de vacunacion publico. Es justamente algo como lo que pidio el MinSalud la semana

pasada.

Como el dijo al CGN que necesitan que las empresas digan “cuantas dosis
pueden traer, cuantas pueden aplicar, qué vacuna van a traer, en qué IPS las van aplicar y
toda la informacién necesaria con cifras exactas para poder autorizar este proceso’, en
Scalpi esperan que el documento ayude a convencer al Gobierno de que los privados van a

complementar el Plan de vacunacién y no competir con él.

Eso no es tan sencillo, pues los empresarios dicen que muchos de los datos de su posible
plan dependen de como sea la regulacion; pero llevaran la informacidén que tienen a la mesa

gue convoco el Gobierno.

El sector privado, representado por la Andi, tiene claridad de lo que quiere que salga de la
mesa: un marco regulatorio que autorice importar dosis sin problema, sin un monopolio del
Estado.

Asi podran adquirir vacunas, sin importar el precio al que las compren, y poderlas poner a sus
empleados y eventualmente a sus familias, y asi reactivar sus actividades y eventualmente

toda la economia.

Para eso necesitan aclarar cuestiones operativas como cual sera su cadena de frio, como
cargaran la informacidn de vacunacion en la plataforma de datos Paiweb 2.0 o como

reportar efectos adversos.

La discusién que empieza esta semana sera un nuevo punto de tensién entre el Gobierno y el
sector privado, que ha sido su aliado y en el que confia el 75 por ciento de las inversiones de

su plan de reactivacién econdémica.

Para los empresarios, lo gue esta en juego es la posibilidad de acelerar un plan de
vacunacion gue les permitiria volver a la normalidad y reactivar la economia; y para el
Gobierno esta la meta de terminar el afio con un pais inmune al covid. En la mitad esta la

salud de los colombianos.
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