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Empresa,
colegio y familia

La pandemia ha puesto de manifiesto que, si
laempresay el colegio no actGan sincronizados,
pueden afectar la salud mental de las personas
que pertenecen simultaneamente a ambas
organizaciones. Me explico. Antes de que el
covid 19 llegara a este mundo, y durante mucho
tiempo, el mundo empresarial y el mundo
educativo habian encontrado la forma de llevar a
cabo sus actividades sin hacerse mucho dafio, o
por lo menos, la familia como entidad en medio
de ambas, habia aprendido a sobrevivir.

Pensemos en las familias con
hijos en edad escolar. Se habia
logrado que la salida del hogar
de los distintos miembros de la
familia fuese simultanea, mas o
menos. Unos salian para el
colegio en bus y los adultos al

ﬁ%?n%o trabajo por cual_qujermedjo. El
RIBERA regreso de los hijos a la casa por
Consultor la tarde tenia una solucién, a
;‘z‘gﬂ’gzﬂm{ veces muy trabajada y algo

compleja, pero que funcionaba
con buena voluntad por parte
de abuelos, empleadas del hogar, vecinos, etc.
Las tardes tenian también su dinimica propia
bien porque alguno de los padres llegara
temprano o se disponia de alguna solucion
diversa. Las alternativas de solucion eran muy
variadas, pero el mecanismo funcionaba.

De pronto todo cambi6. Padres e hijos en el
hogar-empresa-escuela, compartiendo todo, el
espacio, el tiempo y hasta los computadores.
Papas que estaban trabajando, permanecian al
mismo tiempo en clase con sus hijos, porque de
lo contrario el sistema educativo no funcionaba.
Papas que asumian el manejo del hogar (si
somos sinceros, mas la mujer que el hombre)
debian intentar sacar tiempo para si mismos y
quiz4 descansar. Bueno, eso paso gracias a Dios,
pero llego lo peor.

DE PRONTO TODO CAMBIO.
PADRES E HIJOS EN EL
HOGAR-EMPRESA-ESCUELA,
COMPARTIENDO TODO

Ahora los hijos estan en alternancia escolar, es
decir, a veces van al colegio y otras permanecen
en la casa, ateniéndose a las diversas variantes
que existen. Los papas, no todos, pero si muchos,
por su parte, pueden trabajar en la casao en el
lugar normal de trabajo. A veces sale uno de los
dos, pero oftras veces salen los dos. En esta
tesitura las soluciones para atender todos los
frentes se complican. Se necesita una logistica
especial para el transporte escolar. El acomparfia-
miento al proceso académico v el cuidado del
hogar se vuelven mis complejo. Aparece el
desconcierto en la familia que esta entre la
empresa y el colegio. Por medio, casi siempre,
estd el factor econémico, que dificulta encontrar
las mejores alternativas.

;Cuadles son las soluciones? Me atrevo a
apuntar dos lineas de pensamiento, aunque
quiz4 sean un poco teéricas. En primer lugar,
una vision sistémica de la situacion, es decir,
pensar de modo global, holistico. Pensar cada
parte desde el todo, es decir desde la ainica
realidad empresa-familia-colegio. A cada una
de las tres instituciones le interesa que a las
otras dos le vaya bien. Si alguna de ellas no se
beneficia, probablemente, a mediano plazo las
ofras tampoco.

Cada entidad debe hacerse cargo de los otros
dos sabiendo que no hay soluciones unilatera-
les. La otra linea de pensamiento vaen la
direccion de incorporar a su esquema de
trabajo, a su estructura y a sus procesos la
flexibilidad, como esquema de pensamiento y
como una nueva manera de hacer las cosas.
Pensar distinto para encontrar soluciones
nuevas. Pensamiento sistémico y flexibilidad,
quiza sean dos competencias que vamos a
necesitar cada vez mas para construir la nueva
normalidad. Un buen reto para las empresas, los
centros educativos y las familias.
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Gas para el occidente colombiano

En los altimos dias se ha de-
satadounafuerte polémicasobre
el abastecimiento de gas natural
paraelsuroccidentecolombiano
ylanecesidaddedisponerdeuna
planta regasificadora en Buena-
ventura, que operaria con gas li-
cuado importado, que tendria
quesertransportadohastaYum-
bo para lo cual se requiere la
construccion de un gasoducto,
entre el puerto pacifico y 1a ciu-
dadela industrial del Valle del
Cauca. La Unidad de Planeacion
Minero Energética Minero Ener-
gética (Upme)del Ministerio de Mi-
nasy Energia esta empefiada en
que se materialice el proyecto,
mientras que los productores de
gas, asi como desde la academia
y la politica se anticipa que sera
ungolpe incalculablealas finan-
zas del pais, ademas de un mal
negocioparael paisque, en prin-
cipio, costara mas de US$1.000
millones, que terminaran pagan-
do todos los colombianos en sus
facturas de gas (https:/fwww.
elespectador.com/noticias/in-
vestigacion/alerta-roja-por-la-
regasificadora-del-pacifico/ .

Desde hace cinco afios cuan-
do se construyo la Regasificado-
ra de Cartagena en Barq, el Go-
bierno, basado en la supuesta
escasezdereservasdegas, haes-
tado impulsando la idea de re-
plicarlaplantade Bartien Buena-
ventura, hastaque enoctubredel
afo pasado la Upme abri6 una
convocatoria pablica para selec-
cionar al inversionista que pre-
sente la oferta mas barata para
construirla, junto conelgasoduc-

to Buenaventura-Yumbo y una
planta de almacenamiento y
transferencia. Veamos los argu-
mentos de la Upme, asi como de
los expertos del sector gasifero,
académico y politico.

Segtin la Upme, el fenémeno
delNifio puededarlugaraqueen
2026lademandadel gasporpar-
te delas termoeléctricas no pue-
da ser atendida con el gas nacio-
nal, a lo cual los opositores al
proyecto de la regasificadora de
Buenaventura argumentan que
la Upme supone que, a medida
quecrezcalademandanose pue-
daincrementarlaproducciondel
energéticoenlosyacimientosde
la region Caribe.

REGASIFICADORA
SERA UN GOLPE
INCALCULABLE

A LAS FINANZAS
DEL PAIS

Porotrolado, laAsociacion Co-
lombiana de Gas Natural (Natur-
gas) afirma que las reservas ga-
siferas del pais totalizan cerca
de18veceslas que han sidohas-
ta ahora han sido comercializa
afirmaquelasestimacionesdela
Upme, cuando considera que las
reservas gasiferas conque cuen-
ta el pais son apenas suficientes
para abastecer la demanda du-
rantesiete-ochoafios, serefieren
solo al gas que ya esta vendido:
“Las reservas aumentan a medi-
daquesevanperforandomaspo-
zos, porque (a medida que) cre-
ce la demanda™; a su vez, el
Presidente de Ecopetrol revela

que se tienen previstas inversio-
nes por US$400 millones para
aumentar la produccion en los
yacimientos de gas fuera de cos-
ta (offshore).

Para actualizar y comple-
mentarlainformacion sobrelas
reservas de gas natural en la re-
gion Caribe, he contado con la
valiosa colaboracién del inge-
niero Alejando Arango, recono-
cido consultor internacional en
energias e infraestructura, un
resumen de la cual haré a con-
tinuacion.

Enloscamposgasiferosentie-
rra (onshore) de 1a Costa Norte
desdeJoboTablon(departamen-
to de Cordoba) hasta el antiguo
Contrato Asociacion Guajira
(Bloqgue Maria Conchita) se tie-
nen cuatro pozos nuevos que
aportan reservas adicionales.
Nuevos pozos perforados cerca
de Barranquilla pueden llegar a
probar reservas hasta por 1 te-
rapies (109) ciibicos, listas para
poneren producciony conectar-
las al denominado Gasoducto
Central que transporta el gas de
La Guajira hacia el interior del
pais. Las exploraciones offshore
adelantadas a 50 millas de Ar-
boletes (departamento de Antio-
quia) handescubierto yacimien-
tos gasiferos con reservas
significativas. Lainformaciondel
ingeniero Arango confirma lo
anunciado por Naturgas, lo que
signifique que el proyecto de la
planta de regasificacion de Bue-
naventura, promovido por la
Upme, podria ser otro mal nego-
cio en que se embarca la Nacion,

ALEJANDRO
VERA S.

Vicepresidente
Técnico de
Asobancaria

avera@asobancaria.com

La brecha regional

Mirandolas noticias queocu-
rren a diario, es facil llegarala
conclusionde que dentrode Co-
lombiaexisten hastatres paises
diferentes.

Uno se asemeja mucho a la
realidad delospaises masdesa-
rrollados, con cobertura plena
de servicios puablicos, educa-
cién privadade alta calidad para
nifios y jovenes y plena forma-
lidad laboral. Otro se asemeja
mas a un pais emergente pro-
medio, con una educacién pa-
blico-privada con alta cobertu-
ra, pero no tan buena calidad,
y donde conviven formalidad e
informalidad enlas actividades
diarias. El ultimo pais es uno
que se parece mucho mas alos
paises con mayor atraso, con
bajonivel de coberturade servi-
cios publicos, pocos visos de
movilidad social, y altos nive-
les de informalidad.

Las cifras parecen coincidir
con esta observacion. Una divi-
sion arbitraria, usando una va-
riable arbitraria, mostraria que
en el primer grupo podrian si-
tuarselos grandes centrosurba-
nos del pais, donde la pobreza
monetaria estuvo por debajo de
28%delapoblaciénen 2019, se-
gun el Dane. En el segundo gru-
po aparecerian un nimero nu-
trido de ciudades intermedias
cuyo nivel de pobreza se situ6

entre 30% y 36% (promedio na-
cional en 2019). Por altimo, en
eltercer grupo podrianestarlas
zonas de frontera y el Choco
donde la pobreza llego al rango
45%-60% en 2019.

Diversos estudios mencio-
nan como las causas mas impor-
tantes de esta disparidad regio-
nal, entre otras, a la geografia
que habia limitado historica-
mente la creacion de mercados
interconectados (aunquelosre-
cientes avances en infraestruc-
tura parecerian reduciresto), al
conflicto armado que evit6lain-
version en bienes pablicos en
muchos territorios, la captura
de rentas publicas de algunos
sectores en regiones que care-
cen de una sociedad civil em-
poderada, y algunos hastamen-
cionan dentro de este conjunto
a la politica de descentraliza-
cion del pais.

Mas alla de discutir sobre las
bondades o no de la descentra-
lizacion, lo que si es necesario
es hacer los ajustes para que
esta funcione de mejor manera
ysepuedaempezaracerraresta
brecha regional.

Porejemplo, serequierenver-
daderas reformas tributarias te-
rritoriales (tan importantes
comolanacional) queajustenlos
valores prediales catastrales
para que se eleve el recaudo lo-

cal. Estos nuevos ingresos y los
quelleguen porregaliasdeberan
ser gastados de forma eficiente
en la provision de verdaderos
bienes puablicos locales (servi-
cios publicos, conectividad, in-
fraestructura de carreteras y so-
cial, entre otros) que generen las
condiciones para el crecimien-
to de la actividad empresarial y
la generacion de empleo.

Para ello se requerira el apo-
yo de Departamento Nacional de
Planeacion, paraque, comobrazo
técnicodel Estado, profundice su
buenalabory pueda apoyaralas
regiones en la estructuracién de
proyectos, perosimultaineamen-
te, incentive 1a formacion de ca-
pital humano e instituciones
fuertes a nivel territorial.

Por altimo, sera necesario el
compromiso delasociedad civil
regional. Ademas de los recur-
sos propios decadaterritorio, el
presupuesto nacional transfie-
re anualmente a las regiones
cerca de 4 puntos del PIB, lue-
go serd fundamental quelos ha-
bitantes de las regiones se em-
podereny fiscalicenelusodelos
recursos puablicos.

Alfinal,laresponsabilidadde
cerrar las brechas es comparti-
da. Requiere de acompafia-
miento del nivel central, pero
también un fuerte compromiso
regional.



