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El campo saco la cara
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lias. Asi estaba la situacién en
las calles del planeta hace exac-
tamente un afio. El mundo ente-
ro se paraliz6; bueno, casi todo
el mundo. Los héroes del campo
nunca se quedaron quietos, so-
portaron la demanda alimenti-
cia global y recibieron el reco-
nocimiento de los residentes de
las ciudades, quienes valoraron
enormemente su labor.

El Gobierno de Colombia, ple-
namente consciente de esta
realidad, enfocé todos sus es-
fuerzos en fortalecer y garanti-
zar la continuidad de las labo-
res agrarias e impulsar su reac-
tivacion. Desde el Ministerio de
Agricultura se implementaron
una serie de medidas para re-
ducir el impacto de la crisis
mundial y fortalecer las capa-
cidades, sobre todo, de los pe-
quefios y medianos producto-
res del campo nacional, por
ejemplo:

1. Se habilitaron lineas es-
peciales de crédito, con muy
bajas tasas de interés, por $1,4
billones.

2. Se entregaron apoyos por
mas de $100.000 millones a ga-
naderos y productores de maiz,
algodon, arroz, papa, entre
otros. Casi 120.000 familias se

beneficiaron con estos recursos.

3. Se ofrecieron incentivos
por $75.500 millones para
transporte, insumos y buenas
practicas agricolas, que benefi-
ciaron a alrededor de 80.000
productores.

4. Se aprobo una Ley para ali-
viar las obligaciones financieras
de los productores rurales.

5 Se formalizaron 18.380
predios, se habilitaron mas de
1.850 kilémetros de vias rurales
y se realizo el mejoramiento de
mas 7.697 viviendas rurales.

En la Agencia de Desarrollo
Rural, nos sintonizamos con
ese proposito y lideramos im-
portantes ejecutorias en ese
sentido:

1.Cofinanciamos, por alrede-
dor de $52.000 millones, 37
proyectos productivos integra-
les en todo el pais, beneficiando
3820 familias rurales; y aproba-
mos recursos por $70.500 mi-
llones, para priorizar 87 proyec-
10S mas.

2. Otorgamos 400 becas
para el diplomado en fomento
y sostenibilidad asociativa, que
duré un mes y se realizé en
alianza con FAO y Fundapana-
ca. Una apuesta en la que La
ADR invirti6 $2.228 millones
para que los beneficiarios re-
pliquen lo aprendido en sus te-
rritorios. Con otras estrategias,
logramos impactar a mas de
7.000 productores en fomento,
formalizacion y fortalecimien-
to asociativo.

3. Llevamos por primera vez
en la historia, el servicio de ex-
tension agropecuaria al Archi-
piélago de San Andrés, Provi-
dencia y Santa Catalina. En to-

tal, en todo el pais, invertimos
$4.700 millones para llevar asis-
tencia técnica a 6.510 producto-
res del campo.

4. Vinculamos casi 25.000
productores rurales, a la gran
estrategia del Gobierne Nacio-
nal de Agricultura por Contra-
to, una iniciativa que pretende
garantizar la venta de las cose-
chas de nuesiros campesinos,
enlazandolos con socios co-
merciales. Superamos la meta
de 20.000 que teniamos para
el 20z20.

5. Beneficiamos 13.348 fa-
milias con la rehabilitacion de
21 distritos de riego y/o drena-
je, invirtiendo en ello casi
$50.000 millones. Estructura-
mos la hoja de ruta para la fi-
nalizacion de tres proyectos
estratégicos y firmamos el acta
de inicio para la actualizacién
de estudios y disefios de los
mismos (Tesalia en 2020,
Triangulo del Tolima y Ranche-
ria en 2021), hito clave para su
reactivacion.

Gracias a este tipo de ini-
ciativas, el sector agro, en
contraste con la realidad na-
cional, presento cifras positi-
vas el afio pasado con un cre-
cimiento de 2,8%, frente a una
contraccion general de la eco-
nomia de 6,8%.

Con esto queda claro que si
es posible encontrar noticias
positivas, atn en medio de las
crisis mas profundas. Si quie-
ren hacerlo, hagan zoom en el
campo colombiano; un sector
en el que se esta logrando un
impacto pesitivo, que todavia
necesita mucho, pero que
siempre saca la cara.
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toy hablando
de los pensa-
mientos negativos que son
como un gusano que se cuela
en el cerebro consumiendo su
energia. Imagina solamente
este dato: cada dia tenemos en
promedio entre 60.000 ¥y
70.000 pensamientos, y mas
del 80% de ellos son negativos.
A este dato agrégale que un no-
venta por ciento de nuestros
pensamientos diarios son los
mismos del dia anterior. No
hay que maravillarse, enton-
ces, si no ohservamos cambios
en la calidad de nuestros resul-
tados; los pensamientos nega-
tivos terminan absorbiendo
buena parte de la energia de
nuestro cerebro y hasta pue-
den afectar su salud. De hecho,
cada pensamiento que tene-
mos libera unos quimicos y
una transmision eléctrica a tra-
vés del cerebro que nos hace

conscientes de aquel pensa-
miento. Los pensamientos son
reales y tienen un efecto sobre
como nos sentimos y actua-
mos. De hecho, jhas notado
que cuando tienes pensamien-
tos intensos cambia la frecuen-
cia cardiaca, el ritmo de la res-
piracion, la sudoracion de las
manos? El cuerpo responde a
lo que pensamos.

Soy testigo de los efectos
del virus de los pensamientos
negativos en las conversacio-
nes que tengo con varios de
mis clientes quienes, a pesar
de tener éxito en su carreray
sus emprendimientos, estan
estancados en sus resultados
y vidas, o seriamente estresa-
dos. Observo muchas veces
como los pensamientos mas
duros, implacables, tajantes
los tienen en conira de si mis-
mos, demostrando poco amor
propio. Recuerdo a un cliente
quien, a pesar de que le pre-
guntaba sobre sus logros, solo
me hablaba de lo que le habia
salido mal. Era alguien quien
estaba adicto a los pensa-
mientos negativos. Una de las
satisfacciones mas grandes
que tengo en mi trabajo es li-
berar a las personas de esta
adiccion.

La buena noticia es que po-
demos entrenar al cerebro
para tener pensamientos posi-
tivos y liberarnos de la adicion
de aquellos negativos. Cam-
biar la calidad de nuestros
pensamientos es cambiar la
calidad de nuestras emociones
y por ende de nuestra vida. El
psiquiatra Daniel Amen, autor
del bestseller Change Your
Brain Change Your Life, sugie-
re escribir el pensamiento ne-
gativo y responderle. Si por
ejemplo piensas, “los demas se
reiran de mi presentacion”, es-
cribe este pensamiento en una
hoja de papel junto a una res-
puesta positiva como, por
ejemplo, “otros consideraran
mi presentacion interesante”.
Los pensamientos negativos
que tenemos no son necesaria-
mente verdaderos, aun si lo
creemos; es cambiando de
perspectiva y cuestionando su
veracidad como podemos em-
pezar a eliminarlos. Volverse
conscientes de tus pensamien-
tos negativos es por ende el
primer paso para transformar-
los. De hecho, como decia el
autor Mathsona Dhliwayo,
“nunca le des una pulgada a
un pensamiento negativo o to-
mara una milla”.
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Proyecto
inviable

En 2008, Ecopetrol se embarcé en una aven-
tura absurda, el proyecto Bioenergy, en el cual
se invirtieron mas de US$700 millones para
producir etanol a partir de la cafia de azicar en
Meta. El primer error fue subestimar la dificul-
tad para el cultivo de la cafia en suelos con
potencial productivo limitado, pluviosidad
exirema durante ocho meses al afio y sequia
durante los otros cuatro; las primeras planta-
ciones no tuvieron la atencién necesaria y la
cosecha en época de lluvia fue desastrosa.
Ademis la seleccion y adaptacion de varieda-
des de caia adecuadas se deberia haber defini-
do antes de comenzar la instalacion industrial.
De otra parte, la firma espafiola Isolux, contra-
tista de la planta, vinculada en 2010 mediante
1la modalidad llave en mano, no cumpli6 sus
compromisos, lo cual desembocé en arbitra-
mento en Houston, Estados Unidos, en 2014
con pronunciamiento adverso para Ecopetrol.
Fue preciso cambiar contratista cuando toda-
via faltaba montar gran parte de la instalacion.

La planta tiene capacidad
para procesar del orden de
7.000 toneladas por dia. Es
similar a un ingenio de tama-
fio medio en el valle del Cau-
ca, donde operan 15 unidades
industriales, de las cuales 5

g%s;gg producen etanol. Bioenergy

MONTALVO comenzd produccion en 2017,
Consultor casi 10 afios después de haber
independiente comenzado el proyecto. Quiza

gsizemsenegialen o) yroblema mas serio fue la

enirada al mercado nacional
de etanol procedente de Estados Unidos, con el
beneficio de libre importacion sin impuestos
bajo el TLC, con importantes subsidios del
gobierno federal de ese pais a partir de maiz, y
con huella de carbono similar a la de la gasoli-
na, lo cual lo hace ineficaz, en contraste con el
etanol a partir de cafia.

En 2020 se inicio el proceso de reorganiza-
ci6n empresarial segan lo establecido por la
Ley 1116; el promotor designado fue el presi-
dente de 1a empresa, Walfredo Linhares. Ecope-
trol decidio en forma sorpresiva abandonar la
iniciativa pocas semanas después, y la Supe-
rintendencia de Sociedades nombré como
liquidador al exministro de Agricultura, Rubén
Dario Lizarralde, quien vincul6 a la expedicion

HACIA ADELANTE ES
NECESARIO ASEGURAR EL
BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

al conocido gestor financiero Ivin Dario Arro-
yave. La deuda consolidada de campo y fabrica,
del orden de $600.000 millones, significaba
que todo el patrimonio se habia perdido, pues
el valor de los flujos de caja futuros probables
descontado a tasa similar a la de interés era
inferior al saldo de los pasivos financieros. Los
acreedores, liderados por Bancolombia, aprove-
charon la orientacion del liquidador a buscar
solucién rapida; en proceso muy rapido ven-
dieron en forma directa todos sus derechos a
un importante grupo azucarero guatemalteco.
El futuro dependera de las decisiones del
comprador, con operaciones en diversos paises
y la experiencia necesaria para lograr el resul-
tado apropiado. Lo cierto es que se ejecutaron
con celeridad y transparencia las tareas de
allegar informacion y preparar la empresa para
venta con el fin de evitar la pérdida de los
activos que resultaria del abandono, el liquida-
dor consiguio la autorizacién necesaria para
operar hasta junio, se cerr6 el negocio y el
sistema bancario acoto sus pérdidas. Subsiste
el motivo de reproche a quienes ejecutan
proyectos sin los debidos estudios y planes
acertados: no es sabio confiar en las meras
intuiciones de las juntas directivas. Hacia
adelante es necesario asegurar el buen gobier-
no corporativo en las empresas con mayoria
estatal para evitar descalabros.



